
 

 

     

 

 

 

 

 

 

   

 

       

 

 

 

           

            

                       

                                

 

 

 

 

 תווח)ד ערך ותירינ ותנלתק ג5הנבתק חנוהמ גדרתכה ן,טק ידאגתהניההחברהש כךל וראהק לב ומתתש יתנפומ

ץמאלהברהח ןויורירקטד יטלהח 2014 וארפברב 27 וםיב "(.קנותהת" לן:לה) 1970-"להתש ,(יםיידומ יםיפתותק

 שםייללאשהחברהןויורירקטדיטלהח 2018 ץמרב29 וםיב.ותנתקבותעוהקב יםנקט יםידאגלת ותלהקהלכאת 

 ילעב ובתלט יתנוערב נתומתכב וחולד ובתש רהחבה כי התאםוב ותנלתק (5)ב()ד5 נהתק תמסגרב לההקה את

 .יהותינמ

 "מבע אורד

 2024 לשנת תקופתי דוח
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 :םיניינהע ןכות

 ידתאגהיעסק רויאת 'א פרק

 ןוירורקטיהד וחד 'ב פרק

 יםיפכס ותוחד 'ג פרק

 ידגהתא על ספיםונ פרטים ד' פרק

 יםהלנמ תוהצהר 'ה פרק
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Y) II lJ ::l "Tl IN 

100% 58% 

YJ 11lJJ. lllN.9lN.710 YJ 11.lJ). 1llN.'~- 'I. 'N. 

 יהעסק תחותהתפ וריאות חברהה ילותפע .1

 יללכ 1.1

 לן:לה) 1983-"גשמהת דש[,חחוסנ] ותחברהתודפק יפלעלישראב 1997 ינויב 25 וםיבהגדתאההחברה

 החברההיקפנה 2007 ינויב7 וםיב "מ.בע ורדא בשם לוגבמןוערבב יתפרט החברכ,"(החברות פקודת"

 ית.וריבה צחברלהפכוה וריבערך לצ ותירינ נהולראש

 וצההקב לות שקחזהה הנים מבתרש 1.2

 :וחדהעדולמןונכ לן(הלהגדרתה)כ וצההקב לש ותחזקהההנת מבט אפרהמ יםתרש ןללה

 ,(2024-01-028132:תאמכסא'מס)2024 במרץ 28 םובי םורסשפ 2023 תשנל החברה של תיתקופה דוחל7 סעיףל שךמובה רמוכא *

 םמיסכוב פעולת ותצאהו יהאל שרקב ותימיק,וח זהד מועדן לוונכ ,מע"בגאר'צ .וי .אי של תהופעיל את םצמצטה להחברה החלי

 .יתסופ חוסלעד שת אתוז ,םיחיזנ

 של תיהוויייבחוהת סיהנכ כל ועבר וראמכגומיזהמ אהצתוכ.ברההח וךלתוםע בע"מ וורפאארסול גהמוז .202431.12 םיוב*

 .ןהלל2.2 סעיףבטמפורש כפי הכל ,רדתנפ רהכחב םיקיתלהמ להחד אוהי ,לחברה ר בע"מוואסולארפ

 הקבוצה לש ילותהפע מיתחו .2

 ת,וליעפיומחתינבש ,"(קבוצהה":חדיבןלהלוליעל) הלש ותנב ותחבר ותעאמצוב ןימישרב ת,לעופ רהחבה

 קמן:לכד

 וךנמ תחמ 2.1

 יםותירשןמתו וךמנ תחמ ותערכמ של יהטגרצניאוהלעפה,נההתק ,ןונתכ ליםלוהכ טיםיקופר עוביצ

 ו'(.וכד ותיחרה אחזקות, אירלו )שא ותערכלמ

 ותיחובט ןוטחיבתוערכמ נתהתק של יםיקטופר עובביצ הוצהקב קתוסעהז ותליעפ וםתח גרתבמס

 ,אש יויבוכ יוליג ותערכמ,יצהפר יוליג ותערכמ,הובקר היטלש ותערכמריקעב ותללוהכ ,ותינולקטרא

 ותערכמלהחזקאיותירשןמת ןוכ ,ימטרויביוהיוז היסנכ לבקרת ותערכומ רוסג לעגבמ הייזוולט ותערכמ

 ן.ללה 7ףיעסוות, ראליעפה וםתח ותודא יםפוסנ יםפרטל מסגרת. יהסכמל התאםת בוורהאמ

 יתראלוס הינרגא 2.2

 יהוגלונבטכ ותיארלוס ותערכמ נתקהתוןונתכ לש יםקטיופר עתמבצ וצהקבה,הז ותליעפ וםתח גרתבמס
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 הינרגאורייצל ותנוש ותאסדר גרתמסב,וקה(חזותעוביצ ן,ונתכ ייבטבהן)הלחשמ ורייצל יתלטאוו-ווטפ

 .לישראית בפולח

 "מ,עב ורופאלארוס חברת ותעבאמצ ותליעפה וםתחב החברה הלעפ 2024 בדצמבר 31 וםיל עד יכ ןיויצ

 ה.חברהלה שלאמ ותלעה בת בבחבר

 יורוטסטט וגיזמלש לךמה גרתמסב חברה,ה וךלתו עם "מעב ורופאלארוסהוזגמ 2024 בדצמבר 31 וםיב

 (,2024 סטווגבא 28 יוםב "מעב ורופאלארוסןויורירקטדייד לעןוכ רהחבהןויורירקטדייד לע ושרשא)

 ייםהתקלמהלחד איהו ה,חברלמ"עב ורופאלארוסלשהיתויויביתחוה היכסנלכועברוהונממ הוצאשכת

 ובתלט יתר,הןיב ועד,נ וגיזהמ ית.ללכוכ יתסקע יתלתכ הניה ורכאמ וגיזהמ עוביצ יתלתכ פרדת.נהחברכ

 לש יםיחסיה ותנוריתהלוניצ ןוכ ות,ליעיה לתהגד ות,וצאבה ןויסכח ות,ברהח לש חדומא לועפות לויהנ

 ות.ין תשתוכןייטנוומןוייסנק,ות ותלרב גתוזממה רהחבה גרתבמס ותחברהת מאח לכ

 אסמכתא: ס')מ 2024 סטווגבא 28 יםיממהחברהלש יםידימ יםוחוידורא וגיזהמ ותודא יםפוסנ יםפרטל

אסמכתא: ס')מ ראופברב 19-ו ( 2024-01-628224 מכתא:אס ס')מ 2024 בדצמבר 2024-01-089928(, 30

 )2025-01-011659 

 תגוהמ חתת רהחבב יתעסק בהיחטכלנהמת תילארוהס ותליעפה חוםת,רוכאמ וגיזהמ חרלא כי ןיויצ

 ר".וופאלארו"ס

 ן.ללה 8 יףעסוות, ראליעפהםותח ותודים אפוסנ טיםפרל

 ונותחרהא ייםתשנב יהבמניות ועסקאות חברהה וןבה השקעות .3

 :אההב ותלתלשובהש ןפואב רהחבב טהילהש הנמכר 2023 דצמבר-ובמברנ יםחודשב 3.1

:דאז יהותינמילעמב "(ההודעה)" העודה הלביק החברה 2023 ובמברנב 23 וםיב- נההראשו העסקה (1)

 "מ,עב צח ידמ,"מעב ותעהשק ידבש "מ,עבחויתפגלוס "מ,עב ותערכמ לסוברק ורם,אד ליאאר מר 

 מברובנב 23 וםיביכ,"(מוכריםה" ד:יח)ב "מעב יםותירש י.אנ.וד. י,גיגןבתור "מ,עב(2006)ןינמז סונלפ

 תולירג ותינמ 37,428,173.2 ותללוהכ) החברב םהיותחזקה לכ ירתלמכ סכםהב יםוכרהמ והתקשר 2023

 חברה;הלשעפרנוה פקנוהמ ותינהמ ןומה 40.1%-כ דאז ווישה חתאלכ₪ 0.01 נ"ע ותנבהחברהלש

 רהחב קסינפוה ר(ודידוא יטתלבש החבר) "מעב(1998)לויהנוץועי ורדיודאיידל "(,נמכרותה ניותהמ"

 "ורד אודי להגמ ופתק"-ו "ורד אודי)" ור(דיודא ורעב (IRA)יישאלויהנבלגמ פתו)ק "מעבחויטלב

 וזאת ה,ינלמ 0.4287₪ לש ירמח פתהמשק ₪ 16,045,457.85 לש לתלוכ הורבתמ ,"(הרוכש" יחד:וב

 "(.נהשוראה העסקה"ה )ורסלב ץומח העסק גרתבמס

 וםיב היפל "(,ספתהנו ההודעה)" וכשהרמ פתסונהעודההחברההליבק 2023 ובמברנב 25 וםיב,וסףנב (2)

 רהחב) Inc. GP, Nine Zero Macro תחבר עם גם ההתקשר ורי דודל אמהג פתוק 2023 במברונב 23

 קהסעב יז,נגרוייוטמ מר ותלעשבב )" NZ"( (1000387619 פרמס ה,נדק יו,נטרואינידיפל גדתוהמא

 ןומה 18.36%-כ אזד ויצגיש 0.01₪ נ"ע ותנב רהחבה לש ותלירג ותינמ 17,128,094.46 לש רהילמכ

 ₪ 0.4287 לש ירמח פתהמשק ,₪ 7,342,814.09 לש לתלוכ רהותמב ה,חברהלשעפרנוה פקנוהמ ותינהמ

 מהיחתהעדולמןונכיכ נמסר ןכ"(.יהניהש ההעסק)"הורסלב ץומח הסקעלש גרתבמס וזאת ה,ינלמ

 חרלא ידשמ כך 0.01₪ נ"ע ותנב רהחבהלש ותלירג ותינמ 22,929-בהיקחזמ NZ היינשה קהעסה לע

 ןיוצ ודע."כסה החברהלש ותליגר ותינמ- 17,151,023.46-ב יקחזת NZ פתסונההעסקה מתלהש

 ירהמסד הסכםב NZ-ו וכשהר והתקשר יהינשההעסקב ותהתקשרה עם בבד בד יכ פתוסנה עהודבה
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 "(,מניותה ליבע הסכם )"היינהש העסקה מתלהש עדוממ לחההחברב פתותמשההיטלהש את הםיניב

 לש ותליגר ותינמ 3,149,055.28 עד החברבהרמש יושאנ פרלמס ורלמכ כשוהר לשוותזכ את יתר,הןיוב

 יה.ינהש העסקה למתעד השוחר מלאים שימ 30 לךמה"(, בליםנההמ ניותמ ₪ )" 0.01 נ"ע ותנה בחברה

 (,2023-01-106558 אסמכתא: ס')מ 2023 מברובנב 26 וםימ החברה לש יידימ חוויד ורא יםפוסנ יםפרטל

 .יהנפהה דרך לע אתבז ללנכה

 לעו,יהנהש הסקעוה נהוהראש הסקעה מתלהש לע ותעודההליבקהברחה 2023 ובמברנב 30 וםיב

 ופר,גיוסי למר החברהלש ותלירג ותינמ 1,283,000 ונמכרש כך ,יםלנההמ ותינממ לקח ירתמכ למתהש

 .החברהלש יםפהכס ל"נכמס חט,ושיחאוירלמ החברהלש ותליגר ותינמ 1,166,316 ןוכ החברהל"נכמ

 ותלירג ותינמ 700,000 ונמכרש כך יםלנההמ תוינמ תרתי ירתמכ הלמהוש 2023 בדצמבר 3 וםיב ן,כוכמ

חברה.ב ותירת השלקחל מנההם, מה אברר משלמ 0.01 נ"ע ותנה בחברהלש

 ורם,אד ןונאמ ה"ה– יםורירקטהד ותפטרתה וקףלת ונסנכ,יהינהשו נהוהראש קהעסה מתלהש עם 

 לטתחההפוקלת הנסנכ ןכו יב,רב ןיארק יסריא גברתוה יולצקוקס וסףי י,יגגןבןליא ורם,אד ליאאר

 יזינגרוייוטמ מרו ורדוידע מר ור,ד יהלג רתהגב "ההיונילמ ובמברנב 26 וםימ רהחבהןויורירקטד

 ורא יםפוסנ יםטפרל.רהחבהלשההבא יתנתהש יתללהכ הפיסהא עדולמ עד רהחבב יםורירקטכד

 30 וםיומ (,2023-01-106990 אסמכתא: ס'מ) 2023 ובמברנב 27 וםימ החברה לש דיםיימ יםחוויד

 דרך לע בזאת יםללנכה ,( 2023-01-109567 א:תאסמכ 'ומס 2023-01-108796:כתאסמא ס')מ רבובמנב

 יה.נפהה

 והתקשר 2023 רבדצמב 7 וםיביכהעודההליבקהחברה 2023 מברבדצ 8 וםיב- יתישלהש העסקה (3)

 לשויותחזקהלכתירלמכ בהסכם ((NZ ותע)באמצ יזיגרנוייומרדכ ור(דיודאלגמה פתוקו ורדיודא

 ווישה חתאלכ0.01₪ נ"ע ותנבהחברהלשתולירג ותינמ 17,150,762.74 ותללוהכ)הרחבב ורדיודא

 לש לתלוכהורמבת יזינגרויימדרכ מר יידל,חברה(הלשעפרנהו פקנוהמ ותינהמ ןוהמ 18.38%-כ דאז

 העסקה)" הורסלב ץומח הקעס גרתבמס אתוז ה,ינלמ 0.5573₪ לש ירחמ פתהמשק 9,558,120.08₪

 אסמכתא: )מס' 2023 בדצמבר 10 וםימ הרחבה לש יידימ חוויד ורא םיפוסנ יםטפרל "(.יתישלהש

 יה.נפהה ל דרךע אתל בזלנכה (, 2023-01-111784

 ימרדכ מר ,תהלמהש עם ית.ישלהש העסקהתלמהש לעהעודההליבקהרחבה,2023 בדצמבר 14 וםיב

 36.76%-כ ותומההו חתאלכ0.01₪ נ"ע ותנבהחברהלש ותלירג ותינמ 34,301,786.20-ב יקחזמ יזינגרוי

 הידפקתמהפטרתה יתלישהש קהעסה מתלשה עם כן, וכמ חברה.הלשעפרנוה פקנומהתוינהמ ןומה

 ירהסד אשר יזירנגוייומרדכ ורדיודאןיב ותינהמ ילעב הסכם עפקו ורדלהרא הילג'הגב יתורירקטהד

 רה.חבפת בותהמש היטלת השא

 "רויוהחברבהיטלהש לעב דאז הישה ל"ז יזינגרויירדכמ מר פטרנ 2024 סטווגבא 28 וםיביכןיויצ

 ,ןלהל 3.3 יףעבס ורטפמכ ורדיודא מר יידלעהיטלהש ישתלרכ עדוורתיפט חרלא ה.בןויורירקטהד

 ורא יםפוסנ יםרטפל (.ל"ז יזיגרנוי מר לשונובעז לשהלאמ ותלעבב החבר(NZ טתילבש הותרנהחברה

 .יהנפהה ל דרךע אתל בזלנכה ,( 2024-01-090999 אסמכתא: מס')2024 טוסגובא 29 וםיי מידיח מוויד

 ואה יהפלהחברהןויורירקט"ר דוי ור,י דודר אל מו שידה מצעודה להיבה קחברה 2024 ליפרבא 18 וםיב 3.2

9.97%-  כ ותומהההחברהלשתולירג ותינמ

 ץוחמהעסק גרתסבמ אתוז ה,ינלמ ג'א 52 לש ירמח פתהמשק ,ש"ח 4,836,000 לשללוכ קהעס ירמחב

 2024-01- סמכתא:א ס')מ 2024 ליפראב 18 וםימהחברהלשיידימחווידואר יםפוסנ יםפרטל ה.ורסלב
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 חברה,הלשעפרנהו פקנוהמ ותינהמ ןומה 9,300,000 רכש

https://34,301,786.20
https://9,558,120.08
https://17,150,762.74
https://3,149,055.28


 

 

     

  

                   

          

                   

   

  

      

  

     

       

       

   

      

                              

               

        

         

   

      

            

 

           

    

    
 

   
 

   
 

  
  

      

        

         

        

  
   

      

  
  

      

  
  

  

      

   
  

   
   

      

         

         

 .יהנפהה ךל דרע בזאת ללנכה, 044367(

 ואההיפל רהחבהןויורירקטד "רוי ור,דיודארמלשוידמצ העודה להיבקהחברה 2025 וארפברב 4 יוםב 3.3

 לשעפרנוה פקנומה ותינהמ ןומה-35% כ ותוההמ הברהח לש ותלירג ותינמ NZ32,657,040-מ רכש

 ותעבאמצ אתוז ה,ינלמ 'אג 60 לש ירמח פתקהמש ,"חשמ' 19.6-כלשללוכהעסק ירמחב ,רהחבה

 .סהורלב ץוחה מעסק גרתמסב ורדיודא ל מרי שפרטהונוחשב

בכ קיחזהמ ה,חברבהיטלהש לעלב ורדיודא מר פךה ור,אמכ ותינהמ ישתמרכ הוצאכת

 44.97%-כ ותומהוה חתאלכ₪ 

41,957,040-

 נ"ע תונב החברה לש ותליגר ותינמ

 חברה.ה

 לשעפרנוה פקנומה ותינהמ ןוהמ 0.01

 IRA( י )ישל אויהנל בגמ פתות קוען באמצוהריישןפון באההחברהתוינבמ יקחזמורי דודמר א יכןיויצ

 מר ו,נביוכ החברהןויורירקטד "רויכןכהמרודיודאיכןיויצ כן, וכמ מ."עב וחיטלב החבר קסינפבה

 2025 וארפברב 4 םוימהחברהלשיידימחווידורא יםפוסנ יםפרטל ה.חברב ורירקטכד ןכהמ ורדוידע

 .יהנפהה ל דרךע אתבז ללנכה, 2025-01-008771( אסמכתא: מס')

 ונותחרהא יםתישנב יםידנדדיב חלוקת

 דהיעמל וףפבכ ,היפל נדידיבד וקתלח ותינימד ץלאמ רהחבהןויורירקטד יטלחה 2007,יבמא 20 יוםב 4.1

 לן:לה)1999-"טנשהת ,ותחברה וקבח ריםואמה (ןועריהפ לתויכןבחומחווהר ןבח)מ קהולהח ינבחבמ

 יםעדויהמ החברהלש יםיופהצ היצרכ בדבר החברהןויורירקטד ערכתהל וףפובכ "(,החברות חוק"

 הנבש החברהלשינקהחווהרמ ותפחל 35% הנשימד לקתח החברה ות,יקעסההיותינוכת מתהגשל

 ה.חברהןויורטירקי בדונילש נתיתנהיתה וז טהלחה י מס.חרפת, אלוהח

 לע ותלח לא ח,ודה עדולמ ןונכ .יהותינמילעלב יםנדידיבדהחברההלקיח לא ותנוחראה יםינתבש 4.2

 יפלכ ותינסניפ ותינת עטלמ ,ידעתב נדידיבד לקלח ידאגהת לתוכילעעיפהשל ותיוהעש ותלמגב הקבוצה

 .יםינקאים בידאגת

 :("חש לפיבא הינם ניםנתו)ה חברהה לותפעי מיחות לגבי כספי מידע

2022 2023 2024 

 גיהנרא
 אריתסול

וךמתח נמ  גיהנרא
 אריתסול

וךמתח נמ  גיהנרא
 אריתסול

 וךמתח נמ

 נסותהכ 156,580 27,354 155,901 14,110 154,082 30,743
 םייניצומח

- )15,133( - )5,342( - )1,711( ת*תאמוה

 נסותהכ "כסה 154,869 27,354 150,559 14,110 138,949 30,743
- 15,133 - 5,342 -  ת*תאמוה 1,711

)2,059( )46,438(  )2,898(  )48,702(  )3,829(  )50,097(  עותקבו לויותע
ילותפעה םלתחו

 )30,926( )97,146(  )13,487(  )93,247(  )22,548(  )93,301(  שתנותמ לויותע
ילותפעה םלתחו

 )32,985( )128,451(  )16,385(  )136,607(  )26,377(  )141,687(  לויותע סך
 חסותיוהמ

ילותפעה םלתחו
 )2,242( 10,498  )2,275( 13,952  הפסד() רווח 13,182 977

 ילותת רגמפעולו
 ילבעל סיוחהמ
 ניותהמ

 םיסנכ סך 128,383 15,083 124,023 8,685 119,677 14,513
 יבויותיהתח סך 83,761 9,555 88,196 3,300 92,878 6,695
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.תוליעפיומחן תיים בוביחלויט* ב

 .ותפותמש ותיולעלה שקצאהןישא ןייויצ * 

 "חשןוילימ 150.6-כלש סךלהואובהש ח"ש ןוילימ 154.9-כלש לסך ותנסהכהומסתכה וךנמהחהמת חוםבת

 ח"ש וןילימ 50.1-כ לש סךל ח"ש ןוילימ 48.7-כ לש סךמ ולע ותעוהקב תווצאהה .אשתקד הליבהמק הפובתק

 91.6-לכ ₪ ןוילימ 87.9-כ לש מסך ולע ותתאמהה לונטרב ותנהמשת תווצאהה .רשכ ותוצאה תיילעמ אהכתוצ

 סתכםה וךנמהחהמת םותחב ותינמילעלב חסויהמ ילועפהת חווהר ות.נסהכבלשח לוידהגמהוצאכת ₪ ןוילימ

 חוםבת יםסנכה סך .תקדאש הליהמקב הפובתק "חשןוילימ 14-כלש סך מתועל "חש ןוילימ 13.2-כלש לסך

 .אשתקד להיהמקב הפוקבת "חש ןוילימ 124-כ של סך מתועל "חש וןילימ 8.312-ל כש לסך הסתכם הז ותליעפ

 חוםתב ותיובייחהתהךס.ותליעפה וםתחב ותליעפב יהילעלבש יאלהמו ותוחלקבלוידגמויקרעבעובנ זה לוידג

 כאשר ,אשתקד להימקבה הפובתק "חש ןוילימ 88.2-כ ומתעל "חש ןוילימ 83.8-כ לש לסך הסתכם ותליעפה

 יהילעמ גדנומ "חשןוילימ 9.8-כלש בסך קיםנהבמ ותואולוה יבאשרא הידרימהיקרעב עתובנהידירה

 "ח.ש ןוילימ 3.2-ל כש סךים בפקסל ותיויביתחבה

 ןוילימ 14.1-כלש סך מתועל "חשןוילימ 27.4-כ של סךל רהחבה ותנסהכ וסתכמה יתארלוסה יהנרגאה חוםבת

 "חשןוילימ 3.8-כלש סךל "חשןוילימ .92-כלש סךמולע ותעוהקב ותוצאהה .תקדאש הליקבהמ פהובתק "חש

 הנמש ןלקב עסקתה וםבמק זאת ,תיימנפהוקחזת לקתמח קמתמה ענבש שכרה ותוצאבה לוידמג אהכתוצ

 ח"שןוילימ 522.-כלש סךל "חשןוילימ 13.5-כלש סךמולע ותנהמשת תווצאהה .עברב קהוחזהת את עשביצ

 1-כלש לסך הסתכם הזתוליעפ וםחבת ותינהמ ילעלב חסויהמ ילועפהת חוורה ות.סנהכבלוידגמה הוצאכת

 ותליעפ וםחבת יםנכסה סך .אשתקד להיהמקב פהוקבת "חשןוילימ 2.3-כ של סךב פסדה מתועלח"שןוילימ

 לוידגה .אשתקד להימקבההפותקב "חשןוילימ 8.7-כ לש סך תומעל "חש ןוילימ 15.1-כלש לסך הסתכם הז

 וםחבת ותיויביחהתה סך .ותליעפה וםתחב ותנסהכבלוידגהתועקבב ותוחלקה יתרתב יהילעמ קריעבעובנ

 .קדאשת להיהמקב הפותקב "חשןוילימ 3.3 מתועל "חש ןוילימ 9.6-כ של לסך םסתכה יתלארוהס הינרגהא

 .ותסנהכוב תוליעפל בוידהגע מובנלוידהג

 אגידת התפעילו ליים עחיצונ יםגורמ והשפעת יתללכ יבהסב .6

 עולביצ וצההקב ותיושרהתק כאשר אל,ישרב ותירש קהינעמו טיםיקיופר החברה עתמבצ ,חוהד עדולמ ןונכ

 עתפמוש הוצהקב ותליעפ.יומהמק וקבש יםיפיספצ םייקטופר נתיבח חרלא ותעוצמב הותליעפ מיוחבת ותודעב

 ותיותחפהתו יםעויראןללה וצה.הקב יעובביצ דהיירלאיותב ןתכיי בה עההר אשר אל,בישר יתקעסה בהיהסבמ

 עהפהש הםל ותילההיופצוא הםל יש התערכוההבוצקה עתייד יטבלמ אשר ,לראביש יתללככוהמקר היבבסב

 לה:ות שליעפהימוחבת ואהקבוצות ביידעתהתויותחפהתהות אויקעסה ותוצאהת לעתיותמה

 לישראית בעסקההיבהסב 6.1

 יהםניבו ים,ורמג פרמס לש ובלימש אהכתוצ יםירחמ ותילעהווחילשראיה המשק ותנוחראה ניםבש

 יםנמשכה ושיםיבשהו ברזל, ותחרב חמתלמ ,הניוקראלא היוסר ןיב מהחלמה וכמ יםינוחיצ מיםורג

 .מ"עהמ ורעיובש יתיבבר יהילעןוכ ,קהפהאס ותבשרשרא

 ורעישו ,%3.4-כ לש ורעיש לע דהעמ היפלצניהא 2024 נתבש ל,ישרא קנבב חקרהמ יבתחט יפ על

יבתטח ערכתלה ן,כוכמ ה.התאמב,32.%-ו  ב סתכםלה יופצ

 לש ורעיבש 2026 נתובש %4לש ורעיבש חומלצ יופצ 2025 נתבש וצרהת ,2025 וארני ודשחמ חקרהמ

2.6%-  2026-ו 2025 יםנבש היפלצניהא
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1.4.5% 

 ורעישלע ודעמלהיופצתייבהר 2025 נתלש יעיהרב ןועברב ל,ישרא נקב יתזחלת התאםב ית,יבלר באשר

.%4.25-4% לש

 ןתממשותה כיו אל,ישר נקב דיי לע ורסמושפ הערכות הינן זה יףבסע המתוארות הערכותה כי יובהר 

אירועיםה ות,מגמל שרבא הז יףבסע יעהופמה יחסותתיהלוכ ,החברה ליטתשב נהיוא יתדאו נהאי

 לע השפעה ןלה להיות יותעשו אשר החברה, לתועפ שבה תקיעסה יבהבסב ידיותהעת וההתפתחויות 

 ך,ער יירותק נבחו כהגדרתו עתיד ניופה פידע צת מוומה חברהל הש סקיותהע יהתה ועל תוצאותפעילו

 קשורים אינםש ניםשו מיםורמג מושפע להיות עשוי כאמור ידעמ ערך"(. תרויינ חוק)" 1968- חהתשכ"
 .הינים במדורל גורמים רגולטש טותלהח זה ללובכ ,ליהםע הליטש אין החברלש ו/או חברהל

 ןיפילהח יערבש ייםוניש 6.2

 יכהבדועהלבש ו,יראוא "ברהא לרודלומלקהש לשןיפילחהיערבש יםיונילש הפוחש הוצהקב ותליעפ

 ןוכ וךנמחמת ודיצ ישתרכןיבג) ותיולעמה לקחוליואח"בש ותלמתקב לראביש הקבוצה ותנסהכ יתמרב

 לומלהשק ערבש תויחפל.(ויראוא "ברהארלוד) זר עבמטב ותובנק (ותילטאוו-ווטפ ותערכמייברכ

 .2024 נתבשהקבוצהלש ותיפהכס היותוצאתלע ית,ותהמ לא אך ימת,ומס עהפהש היתיהלרוהדווירהא

 הואובהש %5.4-ב חזקהתו ייקאהאמר לרולדהואובהש %0.6-ב חלשנלשקה קרתנסהפהוהתק לךמהב

 .וירלא

 משקית ביבהר 6.3

 לישרא נקב יתיבר.2023 נתלש מהובד,יהפלצניבא ההוגב יתחסי יהילע והוחלישראב המשק ,2024 נתבש

 .2 %4.5-כלש ורעישלע מדתוע יתיבהר ח,והד וםפרס דעולמ ןוכנ.2024 לךמהבהנתהשת לאו עטכמ

 ןויוררקטיהד וחדל 10 יףעסורא החברהלעתייבהר יתילעוהיפלצניהא ותעפהש בדבר יםפוסנ טיםפרל

 יו.לרף אוה מצפרק זאשר ,2024 נתשלהחברהלי שפתוהתק חודב

 "מעהמ תיילע 6.4

 וםיב ורסםפש 2024-"דפהתש ן(,ויק)ת ן(יובטאויב לעו קהעס לע מסה ורעיש) וסףמ ערך מס ולצ התאםב

 ןיובט ואיב לעולאבישר העסק לעלוטהמ "מעהמ ורעיש 2025 וארניב1םוימלהח ,2024 וארפברב 27

 הוצאי כתותמה ןפוה באעפהוש לא חוהד פתוה בתקחברה ותליעפה,חברהתערכלה .18%-ל 17%-ה מלע

 ."מעהמ יתילעמ

 יםינקאהב ןויממהינאות יהאשרא וקש 6.5

 וצההקב י.אנקביאשרא תועבאמצ תהוליעפמ לקח נתמממ ום,חבת ותפסונ ותחברל מהובד ,וצההקב

 ובהח תאיותעמשמ ןפובאהיתפחה ואף וחויהד תפובתק יםינקאהב ןוימהמ ינאתורפילשהלחהצבהלעפ

 תי.וען משמפוה באנותמחוהד פתובתק לישרא נקית ביברם בייוניש עתפשהש , כךינסניפה

 היותוצאותהחברה ותליעפעללות ברזחרב חמתלמ עתפהש 6.6

 ה.זחוד וםפרס עדולמ ןונכ נמשכת נהודע אשר "לברז ותחרב" חמתלמהחפתנ,2023 וברוקטבא 7 וםיב

 או "רקחמהתבטיחתזיחת:"לןהל) אלרשיקבנ רתאב 25.206.1 םיובהמסרפו רשא,אלרשיקבבנ רקחמהתבטיח של תכליכל-קרומהתזיחתה
 2025 תשנ תילחתבהמסרפו רקחמהתבטיחתזיחת כי ריוע ./https://www.boi.org.il/publications/pressreleases/6-1-25"(:תזיחתה"
 .המסורפדמוע אזמ רעואשתיווחתתפהלתסחייתמהינאםברידהבעטמו

/https://www.boi.org.il:רשוקיב  יןמזהז שיאר דף ".שראליקבנ"רתאב שיארהףדהךתומחקולהז וןתנ
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 ות בקשרודאוה וסרחליתר בשהןיי בלישראהקהמש לע ותיותעת משמוילכלו כמקר ותלכהש ה,חמללמ

 ות.פוסנ ותלגזר הותחברהתו תהומיה, עצתוימשכלה

 ערכתלה ן,וכ,החמלמהמהוצאכת רהחבה ותליעפב יתותמה עהיפג יכרתנ לא חוהד וםפרס עדולמ ןונכ

נהמשת עוירבא ברומד ים,הדבר עמטב זאת, םע חדי תה.וליעפ לע תיותמה העפהש היופצ לא ה,חברה

 היותלכהש את נתוחובהימחלה ותיותחפהת חרא וטףשןפובא קבתועהחברהוהחברה טתילבשוניא אשר 

 חולד 11 יףעסוארהחברהלעלברז ותחרב מתלחמ ותעפהש בדבר יםפוסנ טיםפרל ה.ותליעפלע

.וילף אורה מצז פרק ר, אש2024 נתלש רהחבהלי שפתוהתק חובד ןויורירקטהד

 חמתלמ לש שריותאפ פעותהשל אשרב פורטיםהמ נתוניםוה ההערכות ,הנחותה בדבר ל,לעי האמור 
 לע וססמב אשר ערך, יירותנ בחוק כהגדרתו ידעת ניפ ופהצ ידעמ וותהמ ,שיהיו לככ ,לברז חרבות

 ו.תממשותלה שרבא אהלמ ודאות אין אשרו ,הדוח למועד וןנכ חברהה לתנהה יביד ייםצוהמ ניםהנתו
 החברה, יטתלבש נםאיש ניםשו ייםללככ מקרו נייםצוחי מיםורמג ושפעמ להיות עשוי כאמור ידעמ

 עשויים כאמור םמיורגלש התממשותם לפיכך, .ועצימותה חמהלהמ תתקיימוה המשך זה ללובכ
 ונה,שפןבאו תממשויאו ן,לקחאו כולן ו,משמיתאל שהן לכך אלהבי אףו חברהה הערכות לע יעלהשפ

 וי.ת מהותית, מהצפבולר

- 9 -



 

 

     

          

 

        

 

             

                            

    

                    

         

              

                        

              

      

    

                          

         

 

               

         

 

     

           

                          

            

     

 

                             

                       

                            

                         

      

                 

       

            

 
              

 תוילפע יומחתילפ דיאגהת יסקערותיא- ייששל חלק

 ךנמו חמת– ילותפע וםתח .7

 לותתחום הפעי לש ליליאור כת

 ,ןיקרעב ותינולקטרא ותיחובט ןוטחיבתוערכמ נתתקהלש יםיקטופרהחברה עתצמב ,ותליעפה חוםת גרתבמס

 ןכוהודעבה מרבג וחלקלןירתומס ותערכמה של לועפובת מההקבהלוכןונהתכ לבמש לחה,Turn Key יטתבש

 .ורכאמ ותערכלמהוקחזי תותירן שמתקת בוסע

 וםתחב ליםוגד יםיוסדמ יםפוגו ייםתלממש פיםוג ות,לוגד ותחבר נםיה ותליעפהםותחבהוצהקב ותחולק יקרע

 ורה.חבהתו ורתתקשה ות,יאהבר סחר,ימה,'(ווכ "אתע ל,פא)ר ותינוטחיהב תויתעשה

 גז, יוליג ותערכמ 3,אש יויבוכ יוליגתוערכמ יקרעבתוללוכ ותליעפה וםתחבהבוצהק הנימתק ןותא ותערכמה

 ותערכמ,סהינכ לבקרת תוערכמ,ורגסלעגבמ יהיזוולט ותערכמ,יצהפר יוליג ותכערמ,רהבקו טהילש ותערכמ

 .רדאר ותערכמוהליל יתירא יעמצא,(ניםפחגד רנ ותערכת מולרב) יתפקיה נההג ותרכעמ ות,יומטריב

 תוליעפה וםתח על יללכ עידמ 7.1

 וים בלהח םייוניוש ותליעפה וםתח נהמב .א

 ותערכומ ןוחטיב ותערכמ של ותרישוד כיםלצר יםייבגרטנטיאתונותרפןמת לע ססתמתב ותליעפה

 ,ותיחטוב ןוחיטביועצי ים,ילתממש ותדוסמוא יםורמג מצד ובריפלע יםנפוהמ אש יויבוכ יוליג

 יםדוקומ ורביצ ותוסדמןו)כג יםנוש יםנוארגבהטחאב ותלקמח י,ויבכיותירשח,ויטב ותחבר

 ותליעפה וםתחב וקיסע כן, וכמ .תוורהאמ ותערכלמ קהוחזות ותירשןתמלע כןו,וכד' יים(נוירע

 יתיעש יםעתלותיבימחה,אשיויבוכיוליגתוערכלמסיחב יקרעבה,ניתקוותיורטלורג ותרישדלוףפכ

 ים,והגב יםניינב ור,יבצינמב ון:)כג יםימומס יםנייפמא ילעב יםנבמב וךנמ חמת ותערכבמ ושימש

 .'(ווכ ותינקימרכז ע,ידן מוחסיאיאתר ,ותיטאסיברנוים, אלוחיבת

 ותליעפה חוםת על ליםהח יםחדוימ וציםליאו נהיתק ,קהיחק ,ותלמגב .ב

יויבוכ יוליגתוערכומ ןוטחיב ותערכמ של ביםכורמ יםנטלמא,ליעלרוכאמ ,ללוכ ותליעפה וםתח

 ותלמגבל אםהתבחולקל וחלקמ יםנמשתה יםצרכ ,ותוחלקהיצרכ לע ותוססמב ולא ותערכמ אש. 

 הניקהת ח.וקלללכ חסיים בלהח ית(מינפ יהולצגור הניקן, תיי דפלעתולרב) דיםוחיהמ וציםליאלו

 י)בת ןויכהס וגסו סקעה וגסיפל ותהנדרש תוערכהמ יקףוה וגס את עתבוק יתומלאניהבותילישראה

 (.'ווכ תוומקירב ריםומג יניינב,דיםמשר יניינב,וריציינקמת ,יהעשתינמתק ,יםלוחיבת ון,למ

 ישתדר את ותנלמ ןיתנ,ותוחלקהלע ותלחה ותלגבהמ ןיב לן.לה 7.11.3 יףעסורא פיםסונ טיםפרל

 ,יםימומס יםנמב של וסלאכ יתרה לתלקב ינאכת אש יויבוכיוליג ותכערמ נתהתקליויבהכ יותריש

 יורידס יכתרעל,ןיד על וחיטב יסתלופתיכרעלינאכת מיםיומס ריםבמק ,וחיטב ותחבר ישתודר

 .יםותנא אש יוליוגןוטחיב

 ןויריש יוםלק הישדר יתרהןיוב ות,יורלטורג ותלומגב ותישדר ותלחהחברהלע,ליעל ורלאמ וסףנב

 יםנוש יםורישאלהישדר ןוכ ,תהוליעפםותחל ותינטוולהר ותינלקב ותודעב עויצב ורךלצ ןלקב

 ייסבסב ות,ינוטחיב ותחברב ,ייםטגסטרא ניםבמתק החברהלש פתוטש תהודעב לבש יםהנדרש

 .גז בלבד ותצעאמבשאייבות לכרכומע נןהי ותפעילהםתחו תגרמסב צהקבונה הקיתמןתאו שאה וייבכתרכומע יכןייוצי
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 גוויהסו ותיודהס ותללמגב וףפכ ורכאמ יםבאתר לעופה האדם וחכ,כן וכמ ,.ןוטחיהב משרדבול"צה

 .הנדרש ינוטחיהב

 וותיוחוובר חוםבת ותליעפה יקףבה ייםוניש .ג

 עידמ ןוחסלא יםשרת ותוח יתינבוניה 2024–2022 יםנהש לךמהבהפונתליבקש מיםוחהת חדא

(DATA CENTERS ). ובחשמלי שתלממש קטיופר ותעקבה בעיגה תיםהשר ותוח יתינה בבפונהת 

 , GOOGLE ,AMAZON וכמ ותיומלאניהב ןנעה ותינקעלשלשראילןעתהג את ודדערשאןנע

MICROSOFT ן,להמש יםרתש ותוח יתינב ותוזמי אשר ותרב ן"לנד ותחבר גם ומכ ל,ורקוא 

 ות.ובהקר יםנבש וםלק ותננוכמת ותפסונ יםשרת ותוח.תחפהמת וקבש תחנסופלת הבמטר

 םיינטוולהר טיםיקופרה פרמס כי הפוצהחברה,ורכאמ יםהשרת ותוח יתינבבלודיהגמהוצאכת

 ללכו,א להעי ורכאמ יםהשרת תווחבןוחטיהבו וךנמהחתהמ ותרכעמ וםתחבהחברה ותליעפל

 .אשתקד הליבהמק הפוים בתקיקטורפה יקףהמ חתפי לא ות,פחה

 הנמוך חהמת מערכות בתחום הצפוי יםפרויקטה קףהי בדבר יל,לע זה ג7.1 יףבסע האמור לכ
 לוסס עשר מבא ך,יירות ערק נבחו והגדרתי עתיד, כופה פנידע צינו מה ,שרתיםת הוובח וןיטחוהב

 ו.תממשותלה אהלמ ודאות אין אשרו וח,דלמועד ה וןנכ ברההח ידיב םייצוהמ ניםוהנתו הערכותה
 ליטהש אין החברלש ו/או חברהל קשורים ינםשא רבים מיםורגמ מושפע להיות עשוי כאמור ידעמ

גורמים לש םתממשותה לפיכך, ן.ללה זה חדוב פורטיםהמ וןהסיכ מיורגמ ,זה ללובכ ליהם,ע

 או ן,לקח או כולן ו,שיתממ אל שהן לכך יאלהב אףו חברהה הערכות לע יעלהשפ ייםעשו כאמור 

 וי.ת מהותית, מהצפבולר פן שונה,יתממשו באו

 ניםיינועמ אשהיוליג ותערכמ וםחבת ותחולקמה קלח יהפלהגממהלחה ותנוחרהא יםנבש וסף,נב

 הקפיסהותאתערכלמ ותירשקינעלה ותפסונ ותברלח פשרתהמא ערכתמ ומרלכ ",חהופת" ערכתבמ

 תזא יםהדורש היותוחלקל פשרתומא השילדר העצמ את החברההמיתאה לכך תאםבה ה.חברה

 ".ותוחתפ" ותערכוש מלרכ

 יםמוצר וקקוולש החברההלהח ,ורכאמ "ותחופת" ותרכעלמ הרישהד עם ותודדהתממה לקכח

 חברה.הייד לעווסמכה ים אשרורשים מיצפמ פרלמס מכרתנ שרא"חהופת" ערכתמי כפיספצ

 ןוכ,"הוחפת" ערכתמ נדרשת בהם יםקרבמ גם וקבש ודדתמלה הברלח פשרתמא וז יהטגאסטר

 .רשיםוים מפיצמל ודיירת צממכ היתונסהכ את ליגדלה החברל פשרתמא

 ותחולקה ינייפאבמ יםיוניש או ותליעפה חוםת של קיםוובש תויותחפהת .ד

 ,ריםמגזל חדרו ותנוחראה יםנבש חפתתה ות(יחובט ןוטחיב ותרכעמללוהכ) ותליעפה חוםת

 ותעקבב יתרהןיב את)ז יוםכ מתיישק תועודובמ קףיבה ,עברבויה לאש יםומחלתו ות,וחלקל

 ,ליםעפמ רק לא וםיכ ליםלנכ תוליעפה םוחבת ותוחקלה ןיב ,זאת ורלא ור(.הטר ינויכבס יהילעה

 ים,שרת ותוח חקר,מינומכ ,ותיירע פר,סיבת וך,ניח ותוסדמ גם לאא ים,יוסדמ יםפווג חרמס יבת

 "ב.ויוכ י צבאיסבס

 ולהח (ורסג לעגבמ הייזוול)ט "סהטמוןוחיטהב ותכערמןוכג וךנמ חתמ ותערכמיכןיילצ ןתינ ודע

 מושיש:ןוכג יומיומיילועפתיעכאמצ גם לאא,ינתהג יעכאמצ רק לא ,ןוומגו רב מושילש סניכלה

 ותלקמחב יםלוחלעהירשמ ה,ייתעשבםייכלתה קרתלב תויליטאיגד טהלהק ותערכומ ותלמבמצ

 העימצב וז ותתחפהת וד.עו יםערב ותוברח ,ניםוינח לדים,יינג פר,סיבת לעהנהג ים,לוחיבבת ותנוש
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 ותייקצלפובא ושיםמיבש יםפסונ ריםמגז עברל,יוסדהמ גזרלמ עברמלאחפתהת וקשהש כך לע

 ות.נוומגו ותנוש

יבחהרל לתעופהחברה עבר,ביוה אשל מיםוחות יםמגזרלוירתחדו ותליעפה וםתח ותתחפהת ורלא

 תלעופ ללמש כך .יםנהמשת ותוחקלה ינייפלמאו ניםהמשת ושיםיקבל יםשתתא כך תהוליעפ את 

 ,פרסיבת ןוכג יוממקהןולטהש ותוסדלמ הטחאב ותערכמ וםתחבהותליעפ את יבחהרל רהחבה

 יומהמק ןוטלהש ותוסדמלש יםלמכרז יתר,הןיב גשת,ינהחברהךכ עם בקשר "ב.ויוכ ותיירע

 .וםתחבהותליעפ חבתהרל ותיטנקרוק ותינתכ ןיא רהחבל ת,זאל ברעמ ה.ותליעפ וםתחב

 ותליעפה חוםתלע יתותהמעיפלהש יכד םבה שיש םייוגלונטכ ייםוניש .ה

 חוםת.וחלקהלאצ ותנקתוהמ ותערכהמ ןישב ורתהתקש וםתחלתעוגנ וםחבת ותליעפמה לקח

 ותיוחפתהתבתנעדכומת תנוחבהחברה ם.ייידתמ םייוגלונטכ ייםונישו חיםויתפלןונת ורתהתקש

 ורלשמ המטרב וזאת , עתמבצ ותםא טיםיקופרב לבהשתל ותלויכ הן ובןפוובא ורתקשהת וםתחב

 לע יתותמה העפהש ול אשר יגולונהטכ יוניהש ית.גולונהטכ יתחזבהרחבהלשהימוצר וםיקמ על

 תווססהמב ותערכלמ יסה(נכ קרתוב "סטמ יקרע)ב ןוחיטבתוערכמלעבר שהמ אוה ותליעפה וםתח

 ותלויכו ותליעפה חוםבת הוהגב ותעמקצהת יבימח זה יוניש.Internet/Intranet יםנונת ותרשת על

 תורשת וםתחב ןומיהמ תוירש ותוצ ידעמלה ורךבצ ןוה ינדסהעיד לשןפבןה,ותוהגב ותיוגלונטכ

 פשרתמא ,ימתיק ורתתקש רשת לע ותמתבסס ןוחיטהב ותערכשמ הובדעהיכןיויצ .רתותקשה

 .ותפוסנ ותיתשת סתיפרורך בצ לאל ותלתר קיב ותחוקלהלאצ ותערכמה יסתפר

 ים בהםלחה יםיוניוהש ותליעפה חוםתב יםייטקרההלחהצהיורמג .ו

 .2024 תנבש חהלהצהיורמבג יםיונישולח לא

 נםיה ותליעפה וםתחב יםייטקרה חהלהצהיורמג את יםווההמ יםייקרעה יםורמהג רהחבה ערכתלה

 קמן:לכד

 ןייטנומלעבונישה ,ריםוצהמ קוו ותליעפה וםתחב לםועבליובמןיצר לשהגינצ הניה רהחבה (1)

 ורלא ,ןרהיצ לשומצד החברלןיתנש,הוהגב מהרביגולונטכ יויבג עדריבה .ולםעוב ץבאר רב

 .זר ידאגתשל תויגנצילעב ריםאח מיםורגלומ וקבש ותחרהתליושק יהיה,ורכאמ ותיגהנצ

 ותערכהמ לעמהורמפלטפכתונותקמרשא ורכאמ ןהיצר יתבמהובקר היטלש ותערכמ(2)

 תוליעפה וםתחב לועפל וציםשר יםחרתלמ יותעמשמ היסנכ חסם תוייצרמ ותנותקהמ

 .יםלוגד סיםופבקמ

 .הניקהתו יהולצגהר ותישבדר דיםומעה ותנורתפ פקלס יתדסנה לתויכ (2)

ןוחטיהבו וךנמה תחהמ ותערכמ וםחבת לתעופהוצהקב – ניםש וךראןייטנוומ יעוביצ ןוייסנ (3)

 .הנש ישיםחממ להעלמ במשך 

 .יתוגלונטכ ותנוחדש וקש ותליובמ (4)

 היספר ילעב יםיוריבצ פיםווג דיםיאגלת תיםוירש פקתאס שרתפהמא החבר יתארצ סהיפר (5)

 .יתארצ

 .מהמיה ותעש כל במשך ץהאר יקלחלבכ ליעפה ותריש ערךמ (6)

 .החברהלים שנושה ותליעפהיומתחל ותינטוולת רוהסמכוינלי קבוריש (7)
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 ותליעפה וםתחל לםהג ימרוחו יםפקהס ערךבמ ייםוניש

 חוםת גרתמסבתונוחרהא יםנבש היד על ווקושש ריםמוצל מיםוד ריםוצמ וקולש כהיממש רהחבה

 הםב לםהג ימרוחו יםפקהס ךערבמ יותעממש יונישיופצ לא ה,חברה ערכתלה יכך,פלו ותליעפה

 2024 נתשךלמהביותעמשמ יונישלחאל חברה,ה עתייד יטבלמ ן,כוכמ וש.ימש רהחבההתעש

 .תהוליעפ חוםלת יםינטוולהר םלהג יומרחו יםפקהס ערךבמ

 הםים בלחה ייםונישהו ותליעפה חוםת של ייםקריעההיאהיצוהיסנהכ יחסמ

 .וקשיחסמ ,המעשל כהלה,רהיהמגד בתחנר נהיותק יהולצרג ימתיק האש יוליג ותערכלמ חסיב

 ןבמתק או חתא ערכתבמ יםנוש ניםמיצר םימוצר של קהפואס ובליש תאפשרמ נהיא הניקהת ,לעופב

 ,חדאןמיצר אש יוליג ערכתמ נתקהת יכךפל.יםנהתק ןומכ ייד על יתפיספצ ונבחנשולא עטלמ חדא

 ןהיטנוולרהז חסם .ןיצרהוותא של םיוצרמ עם ורק אך ערכתהמ חבתהר המשך את יבתימח

 ותלמגב ותודא יםפוסנ יםפרטל ות.נותקמ ותערכלמ ותירשןלמת ןהו ותימיק ותערכמ חבתהרל

 ן.להל 7.10.3 יףעס ות ראוליעפה חוםח בתויקפו

 לא וך(,נמהחהמת וםתחמריכנ לקחהווההמ)ןוטחב ותערכמ נתהתק לש יםיקטופר עולביצ חסיב

 לאצ ותימיקתוערכמ חבתהרב וברמד אשרכ הקובמןותרי יםיקיכ אם י,ותמה ירולטורג חסם יםיק

 .דהואח הניההובקר היטלש ערכתת במוחיהבט ותערכלמ וריבהחו מיםיית קווחלק

 יםחרמת לשיושהק ואוהילורמפ לא חסם יםיק זה ותליעפ חוםבת ,החברה ערכתלה ,זאת עם חדי

 את יותמה ןפובא מצמצם העשלמשןפוות, באימיק ותרכבומ ותערכלמ ותפסונהקצ ותידיח יףוסלה

 ומדתעה דהיחיה ותפשרהא)הוצהקב לש יםמייק ותוחלק לע ותחרהתל יםחרמת לשתלויכה

 ,ןיקהתללויכ ואה תהוא ערכתבמ הקבוצהייד לעהנותקשה ערכתמה לב פתלחה נהיה רהתחלמ

 ותוהגב וב,ריפלע נן,יה לתלוכתערכמ פתלהח ותיולעו ותיה זאת, וראל ות(.ירשהל לתתוליעפלה

 אצלם ונותקה כבר אשר ותוחלק עם יםחרמת לש ותהתקשר ענוהמ היסנכ חסם יםיק ית,חסי

 ה.קבוצה לות שערכמ

 תוודעב ינימזמ יפלכעמבצ ןלכקב וצההקב תויחראוניה וךמנה תחהמ חוםמת ילורמפ אהייצ חסם

 עשהלמענומ זה אהייצ חסם .וךאר וחולט קהחזאיותירש נתותנוכ,דהועבב יםיויקלו מיםפגל באשר

 .יהותוחלקלומהיביתחהןלה ותירהש ותפותק למתלהש עד ותליעפה וםתחמהחברהלש אהייצ

 וויה "ינויח קפס" גדרתוה מותיוה רהחבה לש ינוחטיהב וגויסה ,משבר ימצבל בועפל החברה לתויכ

 .לות ברזחרב מתחלן מוכג החמלמ ותפוקתוב הנוורקה פתגת מפותקב רהחבל יםיותעמשמ ותנויתר

 .2024 נתבש תוליעפה חוםבת אהיהיצוהיסנהכ יחסמב יםיונישולח לא ,החברה עתייד יטבלמ

 בהם יםלחה ייםוניוהש ותליעפה חוםת יוצרלמ יםפילתח

 ימוצרב יקרעב ותרייותחרת עשהנ וקהשו ניםהש עם לגד ותליעפהםותחב לםועב קיםפסה פרמס

Low End (וכנמ יתוגלונכטהברמ יםמוצר.)ותירשןובמת םייקטופרבתתמקדמהחברה ו,זהיבמס ה 

 לש תהוליעפ םותח לע י,תועמשמ ןפום, באיעיפהמש פיםילתח ונוצר רםהם טל ,ייםותיכים אמוצרל

 חברה.ה

 יסםשבס ריםוצמ פיםיעדמןייעד ביםרתווחלק מנםא,ןיבס יקרעב ריםוצימ יםיפילתח ריםמוצ

 לעץלח יםצרוי וךנמה ירםמחו יםניהס יםמוצרהלשםלתויכב ורפיהש ,תזא עם ן.פיבואהפוירבא

 .ז

 .ח

 .ט
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יה,ותוחלקלש יםנהמשת יםלצרכ ותנופתר ןמת ורךלציכןיויצ ות.יוחורה את יםחקווש וקהש יירמח

וא,רהחבהתעמבצ ותםא יםנוהש טיםיקופרבןוייסנו ותלוכיילעבםיניצר עם רהחבה מתקשרת 

 לה יקנעהליועש רהחבה ותלויכל הםיצרומןיב ובלישהש נהימאמ יאה אשר ע,לבצ תהנוובכ אשר 

 ות.חרת מתוחברו יםמוצר ינפלעיחסיןויתר

 וים בלהח יםיוניוש ותליעפה וםתחות בחרהת נהמב .י

 ניםופ יםיליאצנוטפה ותוחלקההז וםתחב וב,ריפלע ים.חרמת יוור וםחתוניה ותליעפה חוםת

 את עיםשמבצ פיםוהג ירתבחל יםלויקהש .תוודעבהעויצלב ירמח תעהצ לתלקב פיםוג פרלמס

 תולויכ ,יעויצבןוייסנןוגכ,פיםוסנ טיםנלמומא ירמחה ותעמהצ יםעפמוש ניםוהש טיםקיופרה

 ןותא,ותינסניפתולויכ ןוכ יתנטכ כהימת לתויכו ותנחדש ,ריםמוצה קו ,ותינדסוה ותיוגלונטכ

 ים.חרמתה עיםימצ

 ותינולקטרהא ותיחהבטוןוטחיבה ותרכעמ נתהתק וםתחלונסנכ ותנוחרהא יםנבש יכןיויצ

 ,ביםכורמ ותחפ יםיקטופרב יקרעב וזאת ,םוחבת ותחרהת את וירהגב ראש יםפוסנ יםנקט ריםתחמ

 ורךלצווזהיבמס .ותרי יםוכנמ סף ינאות עיד ןוכ ותרי כהונמ עוציב לתויכ רמת נדרשת בהם

 ,ותריההוגבתוורכבמ רמת ילעביםיקטופרברהחבה מקדתמת,וקבשתוחרהת עם להיעיתוודדהתמ

ינאת יםימיק הםב יםקטיופרבןוכ וצרהמ יווקןיב יהגרצטאינ עם ,צרומיווק פרמס נדרשים בהם

 .ותרי יםוהגבהיסנכיחסמ לבש ייםליאטנצופה יםחרהמת פרמס את צםהמצמ דבר ותר,י יםהוגב סף 

 החברה ותרשבןיוא חרמא .ניםוהש קיםפהס ןוומג לומ ותיולע לתוזה לשם לתעופ רהחבהן,כוכמ

 חנת ערכתבה רהחבליקוש יםיק,ותליעפה חוםבת וקהש יקףה של םיוסמכמ יםייסטסטט יםנונת

 ותחבר ה.זםותחבילישראהקובש ותליבוהמ ותחברהןיב יאה כי ,כהיערמ יאה לםוא,השל וקהש

 ה,ירהשמ :ןניהןוטחיוב אש יוליג ותרכעמ וםחבת ותוסקעהתוליעפה וםתחב ותפוסנ ותימרכז

 .יריפלט כןו טק-לוטרנוקןארד ,ןוגאסמ,ןופקא

 יםותירוש ריםמוצ 7.2

 יללכ

 נהלש חסיב ותנתקהה ורעיבש לוידגאלל יםיתועמשמ יםיקטיופר החברההעביצ 2024 נתש לךמהב

 ודמת.הק

 :תוליעפה וםתחבהחברה קתפתם מסוים אייקרעה תיםוריוהש ריםמוצה ימתרש ןללה

 ןוחטיהבותויחהבט ינויכסלשהפימק הירסק ערכתנתוירהש גרתסבמ – ניםויכסתערכה ותירש (1

 ותהסתברו הומרח לש ריםמטפר יפ לע יםנויכסה וגירד עמבוצ נסקר,ה ןובארג יםימיהק

 תערכבה רב ןויסינועידהחברלן.וטחיהבו ותיחהבט רמת ורפילש ותצלהמ ותובשמגות,והתרחשל

 לים.ווגד יםנים קטבאתר יםנויכס

 יאל)ג יםנוש יםוגמס הפריצ ילאג ותלבמשה ותיראלוודמ ותערכמ– יצהפר יוליגתוערכמ הקמת (2

 ילנפו ותרכז ות(,פכס יחדרו ותפסלכ יםימסס איםלג ות,נוש ותיוגלונכבט יםייבואקט יםייבפס חפנ

 יטה.לש

 ותערכמו,אידו טתלהק ותערכמתוללוכ ותערכהמ- ורסג לעגבמ הייזוולט– "סטמ ותערכמ הקמת (3

 ואידו ברתעה ה,לילו וםי ותלממצ י,נוציח מושילשו ניםפ ושימלש תולממצ ו,ידאולויהנו טהילש

 קרה.י בחדרלואידו ותירקו יםנוים שעבאמצ

ותערכמ - VMD – Video Motion Detection 4) וידאוו ותעבאמצ עהונת יוליג ותערכמ הקמת 
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 םיאפשרהמ ההוגב הברמ וידאו ורטינו חויתנ ה.ומרהח מתובר הנוכת תברמ ו,ידאו חויתנו לויהנל

 יבתנה, גודת חשוליעפ תחם,מל הירחד יויהון: זכג פתוטת השוליעפה ןים בזמיגחר יםעוריי אויהז

 וכד'. יםאנש ירתפוד, סיצ

םינולארג היסנקרת כות בערכמ- יתוגלו יתיזפ היסנכ בקרת ובליש ,סהינקרת כות בערכמ הקמת )5 

 עים.וקב םינלוקב יםמבקר ים,ובדע לש ותיאויצ ותיסנכ וריטנ ים.ידאגות יםינוניב ים,נקט

 ,יםלרדווב םינוינחל היסנכ יומחסמ רתבק ות,ילעמ קרתב אדם. חוכ ותערכמ עם ותתממשקה

 נים.וינלח – LPR יםרכב לי שוישי רפרסי מויהלז ותלמומצ ש,י אוליג ותערכלמ ותיורקיש

ניםוש יםוגמס היומטריב לש ובליש ותעבאמצ יוהיהז רמת אתלעה היומטריב ותערכמ הקמת )6 

 עיםאמצ ם.ינפ יוהיוז יםידורו יד כף ן,יע יתקשת ע,אצב עתיטב- היסנהכ בקרת ערכתבמ

 ימתברש יטומוטא ושפיחלו ילנימקר יוהילז ן,וטחיהב רמת אתלעלה יםמשמש ורכאמ יםיומטריב

Log-Inלוגב יעברמ ,לישרא משטרת) דיםוחש -ו ותערכמ עם וללה ותערכהמ לש ובליש וניש (.

.Single Sign On

ילנמ לא,כ יבת ול,גב יברעמ נתהג ות,לובג נתהג תוללוהכ ותערכמ – תיפקיה הנהג ותרכעמ הקמת )7 

 ים,ייזפ יםלומכש לתלוהכ יתימטרפר הנהג- יםירחאז ריםתוא יםיגסטרטא ריםאת יר,ווא ים

 ,יתנולקטרא גדר ה,פריצ ילאג ןוכג טרימפרב וריטנו יוליג יעאמצ ות,גדר ות,ירחאז ותודעב

 מיםוחסומ דיםלרוב ור,טר-יטנא ותערכומ יםערבש היסנכ לויהנ ה,יקיטלנא ובליש עם ותלממצ

 עים.וירהא לכ לע לתלוה כטיללש ייםה מרכזרי בקחדרו

גז ותפילד וא וםח ה,הבל ן,עש יולילג ותתקדממ ותערכמ- אש יוליגל ותיומטוטא ותערכמ נתהתק )8 

ליםיעור םיפיצנ יםגז יוליגירווא קתיני ילאג וא ודמא יםגישר יםאלג תועבאמצ וקדםמ יוליג- , ,

 וא.וות שעקות אזענוהמ ותתקדמת מוערכוש במימש

ייםימכ יםוגז יםינרטיא םיגז ותעאמצב אש יויבכ ותערכמ- , גז תועבאמצ אש יויבכ ותערכמ )9 

 DATA,מחשב יחדר ןוכג ותינקע תוערכלמ ןוכ ל(חשמ תונואר) ותנקט ותערכלמ ותנופתר

, CENTERS וכד יםנחסים, מגרנאה ים,נויארכ.' 

יתומטוטא היזכר ותאפשרהמ אשה יוליג ותערכבמ ותלבומשה ותכערמ- וםירח תיזכר ותערכמ )10 

 .הירמהו להיעי רהובצ אתרה יוניפ ורךלצ פהישר תהלתגה ןבהש ריםולאז יתניד וא/ו

לש יםיראשה רההבק ותחולב ותלבומשה ותערכמ- ןעש לויהנו ודיקפל ותיאטומוטא ותערכמ )11 

 םיוקרמב םיוחפומ יםפרדאמ לתעפה ותעבאמצ ןהעש עתונת לויהנ תופשרמאהו האש יוליג ערכתמ

 האש. יוליג ערכתל מי שזה מרכהבקר חולמ יםלטהנש

ןוטחיב ה,רבק יומישי ורעבב יםנונת ףויסלא ותיערוצ רב ותימרכז תורתקש ותערכמ פקתאס )12 

 ורךלצ י(לרולס וא יוו)ק ןופלט וא וירד ים,מחשב תורבתקש ותזרענ הלא תוערכמ- ותיחובט

 .יכזקד מרומ לת איה ארציספרב הות קצידחיע מידת מעברה

- ותיוממק יתיבפסו יתיבקטא ורתתקש ותרשת הקמת (WAN) (LAN) הקמת ותיוראז וא )13 

 נים.וים שוגסת מויי תשתגב לע הנוותמ לוים, קנונת עברתהל ותערכמ

וידאו עברתבה היכלתמ ותירמה ותרשת- , ותחיהבטו ןוטחיהב ותרכעלמ ותיודעיי ותקמת רשתה )14 

 תעברהל ותיוטלחא ותתשר מתהקו ,(Redundancy) ההוגב ותירית עם ותרשת לש עויצוב ןונתכ

 .יתארצ וא/ו יתנוירע היסרפים באתר ןיו בידאוו ותותא

יםנוש גיםומס ותיתתש יגב על הנוותמ לוק , .ניםותנ עברתלה ותערכמ הקמת )15 

מים,תחמ נתהג ורךלצ ייםנוניוב ניםקט םיחווטל ותירחרדאר אז ותכערמ מתהק- רדאר ותערכמ )16 

 לונטרו יוהיזל ודיבצ ותערכומ דארר ותערכמ ובליש , RF ותייטקר ותיותשת ותלוגב ים,ובייש

 ."םיוכטבמ ניםפרח
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 .נההג תוערכמלש קהוחזות וםייש ,וקויש– ים"כטבמו ניםפרח ינפב נהגה ותערכמ (17

 ים,לאגת,ויטרמ ותמלמצ ה,לילו וםיתולממצ ם:ינוומג להיל יתירא יעאמצ- להיל יתירא יעאמצ (18

 וכד'. הייפות צערכמ

 ללכ וךמת ניםוש םיתוירוש ריםמוצ וצההקב ידי על מיםקוהמ יםיקטופר םיללוכ תורב מיםעפ כי ןיויצ

 סיחב יםיותהמ יםיונישהפוצהניא רהחבה ה,זדעולמ ןונכ ן,כוכמ .ליעל ריםוהאמ תיםוירהשו ריםהמוצ

 .הםלשלימהבת יתומה יונישו/אוהיותחולק לקהל קתפמס יאהםתוים אייקרעהםיותירשלו יםמוצרל

 יידלע ניםתינה תיםוירוהש ריםהמוצמ ותנסהכה ותודא טיםפר ןללה – תיםוירוש יםוצרמתונסכהחוליפ

 :ותליעפה חוםבת וצההקב

2022 2023 2024 

 קבוצת

 םימוצר

 סךמ יעורש

 ברההח נסותהכ

 שראל(י)ב

 יפאלב) נסותהכ

 (ח"ש

 סךמ יעורש

 נסותהכ

 החברה

 שראל(י)ב

 יפאלב) נסותהכ

 (ח"ש

 סךמ יעורש

 ברההח נסותהכ

 שראל(י)ב

 נסותהכ

 (ח"ש יפאל)ב

 יצועב 73,844 48% 74,100 49% 65,751 47%
 םיטפרויק

53% 73,198 51% 76,459 52% 81,025 
 מתן

 ישירות
 קהזאח

 "כסה 154,869 100% 150,559 100% 138,949 100%

 חדשים יםמוצר 7.3

 .חדשים יםמוצר החברההוקוילא ש תפלוהח הנבש

 ותוחלק 7.4

 יללכ 7.4.1

 ,ייםלתשממ פיםוג ות,לוגד ותחבר םניה ותליעפה וםתחבהקבוצהלש יםייקרעה יהותוחלק

 יםיפרט ים,יוריבצ יםידאגתו ותינוטחיהב ותיתעשה וםתחב יםלוגד ייםסדומ פיםוג

 משרד ,הלהממש אשר משרד ניםנמ ותליעפה חוםבת וצההקב ותוחלק בין .םייורוטוסטט

,מיםוליהלהורסהב ל,"פאור יטלבא "אעת ותינוחהבט תויתעשה,ותיאהבר משרד ,ןוטחיהב

 תוליעפ םותחב הקבוצה ותיוהתקשר יתמרב ,ורכאמ ותחולקה ינייפאמ ורלא וד.עו עטב חברת 

 .זיםמכר תועבאמצ תונעש זה

 ותוחלק עם ותיוהתקשר 7.4.2

 הגשתו יםבמכרז ותודדהתמ גרתבמס ןניה וצההקב ותיוהתקשר יתמרב ,וחדה עדומל ןונכ

 לכ יקףה,ובריפלע.מיםייק ותחולק ורעב תוערכמ חבתרהןכו,יםיקטופר עויצלב ירמח ותעהצ

 .החברה ותליעפל יותמה וניא ה,עצמ ינפות, בהתקשר

 לש "ממו חראל עיםקבנ זיםוהח ורתותמ יתפוהס ותהתקשרה יםהמקרמלוגד לקבח יכ,ןיויצ

 ערךמ,ותלויכה,ןויסיהנ כי רהוסב צהוקבה.למכרז ויגשנש ניםלבהקמ לקח עם הודבעהןימזמ

 עמבצ ןלבכק תהירבחב יהותוחלק של ימרכז לויקש יםוומה הלש ריםמוצהווק ותירהש
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 .היד על עיםוצהמב יםיקטופרב

 יתר,ה ןיב ל,לוהכ יקטופר עולביצ סכםבה מתקשרת וצההקב ,וחקלה עם תוהתקשרה גרתבמס

 ותודעב טוירפו י(פיפצהס טיקופרהיבצרכ ותלה )כתנים משתמוצר לימהקט, תיופרהןונת תכא

 ההסכם ,ןללה ורטפכמ ט.יקופרה שאומ ערכתהמ לתעפלה עד ותשוהדר הינטגרציהאו יתהתשת

 הקבוצה כאשר הסכם,בעוהקב הורהתמ ירחבמ הלולהכ ותיחרא פתולתק ותיביתחהללוכ

,ותנותקמהתוערכלמ בקשר פרדנהקחזוא ותירש הסכםבהעמ רהתקשלהיתווחלקלהעימצ

 4יקט(.ופרה עולביצ ההסכםק מלחלא כנפרד )שב לםוו משניבג לוםהתש אשר 

 ורעישיפלע IFRS 15 ןלתק התאםבהיותוחלקמ ותנסהכבהירמכ וצההקב ית,נאוהחשב מהבר

 ירתמס םע ליבמקב כאשר יקט,ופר וותלא ותוקצבהמת ותצאוהה מסך לעופב תווצאהה

 ות.יחרהא תפון תקיבג פרשהה ימתיט קקיופרה

 הפולתק אתוז ו,ייברכ לכלע יקטורפל אהלמ ותיחרא יהותוחקללהיקנעמ וצההקב ,וסףנב

 תוםב,ובר פי על "(.אחריותה ופתתק" לן:לה) קטיופרה ירתמס עדובמ התליחשת מראש העוקב

 ותערכמתחזקאיותירשןלמת מיםסכבה היותוחלק עם מתקשרת וצהקבה,תויחרהא פתותק

 .מיםייק ותוחלקל ותערכמ חזקתאיותירש ארכתהיהסכמו יםחדש ותוחלקל

 ותלעבןניה ותערכמ נתהתק לש יםיקטופר עולביצ וצההקב תויותקשרה יתמרב ,וחדה עדולמ ןונכ 7.4.3

 :ןלקמכד ינםהםבהש ייםיקרעשה ניםייפמא

 היקנעמ יאה וךנמ חמת ותערכמ וםתחב עתמבצ וצההקב ותםא טיםיקופרה יתבמרב (א)

 "(.יןזמהמ"ן:ללהות )ודעבהעויצן ביור מזמעב ותערכמלה שחזקואהנהתק יותירש

 עויצבןפוא את קולבד וידפקת אשר קטיופר לנהמואחפקמןיהמזמ הנממ ,כלל בדרך (ב)

 וצה.הקב ייד לע יםשוגהמ ותנוהחשבוהודעבהתותקדמה ן,ותיכות, אודעבה

 ניםמהז חולב ריםויגפלשהמקרב לםלש וצההקב לעשיויצפןוננגמ יש יםוזהחמ לקבח (ג)

 .זהובח עוהקב ומתעל ותודעבהעולביצ

 ןוחשב לע יםיניב יומללתש יםבנחש ים,ניהמזמ עם יםכמהסב יםעוהקב יםומלהתש (ד)

 ורט.פים מנח זמוליפלעהודעבה ותתקדמלה אםהתים בנעשויפוהס וםלהתש

 לתבוק ותודעבה ירתמס וםימ ודשיםח24 עד 12לש ותיחראתפותק וצההקב היקנעמ,ובלר (ה)

 .מהלהש ודתעת

 עוביצ חתהבטל ות,ערב ידפקלה וצההקב נדרשת ,יהותוחלק םע ותיוהתקשרה יתבמרב (ו)

 רהומהתמ 10% ןילב 5% ןיבלשרועיבש ובריפלע ה,יד לעהוזהח וםיקו/או ותודעבה יבוט

 יקט.ופרהרועבת ביוזהח

 את יםילס ןיהמזמ ותאפשרב,קהחזאיותירשןמת גם םילבהמש יםמהסכמה לקבח (ז)

 ום מראש.י 60 לבכתב ש העודהןי מתיד לעהחזקהא יותירלש חסיות בהתקשרה

 וךנמ וניההקבוצהתא ותוחלקה ישתטנ ורעיש וםתחב ניםהש רבת הותליעפ ורךלא כי ןיילצ יש

 .ותריב

 יםנייפהמא תולעב ןניה ותמייק ותערכמל החזקא יותריש ןלמת הקבוצה ותיותקשרה יתמרב 7.4.4

 (.דרנפ תירושםכסהתחתאלו)הקזחאיתשירו תןמםג תוכוב ללכו טקוירפה צועלבי םכסההשםקרימםשני כי יןיצו
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 ם:יהבא

 ןתקל בהסכם, העוהקב הפותק ימד ותערכמ ותניתק ותורקיבעלבצ יבתיתחמ וצההקב )א(

.ההוגב ותניתק רמתב ותרכעמה ק אתיחזהל יבתיתחומ לו,גיתל שככ ותפטוות שלתק

 קתחזלאו ותקשרהתה פתותקבתערכבמ ותלקתןויקלת לתוגבמ וצההקב ותיחרא )ב( 

 ותיבסנב ושקר יםנזק סהמכ הניא הוצהקב ותיחרא ן.יקת ילועפת במצב ערכתהמ

 ורםגלשלופיט עקב וגרמנש יםקנז ו'(,וכ הפריצ ן,וילעחו)כ היטלש הםילעןיאהקבוצלש

 ה.מווכד יםיוצאתת יםנזק חר,א

 ייםתנש ותירשידמ וםלמתש בתורכמ וצהלקב למתוהמש קהחזהא יתוירשןיבג רהוהתמ )ג(

 ות.ירהסכם הש תמסגרב ןניות שאלור תקעבב ניםן משתויקי תודמ יםעוקב

 ת:וליעפה חוםבת וצההקב ותחולק תקו ותודא טיםפר ןללה 7.4.5

 סך

 ותנסהכ

"כסה  סך

 ותנסהכ

 ותוחלק

 ניםש 5 מעל

 סך

 ותנסהכ

 ותוחלק

 יםנש 5 עד

 סך

 ותנסהכ

 ותוחלק

 נהש עד

154,869 990 143,280 721 9,881 269 1,708 83 2024 

150,559 1,010 140,506 703 7,324 307 2,729 106 2023 

138,949 1,030 127,156 646 9,615 288 2,178 96 2022 

 נתי)מד יםידוסמ יםפוג נםיה זה ותליעפ וםתחב החברה לש היותוחלק יתומרב ליואה יכ ודגשי

 פהיחש ןיא החברל ה,והגב יתנסניפ ותנתיא ילעב יםידאגת וא ה(ילע יםנסמכה יםפוג וא לישרא

 ה.יותחולק לות שיטנלבוי סמא אהכתוצ תיותמה

יםיותמה ותוחלק 7.4.6 

 2024 נתות בשליעפה חוםם בתייותמה ותוחקל ןיא רהחבל

 .ואלשהים כוח מסולקב ותלת ןיא רהחבל יכ ןיויצ ןכ וכמ

ותוחלק תרתי 7.4.7 

 "כסה
ור בפיגליםקבו ת יםול תקב

םחודשי 24 מעלור בפיגינםשא יםחודש 12 – 24 חודשים 12–6  חודשים 6 עד

60,741 - - 3,785  תלקוחו תתרי 41,675 15,281

 ההפצו וקויש 7.5

 ן,כוכמ .ןללה ורטפכמ ותיוגלונוטכ ותיכתערמ ותיוקויש ותלועפו ותיטשלשלולבמכ טתוקנהחברה (1

 םוחבת ותודבעעויצלב יםנוש זיםבמכר ותפהשתת ותעבאמצ יקרעבהיותירש את וקתומש הקבוצה

 החברה עתבצמםגרתבמס רשא יהותוחלק עם חווטיוכאר ותהתקשר יהסכמ גרתבמס ןוכ ,ותליעפה

 עמתבצ הקבוצהלש ותחדשה ותיוהתקשרהמלוטמב לא לקח,וסףנב.יםימיק יםיקטופרל ותחבהר

 יםקשר יסבס לעןוכיומהמק וקבש הבוצהק העצמלהשיצר ןייטנוהמו הרב תקווה שם,ה יסבס לע

 וקתומש וותא ריםוצהמ קו .לשהםכ וקויש ותורניבצ ותלתןיאהוצלקב יכ ין,ויצ ה.צוהקב לש
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 לעבלוגד ןיצר ונישה ",Siemens"תגוהמ חתת ההוגב יתוגלונוטכ תיותיכא מהבר וניה וצההקב

 לן(.לה 7.9.3 יףעסורא Siemens עם הברהח ותתקשרה ותודים אפרטלולם )עהיחבב ברן רייטנומ

 ותנופתר לתיחב היותוחקלל יקנעלה הברלח יםפשרהמא יםנוש וצרמיווק פרמס וקתומש וצההקב (2

 ירתמכ לעו ותוחלק ותםאל ותוזרח ותירכמעוביצ לעהלמק וז ותנורפת תליחב ת.חבורומ לתלוכ

 ים.ימית קווחלק בקרב יםפוסנ יםמוצר

 כיםהצר דרתהג לשם יםועציבתעזרנ תריהןיוב ן,ומימ ותירומכ וקויש ערךמ להיעפמ וצההקב (3

 וצהלקב הנמק וז ותליעפ ה.ירהמכ לש יםמקדוהמ יםלבבש ותוחלקלםיהנדרש יםינהטכ יםפרטהמו

 ה.יחרמת לעיוקויושיחרמס ןויתר

 .עציםויו ותוחקללןויעיימ נתמארג ןוכ ,ותוכערבת פתמשתת רהחבה (4

 ילישרא ןיצר לומלישראב ים"טבמכוםינפרח ינפב נהגה ותערכמתירלמכ יעדלב הסכם רהחבל (5

 ייםותמה יםיונישולח לא .רהחבהידילעץבאר ותוקומש ותערכהמ .רוכאמ ותערכהמ את יצריהמ

 .פהלה שחנשור בהאמ ותיעדלהב הסכםב

ותנהזמ צבר 7.6

 ןוילימ 149.3-כ לש לסך הסתכם 2024,דצמברב 31 וםיל ותליעפה וםתחב הבוצהק לש ותנהזמה צבר 

 .ח"ש

 לש יםחדוהמא יםיפסהכ ותחובד ותנסהככוכרוה טרם אשר ותיבימח ותנזמה-"ותנהזמ "צבר הזןיינעל

 וחהד עדומל ןונכ ותליעפה חוםת בתונמהזה ע צברויצות בגלפהת לש ערווט משירפ ןלהל חברה.ה

 ותירוש יםיקטופר

 "ח(ש ינוילימ)
 הנסהכב ההכרל ערומש יויתע

 2025 נתן בשוראש ןוערב 31.8

 2025 נתי בשנש ןוערב 31.8

 2025 נתי בשישלש ןוערב 31.8

 2025 נתבש יעירב ןוערב 31.8

 לךיוא 2026 נתש 22.1

 "כסה 149.3

 ות,ההכנס לש לתןקב עצם גם כמו בטבלה, פורטכמ בהכנסות הכרהה עיתוי בדבר ללעי וראמה כי יודגש

לע וססיםמב אשר ערך יירותנ בחוק כהגדרתו עתיד פני ופהצ מידע וויםההמ משוערים נתונים ינםה

 אהלמ ודאות אין אשרו וח,הד למועד וןנכ חברהה דיבי ייםצוהמ ייםספהכ ניםוהנתו ההערכות 

 זה ללובכ ,חברהה ליטתבש אינםש שונים יםמגורמ ושפעמ להיות עשוי וראמכ מידע .ותםמשלהתמ

 כאמור גורמים לש התממשותם לפיכך, .הלןל 20 יףבסע פורטיםהמ וןכהסי מיורג לש חשותםהתר
 ונה,ש פןבאו תממשוי או ן,לקח או כולן ו,משתמי אלש לכך אלהביו חברהה הערכות לע יעלהשפ ייםעשו

 וי.ת מהותית, מהצפבולר

 ינוילימ 138.6-כלש סךל כםסתה 2023,דצמברב 31 וםילהום זתחה בקבוצהלות שנהזמה י צברן כיויצ

 .ש"ח

 צבר לימהת.עברבןיתנש ותנמהזה צבר ומתעללעופביונישואלויטב יהה לא ,חוהד סוםפר עדומלןונכ 7.7
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 לא זה לימהות ה,יותוחקלל קתפמס יאשה ך,ונמה חהמת ימוצר ןוומגמ ורכבמ החברה לש ותנהזמה

 .תוודמק ניםש לומ אל נההשת

 ותחרת

 תחנ תופסות אשר ותלוגד ותחבר של צםוממצ פרסלמ וגולס ןיתנ ותליעפה וםתחב ותחרתה נהמב את

 אשר נהמש ינלקבו ותנקט ותחבר ןוכ ,ותליעפה וםתחב הקבוצל ותחרת תווהמ ואשר יתחסי לוגד וקש

וסףנב . , ומצמתמצ הסיפרוב יתחסי ליםוז תיםוירוש ותנופתר ותוחלקל קיםפמס ואשר וצהבקב ריםתחמ

 ותחברוה לוגד קףיה ילעב ל,לכ בדרך נםיה םייקטופרה ,ינוחיטהב מגזרב ,ירחהאז מגזרמה ליהבדל

 ותליעפ יורחזומ ינלקב וגויס לי,לככ ןוסח לש סף ינאבת ודעמלו ללוכ ןופתר תלת תונדרש ותםא ותעהמבצ

 גמתוכד ות,לוגד תוחברל ןויתר יםנומק ייקרע היסנכ חסם ויםומה ולא םייפיספצ יםנייפמא לים.וגד

 חברה.ה

 .לתעופ יאה ווק בה בשלקח ך אתיערלה החברה לה שלתויכן ביח אוהד עדולמ ןונכ יכ ןיויצ

 "מ,עב ותקחזה ןוקפא ,יריפלט ם:ניה ותליעפה חוםבת הקבוצה לש יםייקרעה היחרמת ,רהחבה ערכתלה

 "מעב הבקרו היקנוטרלקא ןוגאסמ "מ,עב טקלונטרוק ןארד מ,"עב ןויגמ ותיגולונטכ G1 1978 הירהשמ

 ותערכמ יטלבוא מ"עב ותערכמ וםישי תניב "מ,עב ןוחבט ותערכמ למג "מ,עב מר ח. ה(,לקטרא וצת)מקב

 ."מעב

 ה,יחרמת ינפ לע יסחי ןויתר הל יםיקנעומ העצמ ללבד החברל יםאפשרהמ םיורמג פרמס יםמייק יכ ןיויצ

 :יםהבא יםורמהג את ותנלמ ןיתנ השאר ןיב

 ת.ויגנצ סכםהה בחברה יהוה מצעמ ,לן(הל התהגדר)כ SBT לה שיוצרמ תולרב ים,יותיכים אמוצר

 סהיפרב יםנקמת הםלש ותוחלק לומ ןויתרו יםותירש ןבמת ותגישנ פשרתהמא יתארצ היספר

 ית.פוגריאג

 ה.יממות בעש 24 לעופה וקדמ ותעאמצב לעפוהמ לוגד ותירערך שמ

 הנדרש ןופתרה לש ינהטכ ןפב ןה ים,והגב סהינכ ימחס יםמייק הםב םייקטופרבו יםוקובש ותליעפ

 ברה(.חה לחב שנרה עברה ןויסינל להשאר משק ןין בבה) הסף ותרישדו יורטלורגה פןן בוה

 וק ןויתר את יויטלב יאבמ אשר דבר מוצר, יווק פרמס יםהדורש יםלבומש יםטיקופרב תוודדהתמ

 .ריםחלמת חסיב יתנדסהה הלתויכו החברה לחב שהר יםמוצרה

 יםותריהש ןוומגב חווט יחבר ותנופתר לתיחב ירתיצב יוקויש חוכ ליפכמכ ותריהש ערךבמ ושימש

 .החברה לש יהחרמת לול מח אולקל יםניתנה

 ותערכמ לש תייבגרטניהאו יתלועפהת לתויכב ןהו ינהטכ וםחבת ןה ,ניםש ותעשר לש נצבר ןוינס

 .ותיחובט ןוטחיב

)1( 

)2( 

)3( 

)4( 

)5( 

)6( 

)7( 

ינושא הון 7.8 

ןלהל 10 . יףעס ורא וצההקב של ינושהא ןוהה ותודא טיםפרל

 תיםוירש ינותנו נהשמ ינלקב ,יםפקס ,גלם יומרח

עלבצ הל יםעיימסה יםתוירש ינתונו יםקפס ה,נמש ינלקב עם זה ותליעפ וםחבת התקשרל גתהונ הקבוצה

 תוודא יםייתתמצ םיפרט ןלהל ן.מכ חרלא ותריש היותוחקלל ידעמלהו היד לע יםמוקהמ יםטיקופרה את 

 ת:וליעפה וםתחים בותירי שנותנו יםפקס ה,ני משנלעם קב וצההקב לל שובהמק ותהתקשרה ןפוא

7.9 
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 הנמש ינלקב 7.9.1

יאה יתםא יםותירשינותנוהנמש ינלקב ותעאמצב ודיוצ ותערכמ נתהתק תעמבצ וצההקב

 ינותנוהנשמהינללקב מתלומש הורתמה וב,לר ם.יינדרטסט הנמש תונלקב יהסכמב מתקשרת 

 ותלכמ םהתאב ה,ודעבהעובביצ ותמהתקדהיפלעו יםילקח יםיחודש יםומלבתש יםותירהש

 יםותירהש ינותנלוהנמשהינללקב םלומש הודעבה גמרב על.ופבןותקהש ודיוהצ דהועבה

 יפ על ים,ללוכ ותהתקשרה יהסכמ .םלה ולמוש שכבר יםיניהב ימולתש יויכנב יפוהס ןוהחשב

 ביט ותירחלא ותיביתחה,יםינטוולהר ניםהתק פי על תוודעבהעויצלב ותיביחהת ,יתרה בין וב,ר

 .ניםזמ ותוחלב דהיעמ יאןיבג יםיויצפןוננגומ שיםודח 12 של פהולתק ותודעבה

 ינותנוהנשמינלקב פרלמס ותנפלהבוצהק גתוהנ,יתסיח יםלוגד יםפיקבה תויוהתקשר גרתמסב

 לשהז וגבס חת.אהעהצ וב,ריפלע חרת,נב ותנוהש ותעהצהןיבמ ות.עהצ לתלקב יםותירש

 הסכם יפ לע הנהמש ןלקב ותיביתחלה תויוערב יכתב ללקב הוצהקב גתהונ ,ותיוהתקשר

 ות.התקשרה

 גלם יומרחו קיםפס 7.9.2

 וךנמ חתמ ותערכמ ינםה ותליעפה וםתחב רהחבה את יםשמשהמ יםייקרעה לםהג ימרחו

וצה.קבה ותוחלקלאצ הלמית שיבגרטנטית אערכמלהקבוצהיידלע ותורכבהמ

 לםועבםיליובהממ קיםפס הםיניב ים,פקס פרמס עם יםהסכמ ותערכמהוצלקב כך, לשם 

 :הז יףעסב ןללה) ריםאחו Siemens Building Technologies ןוכג ,תהוליעפ ימותחב

 לקבח ה.קבוצהייד לע ותנותקהמ יםוצרמ ותערכמהקבוצל יםוכרהמ "(,הספקים"

 ערכתומ ,בכתב יםהסכמ הוצלקב ןיא ים,יותמה נםישא ים,פקס עם הוצהקב ותיוהתקשרמ

 הודעבתונהזמ יפלוא ותהגנהת פי עלופ א"עב ותנהב גרתבמס רתוסדמ דיםהצד ןישב יםחסיה

 .תויודתנק ירמח תועוהצ ודיוצ

 יםקפבס ותלתןיא רהחבל- קיםפבס ותלת 7.9.3

 יפרט) רךע ותירינ ותנלתק הנוהראש פתוסלת 23 יףעסןיינעל ",ייקרע פק"סכ אהור רהחבה

 לשיתנשה ותישהרכ יקףשה פקס,1969-"טהתשכ ורה(,וצ הנמב- יףתשק טתויוט יףהתשק

 לךמהב .תוליעפה חוםבת רהחבה לש יתנהש ותישהרכ יקףה מסך 10% לע הלע ונממ החברה

 .רהחבהלשייקרע פקסהותויה"(SBT" לן:לה) Siemens Building Technologies 2023 נתש

 :ןללהכד הם SBT עם הרחבה ותתקשרה בדבר יםפרט

 אשר "(,מערכות ורדא" ן:ללה) "מעבהבקר ותערכמ ורדאההתקשר 52008,בדצמבר 17 יוםב

 הסכםב,2017 וארניב,30 וםיבהחברה וךתלהגוזמוהחברהלש בת חברת התייה עדומוותבא

 יתעדלב וקתולמש ותערכמ ורדאאת SBT הנתימ ויפל (,"ההסכם" זה: יףעבס ןללה) SBT עם

 נהישא תוקולמש ןוכ,SBT וצרתמת 6ותנסכ לויהנ ותנתחו אש יויבוכ יוליג ותרכעמלשלישראב

 וצרתמת ורסג לעגבמהייזוולט ותערכומ סהינכ בקרת תוערכמה,ציפריוליג ותערכמלש יתעדלב

SBT (המוצרים" ה:ז יףעסבןללה חדיונויכ אשר.)" עם וצההקב לש הקשר יכ ןיויצ SBT (ינפלו 

 אך ,רהחבל ובחש ואוה נהש 25-מהמעלל נמשך (SBT יידלעהכשנרש Cerberus חברת עם ןכ

 םייצומ בה טהשליה בעלי או וצהבהק ,לעיל מורכא .םפע בכל שנהל,םיפעמ מספר וארךה,2000 במרץ 6םיומ,ורימקהםסכהה של וקפות 5
 .שנה 25-מ להלמע (םפעלםפעמ ארךמו פהוקת שרא) SBT נסימס עם תמיהסכ במערכת

 .שונות תיחובט ותבמערכ ותמרכזי יטהלשוהבקר ותשראפהמ ותניוקטראל ותכמער נןיהתנוכס ולניה ותתחנ 6
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 ייםותמהה איםנהת וענקב ורהאמ כםהסב.SBT-ב ותלתןיא רהחבליכ הרובמ זאת עם חדי

 :איםהב

 ם:יהבא יםנפוה באתעש SBT ימוצר הפצת (א)

(I) לש ליםיהרג פיםיערלת התאםב יםמוצרה ישתרכ SBT ותרכעמ ורדאייד לע ירתםומכ 

(II) יוצרמ ירתמכ ותעסקא SBT יתזכא יאהןהילגבו ותערכמ ורדא ורבתעמןבה לישראב 

 פהיקלה התאםובהפולג העסק ללכ חסיב עתנקב מתוסכמההלעמהת.וסכממ להעמל

 חסיב ותערכמ ורדא מתובתר ותבהתחש וךת סקה,על ותערכמ ורדאלשהומתתר ידתלמו

 SBT-מ ריםמוצה נתהזמ מתלשה חרלא לםותש הלעמה ה.עסקהלשלעופל תהוצאלה

 '(.וכוהעסקלתונוטחיהב ורחרש נה,הזמהלע וםלהתש חרלא)

 ריםצוהמ ישתרכ ותעבאמצ עתצומב לעופב יםוצרהמ הפצת וחדה עדולמ ןונכ יכ ןיויצ

ותמזכה ותעסקא גרתבמס לאו ה(נוהראש הפולבח ליעל וארת)כמ החברה ידי לע ירתםומכ

 יה(.ינשה הפולחל ביעל וארת )כמתוסכמות מולעמב רהחבה את 

 כיםוכר ןהב לה(,עמ יסבס לעןניההורלכא)ש ותעסקא הבעצמ עלבצ ותהזכ הורשמ SBT-ל (ב)

 SBT עם ותיריש התקשרל מבקש חולקהןבה ותעסקאבוא,ייםנטכ וא יםיללככ יםנויכס

 ות.ימולאניו בת אוילתמשת מויוו רשן איהד חוכמ הדבר יביתחן מהילגבו שא

 ייםחרמס ניםימסבו ,SIEMENS יחרהמס ןימבס השתמשל ותרש הליבק ותערכמ ורדא(ג)

 תאםבהו יםמוצרה ותירמכ וםדיקו וםפרס ותלמטר ,SBT שם לע יםומהרש יםפוסנ

 .SBT ותינחלה

 פקלסו יםפלוחחפתמימוצר לשילאמלע ורלשמ הקבוצההיביתחה סכםהה גרתבמס (ד)

 ולם.הינת טכוירש

 לא ,SBT ימוצר ק אתיעתא תלאיה SBT-מ בכתב וראיש לאלכי בהייחהת ותערכמ ורדא(ה)

 יםצרומ נהתש לאו,SBT ימוצרים ברתחהמ יםוצרמץיפתווך אותת לא יצר,ית לא ח,פתת
7,  יםמהצדד יי מידלעוומילס באוה הסכםשה רהבמק .ורכאמ

 .ההסכם םויס חרלא ודשיםח 12 למשך

 מיםפגלהודעבה מתלהש וםימםיחודש 12 לש ותיחרא קהינעמ SBT סכם,הה יפ על (ו)

 יםגמפלו ים,מוצרהורייצבהעשקושה הודעבוהעוהביצ ים,מרוהח יבלט ים,וצרבמ יםיוסמ

 .יהאנש יידלעוגרמנש

 ייד לעולויטב עדולמ עד וקףבת תוילה יףוסיאווה וימתחת עדוממ לחהוניה ההסכם וקףת (ז)

 .ודשיםח 12 של בכתב מתקדומהעודבה ,לו דיםצדמה מי

 י,ישלש לצד הסכםמה ותעובנה ותיוזכ המחתוא ירעבת לא יכהיביתחהתוערכמ ורדא (ח)

 .SBT מתהסכ לאל,SBT יוצרלמ הנשי מוקוה משנא תמל ודחייוב

 .ותליעפה חוםבת יםוצרמ של ותכישרה ללמכ 31%-כ 2024 נתבש SBT-מהרכש רהחבה 7.9.4

 ואלמצ התלויכוב ותיה ,SBT ותלרב ים,קפהסמיבמ ותלתהרחבלןיאה,וצהקב ערכתלה

 ורהמק .יםיותעמשמ ותנסהכ ןובדאוא ותלע פתסות לאלולא יםפקלס תיםואנ יםפילתח

 של ותתיומה תהפרו)םדדיצמה מי דיי על םההסכ של תידיימ טוליב ותזכ יתקנומםבה םקרימ רתשו נהמוהםכבהס יףלסע םתאבה7
 (.ועוד םמישלובת פיגור ,םההסכ

 ה.יד לעועיקביים שירמחב

 קףובת זו ותיביתחה ודעמת
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 יומרח ב."הואר פתצר ה,ינגרמ ץ,יוושוניה רהחבהייד לע יםובאיהמ נסימסימוצר לשיפוגרגאה

 יפלעהברהח ינחסלמ חודשל חתאםיפקוומס ידשוח יסבס לעהחברהיידלע יםנרכש לםהג

 .ראשה מנעשש כשרןונותכ הרישד

 וזרח הון 7.10

 ן.להל 12 ףיעסוה ראבוצהק של וזרהח ןוהוה ןויממה ותודים אפרטל

 ותליעפה חוםתב ותליעפ על וחקיפו ותלמגב 7.11

 חוק" לן:הל) 1969-"טתשכה ות,ינאבהנדסה ותודעבל יםנלקב וםשיר וקחיפלע- רשום ןלקב 7.11.1

 ןלקב ה.שורמןלקב ייד-על עלהתבצ יךצר ותינאב הסנדה ותודעב עוביצ "(,לניםקב םרישו

 יםנלהקב רשם ייד-על ניםלהקב נקספב נרשם אשר ןלקב וניה ניםלקב ישוםר וקח פי-על ורשהמ

 ."(שהורבלן מק" לן:לה)

 גיםוויבס םינלהקב רשם לאצ תווגוסמ ן,ותליעפל התאםב דרשנכ ה,קבוצה ותחברמ לקח 7.11.2

 .ורבתעמהניה הםים ביקטופרהתע אלבצ וצהקבל ריםאפשהמ

 לוהינל ISO9001 ןקוד בתעמלתנדרש איה,רהחבה עתמבצ ותםם איטיקופרה יתבמרב- נהיתק 7.11.3

 תורישלד המימתא הנמצאוילישראהםינהתק ןומכ ייד לעהנסקרוהנחנב החברה ות.יכא ערכתמ

 (,2025 ינויב 14 וםיל עד תקף )אשר ISO 45001 :2018 י"תיומלאניהב ןהתקוילישראהןהתק

ISO 14001 י"תיומלאניהב ןהתקוילישראהןהתק ותרישלד  ינויב 14 דע קףת )אשר 2015: 

)אשר ISO 27001 :2022 י"תעידמ חתבטלא ימולאניהב ןהתקוילאהישר ןהתק ותישלדר (,2025

 2015: 9001 י"ת יומלאניהב ןהתקו ילישראה ןהתק תורישלדו ( 2026 בדצמבר 19 וםיל עד תקף 

ISO יםיקטופרל קהחזוא ותנהתק עווביצ לוהינ וםחבת (,2025 ינויב 14 יוםל עד תקף )אשר 

 ה,יסנכ רתבק ה,עקאז וד,מא וךנמחתמ ותערכמ ות,יומטוטא אש יויבוכיוליג ותערכמ וםתחב

 ה,ליל יתיאר ותערכמ ות,יפיקה נההג תוערכמ ור,סג לעגבמ תוייזוולוט וםנטרקיא ורת,ותקש לוק

 עוביצ ים,רורמז ותערכלמו י אשויבוכיוליג ותערכמל יםוצרמורייצ ה,ינחה,ינופלוט IP ותערכמ

 ת.ועש24דוקי מותירושתמתכ ותודעב

 ובת וקת,ושמ יאה ותםא אש, יוליג ותרכעמלש יםימומס יםגמדןסמל יתרההחברלןיתנ ן,כוכמ 7.11.4

 .2025 מברבדצ 31 וםיל עד וקףבת וניה ל"נה יתרהה .1220/11 ןתק

"י(פ)א ינוטחיהב ואהיצ לעחויקפה גףא עםמט יםפתק יםיתרההרחבל-ןוחיטהב משרד ייתרה 7.11.5

 יפו)א ותנידמ פרלמס ינוטחיבעידוהימלח ודיצ ואייצ עויצלב "מומלויהנל ן,וטחיהב שבמשרד 

 ם(.ייתרבה יםטורפת מוניהמד ותושמ ודיהצ

 יים,יבואקטירד יםומרח ליםימכ החברההניקומת קתוומש ותםאםיאלהגמ לקח- חדוימ יתרה 7.11.6

 מאגף ,1980-"מהתש הם(,ימוצרו יםייבואקטירד ותודיס) יםקחוהר ותנתק יפל יתרה יםהדורש

 וקסעלהל אפשרהמ נדרשכ יתרההחברל ה.יבהסב ותיכלא רדהמש- נהיוקר רעש עתינמ

וקףבת תריהה ים.נחסבמ ורכאמ יםלאג יקחזלהו יםאלגיויקנ ותדעבמליעפלה ו,לא יםומרבח

 ומרחליכהמ וצרבמ ואייבואקטירד ומרבח וקיסע יתרהללוכו 2026 ץבמר 20 וםיל עד 

 ללכ הנלש ןיתנ וראמה יתרהה ו.ב וקסיעוייבאקטוירד ןיתקמתהקמ יתרהןוכ ייבואקטירד

 ריתבה החברההיקחזמ,ןכוכמ פת.סונהנלש חדש יתרההנשלבכ תלמקב החברשה כך ותר,יה

 החברהתוליעפ ורךלצ בהיסבה ותיכלא המשרד לש יםנוכמס יםומרחל נףעמה חדוימ יםלער

 6 וםיל עד וניה יתרהה וקףת- יםימאטווטהא יויבהכ יליכמ ורתקיוב יויבלכ גז יולימ וםתחב
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7.12 

 נים.ש ל חתא חדשא מתווה ליפרבא

 הארכתלהוצהקב לתעופחוהד עדולמ ןונכ ץ.האר יחבבר יםנוש יםרדמש הקבוצל סקע ותנויריש

 סקעןוישירהחברליכןיויצ ת.ויומקמה ותיומהרש ורכאמ יםרדלמש בקשר עסקה ותנויריש

3- 2026 

- 7.11.7 

 וםיל עד וקףבת

 ותינתוע

 ותינתועמ עתפושמ נהיא ותליעפה חוםבת רהחבה ותליעפ

.31.12.2033 

. 
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 יתראסול יהרגאנ– ילותפע וםתח .8

 לותתחום הפעי לש ליליאור כת

-ווטפהיוגלונטכב ותיליע ותילארוס ותערכמ נתתקהל יםיקטופר רהחבה עתבצמ,ותליעפה וםתח גרתבמס

 הם ותליעפה וםתחבהצוהקב ותוחלק יקרע.ותילארוס ותכערלמ קהחזאיותירשןומת לחשמ וריציל יתלטאוו

ות.ילארות סוערכמפרים מסיקחזהמ ותיוממק ותיוורש ותיירעי,לארוהסםותחביםזמית,ולוגדותחבר

 תולעבב בת החבר "מ,עב ורופאלארוס חברת ותעמצבא ותליעפה וםתחב החברה הלעפ 31.12.2024 וםיל עד 

 לש לךמה גרתמסב רה,חבה וךלתו עם "מעב ורופאלארוסהוזגמ 2024 בדצמבר 31 וםיב ה.חברהלשהלאמ

 להחד יאוה חברה,ל "מעב ורופאלארוסלשהיותיויביתחוה הינכס לכועברוהונממ אהשכתוצ ,יורוטסטט וגיזמ

 ת.פרדנהחברים כיהתקלמ

 תגוהמ חתתהחברב יתקעס היבחטכלנהמת יתארלוהס ותליעפה וםתח ור,מכא וגיזהמ חרלא יכןיויצ

 ר".וופאלארו"ס

 .ליעל 2.2 יףעו סרא ורג כאמויזהמ ותודים אפוסנ יםפרטל

 תוליעפה וםתח על יללכ עידמ 8.1

 וים בלהח םייוניוש ותליעפה וםתח נהמב .א

 יםלמתכ ותרוקממ עתובנ הנישא יהנרגא לכ הניה יתפולח הינרגא – יתפולהח יהגנרהא וקש

 יהגנרא הז ללובכ חדשתמת הינרגא לש ניםוש יםגולס יקרעב חסיימת ושגהמ ים.ילאנוינבנצוק

 ומכתתהיבסבהלע האדם עתפלהשו ותיגולואק ותיוגלס וברתוג לכתושה לבה מתותש ית.לארוס

 היםוגב יםירחומ הדוא וקשת,וילתממש תויידסובסה.יבהסב את מתהמז הנישא היגנראלשחויתפב

 פקתוהמ הירגנאהניה יתלארוסהינרגא.יתפולחההינרגהא תייתעשל יתגב חור יםיקנעמ פטנלש

 תניבמד קוםמלבכ השמש ורא של הלוהגד וותניזמ .יתלטאוו-ווטפהיוגלונטכ ותעבאמצ שמש ינמקר

 ורהאמ ורלא נה.יהמד יחבבר לוגד וריזפב יתלארוסהינרגא ותערכמלשההקמ פשרתמא לישרא

 היקחק ותעמצבא סדרומ יתלארוסהינרגא ותעבאמצ לחשמה ורייצ ושאנ 2008 נתמש להח ל,יעל

 נסת.כב

 ותליעפה חוםת על ליםהח יםחדוימ וציםליאו נהיתק ,קהיחק ,ותלמגב .ב

 ותלטהחבוהיולצרגב,הלהממש ותינימדב בהר דהיבמ יהולות פהופכ רהחבהתוליעפה וםתחב

 ותיורש של תוינימדבןוכ (הינרגהא שרדמוהיבהסב ותיכלא משרדה,ניםפה )משרד לההממש

 ותנויריש לתעבתויהל רהחבה על ,וסףנב.לחשמה חברתולחשמה ותרש ,היינוב ןונתכ יפוג,ותיוממק

 .יתנטוולהר יתתשתהעוביצל,וםתחבלובכמק יםיתרוה

 לחשמה ותרש ייד לעהורסמפ אשר לשמהח ותרש לש יתפיערתהדראס גרתבמס לתעופ רהחבה

 גרתבמס אטוו-גהמ 500 עד לש יקףבה תוערכמ מתקההאפשרהת 2009 תנמש להח 8.2018 ץבמר

 ליאוטנצפלשלוניצ פשרלא תהמטר אשר ,ור(יציןויריש היכמצר הניאשה)אסדר יתנצרכ האסדר

 יהגנראינתקמ ותעמצבא לחשמ ורייצ תולמטר ה(ייעשות חרמס ותגגו יםבת ותגג) יםנקט ותגג

 ירתלמכ ןצרכל יםירמחה למדד ודצמ לאועוקב יףערת יתר,הןיבע,קבנהגרתבמס ואשר חדשתמת

 25 לשהפותקל ל,חשמ תחברל יםנקט ותגגלע חדשתמת הינרגאינתקמ ותעבאמצ וצריהמ לחשמ

.https://www.gov.il/BlobFolder/policy/53808/he/Files_Hachlatot_53808_1246.pdf 8
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 םיוקמהמ םינמתק לשילימהמקס פקסהה את לחשמהתורש הלידהג 2018 ץמר ודשבח .ניםש

 את לחשמהתורש היברחה 2019 דצמבר שודבח ואט.ו-וליק 100 עד לש פקהסלוזהאסדר גרתבמס

 2020 נתש וףסבהימיהסת וזהאסדר אט.וו-וליק 200-להוחמכ יםקהלןיתנש ותכערהמ פקהס

 יםנמתק לבלש ןיתנהגרתבמס 2021 נתלש חדשה יתפיערתהאסדר לשמהח ותרש הפרסמ הומובמק

 האסדר יפל לבוישש ןלמתק לםושיש יףרעתה ואט.ו-וליק 630 עד לשללוכ פקהסב יםילטאוו-ווטפ

 .וינפלההאסדר יפלולבונים ששמתקה פקהסו וקשהמב ןהמתק קפהסל התאםל בלוקיש זאת

-מ יםלוגד נםישא יםפקהסב ותילארוסתוערכמ נתתקהןהיפל ותנתק ונותקה 2018 תנבש ,ןכוכמ

 עויצבב החברהלעלהק הדבר 9בעבר. רשנדשיפכ יהנב יתרה לתקב יבתימח נהיא ואטוליק 700

 ה.ותיחרם באניה ניםמתק הקמתלהיני בריתה וצאתה הםים ביקטופר

 וותיוחוובר חוםבת ותליעפה יקףבה ייםוניש .ג

 זאת ,2023 נתלש הואוהשב ותחדש ותיארלוסתוערכמלש ותנהתקה ותליעפ בהחהתר 2024 נתבש

 לחשמהיפירעת אתלעוהי"חח לשהלכוהה רשת לשלויבהק לתויכ חבתהר ותעקבב יתרהןיב

 יתנהזמ הירצעל חסיב ותנהתקה ותליעפ חזרת ותעקבב ןוכ ים,דשח יםנבמתק י"חח העישמצ

 יותירש רהבהח קהינעמ,2024 נתש וףלס ןונכ.2023 נתבש לברז ותרבח מתלחמץופרבההתרחשש

 .ואטו-המג 110-כ של יקףבה לבדות ביליע תוילארוס ותערכלמ קהוחזת

 ותחולקה ינייפאבמ יםיוניש או ותליעפה חוםת של קיםוובש תויותחפהת .ד

 לחשמה ותשר נתווכערקלעץ,ואן מפובא ותנוחראה ניםבש חתפתמת לישראב יתארלוהס ותליעפה

 מסך 0%3 של ורעיבש תיפילח הינרגבא ושמיש ות(יחרמס ותחברו ייםפרט) יםנלצרכ פשרלא

 .ותתחדשמ ותיגנרבא ושימהש ודידעל יםהסדר עולקבו 2030 נתש עד לישראקת בפוהמ הינרגהא

 את יברחלה תלעופ רהבהח ל,יעלהורטפשההאסדר ערק לע ושאנבהרחבה ותליעפ ותתחפתה ורלא

 את כהיממש רהחבה זו גרתבמס וק.בש ייםופוהצ יםמייהק יםקושילב יםשתתא כך תהוליעפ

 ותערכהמ קתוחזת קףיה את הלימגד ןוכ ותיליעה תוילארוהס ותערכהמ חוםבת תהוליעפ

 יה.תווחלקל ותיליעה ותילארוהס

 לע ים,הדבר עמטב ,ועיפיש גרתםבמס ותליעפה צמצום ןיפולילח וא ,ולא קיםווש ותתחפהת

 ושיםיקוב תותחפהת כל נתוחב רהחבה.זה ותליעפ חוםמת וצההקב לש ותיליאוטנצפה ותנסהכה

 ור.מכא ושיםיקלבהנעת מלת תהלויכ אתו תהוליעפ חוםלתםיינטלבהר קיםוובש יםנמשת

 ותליעפה חוםתלע יתותהמעיפלהש יכד םבה שיש יםיוגלונטכ ייםוניש .ה

 יטחש של ותרי ובטלוניצ אפשרמ,( high efficiency( הוהגב ותלינצ ילעב יםלנפאב ושמילש עברהמ

 ותלויכה עם וזהגממלש בהוליש.יתלטאוו-וטופהינרגא פקתהל ותעקרק יטחשו יםנמב לש ותגג

 ותפחב ושימש וךת תרויהלוגדהינרגאתוכמ פקתה פשרתמא רהחבב מיםייהק ייםדסנהה עידוה

 ה.חברהייד לע יםוקמהמ ניםהמתק לש ותליעיה את הירמגב ובכך ליםנפא ותידיח

 בה יםלחה יםיוניוהש ותליעפה חוםתב יםייטקרההלחהצהיורמג .ו

 נםיה ותליעפה וםתחב יםייטקרה חהלהצהיורמג את יםווההמ יםייקרעה יםורמהג רהחבה ערכתלה

 .2014-ד"שעת (,תרמהי םוריהפט םימבנותודועב)יהניבוהןנוהתכ ותנתקל24 נהתק
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 קמן:לכד

 .נהיהתקוהיולצגהר ותרישדות בומדעה ותילארות סוערכן מונלתכ יתדסנה לתויכ (1)

 ום.תחבתלעופה ותיקותוה ותחברהה מניה ורופאלארוס– ניםש וךאר ןייטנוומ יעויצבןוייסנ (2)

 .יתוגלונטכ ותנוחדש וקש ותליובמ (3)

 ות.יארלות סוינרגאל בחשמ רוייצל יםנתקת מהקמ ודידעלהילצוגהרו לההממש ותינימד (4)

 ות .ילארוהס ותכערהמ לי שור ארציטנ מרכז עם O&M הוקחזערך תמ(5)

 .ותנות השולאסדר תאםבה יםענקבה יםנת זמווחלה בידעמ לתויכ(6)

 ותליעפימרכז עהארבבהיספר עם תיודעיי ERP ערכתמ ותעבאמצ להונהמ יארצ ותריש ערךמ(7)

 .לישראב וםיקמלות בכלל בתקופילט רהימה העהג פשרמאוץבאר

 .2024 תנחה בשלהצהיורמבג יםיוניו שלח לא

 ותליעפה וםתחל לםהג ימרוחו יםפקהס ערךבמ ייםוניש

 חוםת גרתמסבתונוחרהא יםנבש היד על ווקושש ריםמוצל מיםוד ריםוצמ וקולש כהיממש רהחבה

 הםב לםהג ימרוחו יםפקהס ךערבמ יותעממש יונישיופצ לא ה,חברה ערכתלה יכך,פלוהותליעפ

 2024 נתשךלמהביותעמשמ יונישלחאל חברה,ה עתייד יטבלמ ן,כוכמ וש.ימש רהחבההתעש

 .תהוליעפ חוםלת יםינטוולהר םלהג יומרחו יםפקהס ערךבמ

 הםים בלחה ייםונישהו ותליעפה חוםת של ייםקריעההיאהיצוהיסנהכ יחסמ

 ותערכמלשהוקחזות ההקמבןויסינלהשידרה ואהויותעמשמ היסנכ חסם יםיק ותליעפה וםתחב

 .זיםמכרבהייזכ רךוצל יםלוגד יםיחרומס יםיוסדמ ותוחקלייד לעתשנדר אשר ות,לוגד ותילארוס

 וםתחב ניםלבמק נדרשת ן,כוכמ טים.קייופר לש רב פרמס עובביצ ניםש ירעת ןוינס וצהלקב

 כאשר ים,יארלוס יםלנפא ןוימלמ יקרעבו ים,יקטופר עולביצ וזרח ןוה מדתעה לתוכי ותליעפה

 יקט.ופרית בנטוולהר הדרך ןם אבויחר סאל "כת בדווחלקהידילעלבמתק ינםבג לוםהתש

 מיםפגל אשרב ותודעב ינימזמ יפלכעמבצ ןלכקב וצההקב ותיחרא הינו ותליעפה וםחבת אהייצ חסם

 של אהייצ שהעלמ ענומ זה אהייצ חסם .וךאר וחולט קהחזאיותירש נתותנוכ,דהועבב יםיויקלו

 .יהותוחלק לומ בהייחהת ןלה ותירהשו ותיראחהתופותק למתלהש עד ותליעפה חוםמת רהחבה

 ותערכלמ יםנש חמש עד יםינתשלשהפוקת למשך ותיחרא יקנעלה צהוהקב גתוהנ ותליעפה וםתחב

 תוירישהחברהיידלע בתוסמ ריםיהממו יםלנפאה ורעב יםנהיצר ותיחרא ידה. לע ותנותקהמ

 עם התקשרלהקבוצהתהגונ ותילארוהס תוערכהמ הקמתל מיםהסכה גרתבמס וסף,נב ות.וחלקל

 הסכם לו שמויבק יתנתומ ערכתהמ קתופלתהידלע נתתינה ותיחרהאוה,וקחזת הסכםב ותוחלקה

 וקף.תה בוקחזת

 .2024 נתבש תוליעפה חוםבת אהיהיצוהיסנהכ יחסמב יםיונישולח לא ,החברה עתייד יטבלמ

 בהם יםלחה ייםוניוהש ותליעפה חוםת יוצרלמ יםפילתח

 ותערכמלשהוקחזתוהמהק ורךלצ יםשנדרה יםומד יםותירש יםפקמס לישראב יםנלקב פרמס

 ותליעפה וםתח יוצרלמ יםפילתחב יםיותעמשמ יםיונישולח לא החברה עתייד טבילמ ות.ילארוס

 ות.נוחרהא ניםבש

 .ז

 .ח

 .ט
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 וים בלהח יםיוניוש ותליעפה וםתחות בחרהת נהמב .י

 את וירהגב ראש יםפוסנ יםנקט יםחרתמ יתלארוסה ותליעפה חוםלת ונסנכ ותנוחרהא ניםבש

 יםנקט ותגג לע ותנותקהמ ותיליע ותיארלוס ותערכמ של יםיקטורפל קשרב יקרעב ות,חרהת

 .הלא ותילארוס ותערכמלשהנהתקהיירחמ ידתירלליובה אשר דבר ים,ינוניוב

 לועייל החברה תלעופ ל,חשמה ותרש דרתאס ערק לעו וקבש ותחרהת עם הליעי ותודדהתמ ורךלצ

 יתויר)ש O&M-ה וםתחב תהיזאח את הרחבה קהיזח,ןכוכמ .ילארוהס חוםבת ותנהתקה ערךמ

 יותרישןמתל חסיבןוה מהבעצ עתמבצ הרחבהש טיםקיופרלסיחבןה ות(ילארוסתוערכלמ החזקא

 ניםונת רהחבה ותברש ןיוא חרמא וק.בשתוחרא ותחבר יידלעווקמשה ותילארוס ותערכלמהחזקא

 וקהש חנת כתערהבהחברליושק יםיק ת,וליעפה וםתחב וקהש יקףהלש יםמכוסמ יםייסטסטט

 ותילארוסתוערכמ מתהק וםתחב וקבש ותליובהמ ותחברהןיב יאהיכה,יכערמ יאה לםואה,לש

 ןניה ותליעפה חוםבת ותפוסנ ותימרכז תוחבר ות.יליע ותילארוס ותכערלמ O&M וםתחוב ותיליע

 טרה.קלאו וםטקנקס נבר,ע ור,למא ה,ינרגפר אונ יק,לקטרא-בי

 יםותירוש ריםמוצ 8.2

 יללכ 8.2.1

 רהבהח קתפמס ותםא יםייקרעה יםותירהשו ריםוצהמ ןלהלי.לאישרהקובש לתעופהחברה

 :ותליעפה חוםבת

 ותירלאוסתוערכמלשעויצוב ןונתכ- ותילטאוו-ווטפ ותילארוס ותערכמלש מהקהוןונתכ (1

 ןונתכה ל.חשמה לרשת יםוברמחה יםנבמב "ותיפיער"ת דרתבאס ותערכמןוכ ותיעצמא

 ליםנאפ- ודיצ קתפאס ה,הסדרו ותיוהרש לומ לופיט לא,מ ינדסה ןונתכ ללוכ ורכאמ

 רוייצ ידתמדל וקרחמהבקר רכתעמ ולם,עב ותליובמ ותחברמ-חמת יירממ יםילארוס

 כה.יותמ החזקה, אלאמהנהתק ןוכ ה,יראג תוערכמה,ינרגא

 ,תויפתותק ותיקבד ים,לנפא פתישטיתוירשותלרב ותילארוסותערכלמהוקחזתיותירש(2

 י.לארוהס ןהמתק קתופור תיטנו ותלתק ןויקת

 םותא ייםיקרעהםיותירשלו יםוצרלמ חסיים ביותהים מיוניה שפוה צניא וצההקב עד זה,ולמ ןונכ

 .וקבש החברהלשהלקחביונישוא,להםשלימהבת יותהמיונישוא,היותחולק לקהלתפקמס יאה

 יתר,הןיב,ליעל ריםואהמת תיםוירוהש ריםוצהמ של עהיצוב קושיבב יהלע חלה חוויהד נתבש

 .לחשמהתרשות בחדש ותכסת מיחפתו,הנהתמתש יתיבן רהוב נףעהלעתויוביח ותעפור השלא

 תיםוירוש יםמוצר ותנסהכ חוליפ 8.2.2

 לות:יעפהםוחה בתקבוצהייד על ניםיתנה יםותירוהש ריםהמוצמתונסהכה ותודא טיםפר ןללה
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2022 2023 2024 

 קבוצת

 םימוצר

 סךמ יעורש

 ברההח נסותהכ

 שראל(י)ב

 יפאלב) נסותהכ

 (ח"ש

 סךמ יעורש

 נסותהכ

 החברה

 שראל(י)ב

 יפאלב) נסותהכ

 (ח"ש

 סךמ יעורש

 ברההח נסותהכ

 שראל(י)ב

 נסותהכ

 (ח"ש יפאל)ב

 יצועב 19,952 73% 7,361 52% 14,593 47%
 םיטפרויק

53% 16,150 48% 6,749 27% 7,402 
 מתן

 ישירות
 קהזותח

 "כסה 27,354 100% 14,110 100% 30,743 100%

 חדשים יםמוצר 8.3

 .חדשים יםמוצר החברההוקוילא ש תפלוהח הנבש

 ותוחלק 8.4

 יללכ 8.4.1

 ים,יוריבצםיידאגת,יםילתמשמ פיםוג ות,לוגד ותחבר הם תוליעפה וםתחבהחברה ותוחלק

 ינייפמא וראל י.לארוהס וםתחב יםיזמ ןוכ תויוממק ותיוורש ותיירע,יםיורוטטטוס יםיפרט

 אך זיםמכר ותעבאמצ ותעשנ זה ותליעפ חוםתב וצההקב תויותקשרה יתמרב ,ורכאמ ותוחלקה

 .יםן הצדדיבמ"ומ חרלא תוילארות סוכערמלשהוקחזות ההקמלםיהסכמ לגם בדרך ש יםיתעל

 ותוחלק עם ותיוהתקשר 8.4.2

 זיםבמכר ותודדהתמ גרתבמס ןניה תוליעפה וםתחב וצההקב ותיוקשרהת יתמרב ,חוהד עדולמ ןונכ

 יקףה,וברפי על.מיםייק ותחולק ורעב ותערכמ בתרחהןוכ,יםיקטופרעולביצ ירחמ ותעהצ הגשתו

 .רהחבה ותליעפל יותהמ וניא ה,עצמ ינפות, בהתקשר לכ

 לש "ממו חרלא יםענקב זיםוהח ורתתמו יתפוהס ותהתקשרה ריםהמקמלוגד לקבח יכ,ןיויצ

 ערךמו ותלוכיה,ןוייסנהיכ רהוסב וצהבהק .ינטוולהר למכרז ויגשנש יםנלבהקמ לקח עם וחלקה

 עיםמבוצהםיקטיופרבעמבצ ןלכקב תהירבחב יהותחולק של ימרכז לויקש ויםומה הלש ותירהש

 .דהי על

 את יתר,ה ןיב ל,לוהכ קטיופר עולביצ כםהסב מתקשרת הקבוצה חוקלה עם ותהתקשרה גרתבמס

 ןוכ ערכתהמ לתעפלה עד ההקמה ותודעב וטירפ ים,יורלטורג יםוראיש לתקב ,יקטופרהןונתכ

 תויביתחהללוכ הסכםה,ןללה ורטפכמ .חולקל ערכתהמ לשהירסמה חרלא הקוחזת ותירש

 היותוחלקל עהימצ וצההקב כאשר כם,הסבעוהקב הורהתמ ירמחבהלולהכ ותיחרא פתולתק

 וניבג וםלתשה אשר ,ותנותקמה ותערכלמ בקשר פרדנהחזקוא ותירש בהסכם העמ התקשרל

 10 יקט(.ופרהעויצלב הסכםהק מלכח לאד )שפרנלם בומש

 ןלתק התאםבהיותוחלקמ ותנסהכב רהימכ וצההקב ית,אנוחשבה מהבר

 (.דרנפ תירושםכסהתחתא)ול הקזחאיתשירו תןמםג תוכוב ללכו טקוירפה צועלבי םכסההשםקרימםשני כי יןיצו

ורעיש יפ לע IFRS 15 
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 יקטופרה רתיסמ עם ליבמקב כאשר יקט,ופר וותלא ותוקצבהמת ותוצאהה מסך לעופב תווצאהה

 ות.יחרהא תפותק ןיגה בהפרש מתייק

העוקב פהוקלת תוזא ו,ייברכ לכ לע יקטופרל אהלמ ותיחרא יהותוחקלל קהינעמ וצההקב ,וסףנב

 פתותק תוםבובר פי לע "(. , אחריותה פתתקו" לן:הל) קטיופרה ירתמס עדובמ תהליתחש מראש 

 ותוחקלל ותערכמ תחזקא יותירש ןלמת יםהסכמב יהותוחלק עם תמתקשר וצההקב ,ותיחרהא

 .יםימיק תווחלקל ותערכמ חזקתא יותירש הארכת יסכמוה חדשים

 ותלעב הן ותערכמ נתהתק לש יםיקטופר עולביצ וצההקב תויותקשרה יתמרב ,חוהד עדולמ ןונכ

 :ןלקמכד ינםה םבהש ייםיקרעשה ניםייפמא

8.4.3 

 יותירש היקנעומ ןלכקב לתעופ איה ותליעפה וםתחב עתמבצ הקבוצה ותםא יםיקטופרב

 "(.יןזמהמ" ן:ללה) ותודעבה עויצן ביור מזמעב ותילארוס תוערכמ לש קהוחזות הנהתק

 (א)

 עויצב ןפוא את וקלבד וידפקת אשר קטיופר לנהמ וא חפקמ ןיהמזמ הנממ ,כלל בדרך

 וצה.הקב ייד לע יםשוגהמ ותנוהחשבו הודעבה תותקדמה ן,ותיכות, אודעבה

 (ב)

 ןונתכ וי,ריש ן:ללה ורטפכמ עוציב ילבש ללכ בדרך ליםלוכ ותוחלקה עם ותהתקשרה

 קהפסא מה(,הקו וטויח ה,יוקצטרנסוק ל,חשמ ים,ילארוס יםלנפא תסיפר ותלרב) ערכתהמ

 רכת,עמה מתהק יה(,וקצנסטרוק ים,ירממ ים,לנפא) ערכתמה מתהקל נדרשה ודיהצ לש

 .וקרחמ וריטנ ותלרב כתערהמ תוקחזות לחשמה רתחב לרשת הוריבחו הלתעפה

 (ג)

 עויצלב ניםהזמ חולב יםוריגפ לש הבמקר לםלש וצההקב לעש יויצפ ייםק יםוזהחמ לקבח

 .הוזחב עוקבה ומתעל ותודעבה

 (ד)

ןוחשב לע יםיניב יומללתש יםבנחש ים,ניהמזמ עם יםכמהסב יםעוהקב ,יםומלהתש

 ורט.פים מנח זמול יפ לע הודעבה ותתקדמלה אםהתים בנעשו יפוהס וםלהתש

 (ה)

 לתקבו ותודעבה ירתסמ וםימ יםחודש 60 עד לש ותיחרא פתותק וצההקב קהינעמ ,ובלר

 .מהלהש ודתעת

 (ו)

 ביוט עוביצ חתהבטל ות,ערב ידפקהל וצההקב נדרשת ה,יותוחקל עם ותיוהתקשרה יתבמרב

 הורמהתמ ןילב 5% 10% ןיב לש ורעיבש ובר יפ לע ה,יד לע הוזהח וםיק ו/או ותודעבה

 יקט.ופרה רועבת ביוזהח

 (ז)

 את יםילס ןיהמזמ ותאפשרב ,החזקא יותירש ןמת גם םילבהמש יםהסכמהמ לקבח

 ום מראש.י 30 לבכתב ש העודה ןי מתיד לע החזקהא יותירלש חסיות בהתקשרה

 (ח)

 קהוחזת יתוירש ןיינעל ,ותוחלקה ישתטנ ורעיש חוםתב ניםהש רבת תהוליעפ רךולא יכ ןיילצ יש

 .וךמנ וניה ות,ילארוס ותערכלמ

ם:יהבא יםנייפהמא ותלעב ןניה ותימיק תוערכמ קתחזא יתוירש ןלמת הקבוצה ותיוהתקשר יתמרב 8.4.4 

 עבצל הסכם,ב העוקבה הפותק ימד תוערכמ ותניתק ותורקיב עלבצ יבתיחמת וצההקב

יקזחלה תיביחומת ו,לתגיל שככ ותפוטות שלן תקלתק ים,ירלאוהס יםלנפאה לות שפישט

.ההוגב ותניתק ברמת ותערכהמ את 

 )א(

 קתחזלאו ותקשרהתהפתותקבתערכבמותלקתןויקלתלתוגבמ וצההקב ותיחרא

 ותיבסנב ושקר יםנזק סהמכ הניא הוצהקב ותיחרא ן.יקת ילועפת במצב ערכתהמ

 )ב(

 ורםג לש לופיט עקב וגרמנש יםקנז ו'(,וכ הפריצ ן,וילע חו)כ היטלש הםילע ןיא הקבוצלש
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 ה.מווכד יםיוצאתת יםנזק חר,א

 ייםתנש ותירשידמ וםלמתש בתורכמ וצהלקב למתוהמש קהחזהא יתוירשןיבג רהוהתמ )ג(

 ות.ירהסכם הש תמסגרב ןניות שאלור תקעבב ניםן משתויקי תודמ יםעוקב

 ת:וליעפה חוםבת וצההקב ותחולק תקו ותודא טיםפר ןללה 8.4.5

 סך

 ותנסהכ

"כסה  סך

 ותנסהכ

 ותוחלק

 ניםש 5 מעל

 סך

 ותנסהכ

 ותוחלק

 יםנש 5 עד

 סך

 ותנסהכ

 ותוחלק

 נהש עד

27,354 82 15,455 45 6,173 37 5,726 29 2024 

14,110 97 13,364 75 602 22 144 5 2023 

30,743 133 29,409 86 1,139 38 195 9 2022 

 ותיירע) יםיוסדמ יםפוג הם הז ותליעפ וםחבת רהחבה לש יהותוחלק יתומרב ליואה יכ ודגשי

 יתותמה הפיחש ןיא החברל הה,וגב יתסנניפ ותניתא ילעב דיםיאגת וא (ייםרטווסטט יםידגאות

 ה.יותוחלק לות שינטלבוי סה מאוצאכת

יםיותמה ותוחלק 8.4.6 

 2024. נתות בשליעפה חוםם בתייותמה ותוחקל ןיא רהחבל

 א.ולשהים כוסח מולקב ותלת ןיא החברל יכ ןיויצ ןכ וכמ

ותוחלק יתרת 8.4.7 

 "כסה
ור בפיגליםקבו ת יםול תקב

םחודשי 24 מעלור בפיגינםשא חודשים 12-24 12 - יםחודש 6  חודשים 6 עד

8,478 - - 103  תלקוחו תתרי 7,722 653

ההפצו וקויש 8.5 

 תוודעב עולביצ םינוש יםבמכרז ותפתהשת ותעמצבא ות,ליעפה חוםבת היותירש את קתוומש וצההקב

 עתמבצ גרתםבמס אשר היותוחלק עם חווט יוכאר ותתקשרה יהסכמ רתסגבמ ןוכ ,הותליעפ יומתחב

 הקבוצה לש ותדשהח תויוהתקשרמה לוטמב לא לקח ףוסנב . ,מיםייק םייקטופרל ותחבהר החברה

 וצהלקב יכ ן,יויצ .יומהמק וקבש הקבוצה הצמעל השיצר ןייטנוהמו הרב קותוה השם, יסבס לע עמתבצ

 .לשהםוק כויות שורניות בצלן תיא

 יםפרטהמו יםהצרכ גדרתה לשם יםעצויב עזרתנ תריה ןיוב מן,וימ ותירומכ קוויש ערךמ להיעפמ וצההקב

 יחרמס ןויתר הצוקבל הנמק וז ותליעפ ה.ירכהמ לש יםוקדמהמ יםלבבש ותחולקל יםהנדרש יםינהטכ

 ה.ירתחל מע יוקויוש

ותנהזמ צבר 8.6 

 ח."ש ןוילימ 36.3-כ לש לסך הסתכם 2024,בדצמבר 31 וםיל ותליעפה וםתחב הקבוצה לש ותנהזמה צבר

 לש דיםוחהמא יםיפסהכ ותוחבד ותנסהככ וכרוה טרם אשר ותיביחמ ותנזמה-"ותנהזמ "צבר הז ןיינעל

- 31 -



 

 

     

     

 

 

    
   

    

   

   

   

    

     

  

 

      

                   

       

         

     

   

 

                    

  

    

                               

                              

                              

                     

        

  

   

        

            

 

    

   

   

 וח:הד עדומל ןונכ ותליעפה חוםת בתונמהזה ע צברויצות בגלפהת לש ערווט משירפ ןלהל חברה.ה

 ותירוש יםיקטופר

 "ח(ש ינוילימ)
 הנסהכב ההכרל ערומש יויתע

 2025 נתן בשוראש ןוערב 9.1

 2025 נתי בשנש ןוערב 9.1

 2025 נתי בשישלש ןוערב 9.1

9  2025 נתבש יעירב ןוערב

-  לךיוא 2026 נתש

 "כסה 36.3

 ות,ההכנס לש קבלתן עצם גם כמו בטבלה, ורטכמפ בהכנסות הכרהה עיתוי בדבר ללעי וראמה כי יודגש
לע וססיםמב אשר , ערך יירותנ בחוק כהגדרתו עתיד פני ופהצ מידע וויםההמ משוערים נתונים ינםה

 אהלמ ודאות אין אשרו וח,הד למועד וןנכ החברה יביד ייםצוהמ יםהכספי נתוניםוה ההערכות 

 זה ללובכ החברה, ליטתבש אינםש ניםשו מיםורמג ושפעמ היותל עשוי וראמכ מידע .ותםמשלהתמ

 כאמור וןהסיכ מיורג לש התממשותם לפיכך, .להלן 20 יףבסע פורטיםהמ וןהסיכ מיורג לש חשותםהתר

 שונה, פןבאו ממשוית או ן,לקח או כולן ו,משתמי לאש לכך אלהביו חברהה הערכות לע יעלהשפ ייםעשו
 וי.ת מהותית, מהצפבולר

 20.8-כ לש סךל םהסתכ 2023 בדצמבר 31 וםיל ותליעפה חוםתב הקבוצה לש תונהזמה צבר יכ ןיויצ

 ח."י שנוילימ

 ותחרת 8.7

 אשר ותלוגד ותחבר של צםוממצ פרלמס וגולס ןיתנ וצההקב של ותליעפה חוםבת ותחרהת נהמב את

 ןוכיפיפצהס ותליעפה חוםבת חתא כל ,וצהבלק תוחרת ותומה ואשר יתחסילוגד וקש תחנ ותפסות

 תיםוירוש ותנופתר וצההקב ותוחקלל קיםפמס אשרוהקבוצב ריםתחמ אשר נהמש ינלקבותונטק ותחבר

 ינםה טיםיקופרה,יוריבהצ מגזרב,יפרטה גזרהממליהבדל,וסףנב.מצמתומצ הסיפרוב יתחסי ליםוז

 לש סף ינאבת ודמעלוללוכןופתר תלת ותדרשנ ותםא ותעהמבצ ותחברוה לוגד יקףהילעב לל,כ בדרך

 ייקרעהיסנכ חסם יםוומה ולא יםיפיפצס יםנייפמא ים.לוגד ותליעפיורחזומ ינלקב וגויס י,ללככןוסח

 ה.חברה גמתות, כדולוגד ותחברלןויתר ניםומק

 משורא "מ,בע קוםנקסט ם:ניה ותליעפה וםחבת הוצהקב לש יםייקרעה היחרמת ה,חברה ערכתלה

 ללכ ותודא ניםותנ עדריה ורלא וקבש רהחבהלשהלקח את יךערלה יקוש ייםק."מעבהקטרלא "מ,עב

 .ריםמוצ לן שוומג ללוות כליעפה וםתחזאת ש ורלאו וקחרים בשהמת ותליעפ

 ה,יחרמת ינפלעיסיח ןויתר לה יםיקנעומ העצמ ללבד החברל יםאפשרהמ םיורמג פרמס יםימיקיכןיויצ

 ם:יהבא יםורמהג את ותנלמןיתנ השאר ןיב

 .קהוחזות טיםיקופר מתהקים בניר שעת ןוינס (1)
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 .קהוחזי תותירשןת במתושיגנ פשרתהמא יתה ארציספר (2)

 ה.יממות בעש 24 לעופה וקדממ לעפוהמ לוגד ותירערך שמ (3)

 הנדרש ןופתרהלשינהטכ ןפבןה ים,והגב סהינכימחס יםמייק הםבםייקטופרבו יםוקובש ותליעפ (4)

 .רה(חבהלחב שנרה עברהןוינסללהשאר משק ןין בבה) הסף ותרישדויורטלורגה פןן בוה

 ינושא הון 8.8

 .ןלהל 10 יףעסורא וצההקב של ינושהא ןוהה ותודא טיםפרל

 תיםוירשינותנו נהשמינלקב ,יםפקס,גלם יומרח 8.9

עלבצ הל יםעיימסה יםותירשינותנו יםפקס ה,נמש ינלקב עם הז ותליעפ וםחבת התקשרל גתוהנהקבוצה

 ותודא יםייתתמצ םיפרט ןלהלן.מכ חרלא ותרישהיותוחלקלידמעלהוהידלע יםוקמהמ יםיקטופרה את 

 ת:וליעפה וםתחים בותירי שנותנו יםפקס ה,ני משנלעם קב וצההקב לל שובהמק ותהתקשרהןפוא

 הנמש ינלקב 8.10

יאה יתםא יםותרישינותנוהנמש ינלקב ותעצבאמ ודיוצ תוערכמ נתהתק ותליעפ את תעמבצ וצההקב

 תיםוירהש ינותנו נהמשהינללקב מתלומש הורהתמ וב,לר ים.ינדרטסט הנשמ ותנלקב יהסכמב מתקשרת 

 ודיהצוהודעבהתולכמ התאםבה,ודעבהעובביצ ותקדמהתהיפלעוםיילקח יםיודשח יםומלבתש

 ימולתש ייויכנביפוהס ןוהחשב תיםוירהש ינותנלוהנהמש ינללקב ולםמש הודעבה גמרב ל.עופבןותקשה

 ותודעבהעולביצ תויביתחה,יתרהןיב וב,ריפ על ים,ללוכ ותהתקשרהיסכמה.להם ולמוש שכבר יםיניהב

 חולקהלומ הסכםבהעוהקב פהולתק ותודעבהביטתויחרלא תויביתחה,יםינטוולהר ניםקהת פי על

 .יםנזמ תווחלב דהיעמ אי ןיבג ייםופיצ ןוננגומ יפוהס

 תיםוירשינותנוהנמש ינלקב פרלמס תונפלהצוהקב גתוהנ ים,יותמה יםפיקהב ותיוהתקשר גרתבמס

 גתהונ ת,ויותקשרהלשהז וגבס חת.אהעהצ ,ובריפלע ת,חרנב ותנוהש תועההצ ןימב ות.עהצ לתלקב

 ות.התקשרה הסכם יפלעהנהמש ןלת קבויביתחלה תויוערב יל כתבקבלהקבוצה

 יתנורגא ותירשתלקמח ותעבאמצ החברה לתעופ ותילארוס ותרכעלמ הקוחזהת יותירשןמת וםתחב

 ות.ימות מסוודעב עוציורך בה לצני משנלה קבליעפים מיתעלו,רהחבב יהוהמצ

 גלם יומרחו קיםפס 8.11

 ותערכמ לש יםנוש יםיברכ נםיה ותליעפה םוחבת החברה את יםשמשהמ יםייקרעה לםהג יומרח

12.יםירוממ 11םילנפאמ ורכבתו מותלע יקרעויתומה וניה יםיקטופרבםלגהיומרח יברכ .ותילארוס

 יומתחב לםועבםיליובהממ יםפקס הםיניב ים,פקס פרמס עם יםהסכמ ותרכעמהקבוצל כך, לשם 

 יםייקרע יםפקסןיא וצהלקב .וצהקבהייד לע יםנותקהמ יםמוצר ותערכמהוצלקב יםוכרהמ ,ותליעפה

 ןיא ים,יותמה נםישא ים,פקס עם הקבוצה ותיוהתקשרמ לקבח יכןיויצ .ליעל 7.9.3 יףעבס הגדרתםכ

 ותהגנתה פי על ואפ"עב ותנהב גרתבמס וסדרתמ יםהצדד ןישב יםחסיה רכתעומ ,בכתב יםהסכמ הקבוצל

 .תויתודנק ירמח ותעוהצ ודיוצ דהועב ותנהזמ יפלוא

 .ותליעפה וםתחו בשהלכ פקבס ותלתןיא וצהלקב

 לישראל יםובאימ גלםהימרוח ן.יבס יקרעבםרומק ות,ליעפה וםתחל יםהמשמש גלםהיומרח

 .חשמלי םלזר תהאו םירימומ ששמ תיאנרגי םטיקול שרא מחצהלםיכיולמםיומרמח םיוישהע םיתא
 .שמלהח לרשת הזנהל תןניש אופןבחמתהוםהזר את םיצבימיו לופייחםלזר םאנליהפמ ופקהמ הישיר שמלהח םזר את םיריממהםבירכי

11 

12 
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 .ההוגב ותניזמ להם ויש םינואיבהינחסבמ ניםסוחומא

וזרח הון 8.12 

 ן.ללה 12 ףיעס וה ראבוצהק של וזרהח ןוהוה ןויממה ותודים אפרטל

ותליעפה חוםתב ותליעפ על וחקיפו ותלמגב 8.13 

 וםישר חוק":ןלהל) 1969-"טהתשכ ות,ינאבהנדסה ותודעבל ניםלקב םוישר וקחיפלע- רשום ןלקב 8.13.1

 פי-על ורשהמןלקב ה.ורשמןלקב ייד-על עלהתבצ יךצר ותינאבהדסנהתוודעב עוביצ "(,לניםקב

 לןקב" לן:לה) יםנלהקב רשם ייד-על ניםלבהק נקספב נרשם אשר ןלקב וניה ניםלקב ישוםר וקח

 "(.שהורמ

 גיםוויבס ניםלהקב רשם לאצ תווגומס ן,תוליעפל אםהתב נדרשכה,וצהקב ותחברמ לקחו וצההקב 8.13.2

 .ורבתעמ הניה הםים ביקטופרה ע אתלבצ וצהלקב יםאפשרהמ יםימהמתא

 ISO 2015 9001: ןהתק ותרישלד מתואתהנמצאוהקנבד ורופאלארוסלש ותיכאלויהנל ערכתהמ 8.13.3

 וקויוש ואיבי ית,פולחהינרגאל ותערכמלש ותריוש ותנהתק ה,ירצטגניאר,וייצ ן,ונתכ חוםבת

 (.2025 ילויב 15 וםיל עד קףת )אשר תיארלוס הינרגא ותערכומ יםירלאוים סלנאפ

 ותינתוע 8.14

 .ותינתועמ עתפושמ נהיא ותליעפה חוםבת רהחבה ותליעפ
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 דתאגיה וגעים לפעילותים הנייננע – יעילק רבח

 קניםומת ועקב רכוש .9

 החברהימשרד 9.1

 נכסב וקםהממ יםמשרד הנבמב ,ןולובח 4 ירהמשב וברחב יםיומצ וצהבהק לש יםיהראש הימשרד

 .ןיעמקרק

 יתר,הןיב,ויפל ורמהא ותירהשכ הסכםל פתוסתב נכסהלעב עם החברההשרהתק 2019 מברובנב 28 וםיב

 ידמ וחתפוי 2020 וארניב1 וםימלהח כאשר ,2025 בדצמבר 31 וםיל עד ותירהשכ פתותק הוארכה

 נכס.בהחברהייד לע ושכרהמ טחהש מצםוויצ סנכהלעלב סנכהלוהינ עברוי 2021 נתמש להחו ותירהשכ

 "(השכירות הסכם" יחד: ןללה ויקרא יםורהאמ תפוסתוה תוירסכם השכ)ה

 ים.נחסומ ותינח פתוסס בתנכו בנט "רמ 3,231-כ וכרתה שוצהקב ,חודה עדולמ ןונכ

 :ותירהשכ סכםהלים שיותההמ וינאתןללה

AS ובמצב נת,וגמילתב ותירכבש נכסה את וכרתש רהחבה(א) IS. וכרתש החברה 1.1.2021 יוםמ להח 

 בלבד. נכסים בלקח

 וייה ןמכ חראלש יםנבש .ח"שןוילימ 2.3-כלש סךל יםיתנהש ותירכהש ידמ וחתפוה 2020 נתבש (ב)

 יפלא 1,760–2024-ו 2023 יםנ"ח, בשי שפלא 1,890– 2022-ו 2021 םינ: בשןלקמת כדוירי השכדמ

 .ח"ש יפלא 1,650–2025 נת"ח, בשש

 ותירהשכ פתוקת את יךהארל יהופצאה יהתה החברל .31.12.2025 םויב יםייסת ותירהשכ הסכם (ג)

 יפלא 1,840 לש בסך ייםנתש ותירשכ ידמל רהובתמ ,חתאלכ ניםש3 ותנב ותפוסנ ותפותק יבשת

 .יהישנההיופצאה פתותקבח"ש יפלא 1,895-וכ הנושהרא היופצהא פתובתק ח"ש

 ןונכ,ןלצרכ םירימחה למדד ההצמד ירשפה פתוסתובןיכד "מעמ פתוסבת ולמויש ותירהשכ ידמ (ד)

 .2019 ובמברנל

 2.6-כלש בסך ת,וירהשכ סכםהיפ על הרחבהלשהיתויויביתחה וםיק חתהבטל קדפושה ןויקדפ (ה)

 ."חי שפלא 630 ללסך ש חתפוי ח"ן שוילימ

 החברוה ירשכלמ ויותערכמ קתחזלאווקתחזלא ותיחרהאוןיינהב לויהנועברוה 1.1.2021 וםימלהח (ו)

 "ח.י שפלא 220 סךים בינתל שויהניום דמלתשיבת ביח

 באר ן,ולוח יםערב)לישראב יםיותמה לא יםפקיבה חיםבשט ניםסמחו ים,דמשר וכרתש וצההקב וסף,נב

 אהוצכתאתוזהלאיםטחמש וצההקב לשישרפאברעמה,חברה ערכתלה.לת(יואיםלרושיה,פיחע,שב

 וצה.לקב ותיותהת מויולעוך בכר וניא ות,ירי שכמהסכ ושידחימא

 עוקב ושורכ ודיצ 9.2

 יםמחשב וד,יוצ תונומכ יתר,ה ןיב ל,לוכה י,עסק יאלמ עטלמ וצה,הקב ותלעבב אשר עוהקב כושהרו ודיהצ

 רכב ילכ 190 החברה ותברש 2024,בדצמבר 31 םוילןונכ כן, וכמ די.משר ודיוצ וטהיר י,נולקטרא ודיוצ

 ,חדא רכב כןוהחברהלשהלנהההוההמט יובדע ואת הוצהקב ותליעפעולביצ יםהמשמש ילועפת נגייסלב

 .תהולעבב ותלגזמישתו מההר מתב
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"

 ח(:"י שפלע )באובהק ושהרכ לת שואמהמת תחתפוהמ ותלעה תרתיןללה

 2024 ברמבדצ 31 ליום נכון 2023 ברמבדצ 31 ליום נכון

 תתפחמו תלוע
 "ח(ש פיבאל)

 ברשנצ תפח
 "ח(ש פיבאל)

 פיבאל) תלוע
 "ח(ש

 תתפחמו תלוע
 "ח(ש פיבאל)

 ברשנצ תפח
 "ח(ש פיבאל)

 פיבאל) תלוע
 "ח(ש

 וציוד תמכונו 1,344 783 561 2,135 1,451 684
163 287 450 237 189 426  רכב ליכ
 וציוד טריהו 2,054 1,590 464 1,983 1,493 490

- 562 562 - - -  מבנה
 שיפורים 1,586 953 633 1,480 862 618

 כרמושב
 "כסה 5,410 3,515 1,895 6,610 4,655 1,955

 שיאנו הון .10

 וצהבהק של ינוארג נהמב 10.1

 חתהמ וםתחב 210– דיםובע 243-כלעהקבוצהלש לתלוהכ האדם חוכ מצבת תומדע וחהד עדולמ ןונכ

 ,כן וכמ חברה.הלש ותליעפהיומתח ינבש םיוסקעההמט יובדע 16-וילארוהס וםתחב 17 וך,נמה

 יםימימתק לא וצהבהק ןילב ינםב אשר ,ותיפיפצס ותודעב עויצלב נהמש ינלבק ותעצמבא לתעופ וצההקב

 יד.עבמ-ובדעיחסי

 ורים.רקטינם דיה שאי משרושאנ5ןכו יםורירקטד5החברים בנהח מכוהד עדולמ ןונכ ן,ו ככמ

 :חוהד עדולמןונכ,וצההקב של ינוגהאר נההמב וריאתןללה

 למנכ

שרות ומכירות שיווק פרויקטים כספים לוגיסטיקה  סולארי

פרויקטים

 שירות

ושרטוט תכנון

אנוש משאבי

משפטי יועץ

שכר

מחשוב

 - 36 -



 

 

     

     

   

     

 

    

 

    

 

     

    

    

     

     

     

     

    

 

                         

             

   

              

        

                

             

 

         

           

    

                  

          

           

          

     

           

        

         

                 

             

 

10.2 

: , 

 וצההקב לים שובדעה מצבת

 קויסעיומתחלהוקלבח וצהבבק יםובדעה ותגלפהת ןללה

 ברמבדצ 31 ליום נכון

2022 

 ברמבדצ 31 ליום נכון

2023 

 ברמבדצ 31 ליום נכון

2024 

 קהחלמ

8 8 8  לההנה

62 61 67  טיםקפרוי

109 119 125  תשירו

13 13 13  תכירומ

6 9 9  רכשו כספים

11 13 13  קהטיסגילו

7 7 8  להמנה

216 230 243  "כסה

, , 

. 

30.11.2023 

24.1.2024 

30.11.2023 : 

וםימו ( 24.1.2024 2024-01-008176(, 2023-01-109180 : 

 ה.יינפהה

28.8.2024 

2024-01-091047 - ו, 090999 

2024-01- 29.8.2024 : 

3.11.2024 11.9.2024 

2024-01- 11.9.2024 : 

וםימו ( 3.11.2024 וםימ , 26.9.2024 2024-01-605982 )602663 : 

, )2024-01-613318 

31.12.2024 

 : וםימהחברהלש 28.11.2024 2024-01-620001(,

28.1.2025 

19.12.2024 : 

 יםפוסנ דיםובע דםאחוכ ותחבר ותעבאמצ צהוהקב היקעסמליעל טיםורפהמ עיםוהקב יםובדעל עברמ

 עתל עתמ ניםמשתה יהצרכ יפליעאר יסבס על

 דיםובעה ים במצבתיותמה יםיוניש

 וםיב ה.חברבינזמ ןויורירקטד "רויוכ ורטירקכד ןכהלל"ז יזינגרויידכמר מר לחה וםיב (א)

 ןויורירקטד ר"ויכ ז"ל יזינגרוי מר לש ויונימ את החברה לש יתללהכ הפיהאס האישר

 סמכתאא ס')מ וםימ רהחבהלש יםיידימ יםוחוידורא םיפוסנ טיםרפל חברה.לעוקב

 דרך לע אתזב יםללנכה סמכתאא ס')מ

 וותא עד ןוירוירקטהד "רויוהחברבהיטלהש לעב,ל"ז יזינגרויירדכמ מר טרפנ וםיב (ב)

 תאאסמכ ס')מ וםיה מברהח לש יםיידימ יםחווידואר יםפוסנ יםפרטל עד.ומ

 ה.יינפהה ל דרךע אתבז יםללנכה (

 וםיבה.חברבינזמןוירוירקטד"רויוכ ורירקטכדןכהלורדיודאמר להח וםיב (ג)

 חברה.לעוקב ןויורטירקד "רויכ ורדיודא מר לשויונימ את רהחבהלש יתללכההפיהאס האישר

 אתאסמכ ס')מ וםימ החברה לש יםיידימ יםוחויד ורא יםפוסנ יםפרטל

 סמכתאא ס')מ אסמכתא: ס')מ

 יה.ינפהה ל דרךע אתבז יםללנכה

 יידימ וחוידורא יםפוסנ יםפרטל.רהחבב ורירקטכד ןכהלןלטמאןועגד מר לחד וםיב (ד)

 ה.יינפהה ל דרךע אתל בזלנכה סמכתא' א)מס

 ורירקטכד הדוהי ןב יראמ מר לש ויונימ תא רהחבה לש יתללהכ הפיסהא הישרא וםיב (ה)

 סמכתאא ס')מ יוםמהחברהלש יםיידימ יםוחוידורא יםפוסנ טיםפרל ה.חברבינוחיצ

דרך לע אתזב יםללנכה סמכתאא ס')מ וםימו ( 28.1.2025 : 2025-01-007300(, 2024-01-625584 

 ה.יינפהה
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 דיםובע עם ותיוהתקשר 10.4

 שכר יסבס לע נםיה יםמהסכמה לקח כאשר ם,ייאיש הודעב יסכמה ותעמצבא קיםעסומהקבוצהיובדע

 הופשלח ותזכא םיללוכהעסקההינאת ודה.עב עתלש ואיומי דהועב שכר סיסב על לקםחוילובלגיחודש

 דהיעממ אף החברה ות.למהשת ןוקר יםלנהמחויטלבה/ינספןלקר יםומלתש תוהפרש ,אההבר יודמ

 .יפרטה רכבם ןיבג ותאהוצ חזרהןיפוללח וא ודצמ ים רכבירהבכ היובדע ותלרש

 הסכםהאת יקפסלהירשא צדכל כאשר בהוקצילתבפהולתק נםיהורכאמ קהעסההימהסכ ,וברפיעל

 .םהסכבעוכקב מראש עהודבה

 תווהדרכ יםנוימבא ותעהשק 10.5

 יםדושיוח ייםעוקצמ יםושאנבןהיובדעלש ותמויז ותהדרכו יםנרימס ן,ויעימי ותנארגמהקבוצה ותחבר

 לאצ ותיעומקצ ותיולמהשתלןיהובדע את הבוצהק ותחבר ותלחוש וסף,נבן.יהורכלצ התאםב יםיוגלונטכ

 ים.ייקרעהיםפקהס

 ל"וחבץבאר ותיעומקצ ותכוערבת וצהקבה ותרחב יובדע פיםמשתת ,פתוטשה ותםליעפתמסגרב,כן וכמ

 .ייםעומקצ סיםנובכ

 תחפיש מבא ותלת 10.6

 יאההבוודתעב את יקפסיהיובדעמיומ הידמוב חראואהזחפתמ ישבא וא בדועב ותלתןיא וצהלקב

 ן קצר.בזמ יויף ראלמח ול ואלמצ לוכת

 יםינים מביוניש 10.7

 ,יורוטסטט גויזמלש לךהמ גרתמסב ה,חברה וךתלו עם "מעב ורופאלארוסהגוזמ 2024 בדצמבר 31 וםיב

 ייםהתקלמהלחד איוה ה,חברל "מעב ורופאלארוסלשהיותיויביחהתוהיכסנלכועברוהונממהוצאשכת

 פרדת.נ החברכ

 ל.יעל2.2 יףעו סרא ורג כאמויזהמ ותודים אפוסנ יםפרטל

 רהחבה בי משרושאנללוגמת ותינימד 10.8

 םויל עד וקףבת התייהש רהחבה לש לוגמהת ותינימד את יתללהכ הפיהאס האישר 2022 וארפברב 3 יוםב

ס')מ 2022 וארניב 19 יוםמ חדתויומ יתתנש יתללכ הפיאס ןוימז ורא ,לוגמתה ותיניבמד ןויעל .13.3.2025

 ה.ינפהה ל דרךע אתבז ללנכה ( 2022-01-008619 אסמכתא: 

 חוסנמיוניש לאלתוזא ,רהחבה לשלוגמתהתוינימד את יתללהכ הפיהאס רהישא 2025 וארניב28 יוםב

 וםיל עדו 14.3.2025 וםימלהח ,יםנש3לשהפולתק אתוז ,החברלהיתישה תודמהק לוגמהת ותינימד

 אסמכתא: מס') 2024 בדצמבר 19 יוםמ חדתוימ יתללכ פהיאס ןוימז ורא יםפוסנ יםפרטל 13.3.2028

 בזאת יםללנכה ( 2025-01-007300 אסמכתא: ')מס 2025 וארניב 28 וםימ ידיימ חוויוד (2024-01-625584

 יה.נפהה ל דרךע

 וןיממ .11

 יללכ 11.1

 יםידאגמת ותואולוה יאשרא ותעבאמצ הותליעפ את וצההקב נתמממ 2024 בדצמבר 31 יוםל ןונכ

 .(2023 בדצמבר 31 וםיל ןוכנ ח"ש ינוילימ 30.2-כ לש סך ומתעל) "חש ןוילימ 19.5-כ לש בסך יםינקאב
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 יורעיש ח."שינוילימ 4.6 לש בסך ים,נוממז יוווש ניםוממז ,ים(עבדומש ותבלר) ותנוקדיפהחברל ן,כוכמ

 :(ןקרהיומבסכ תווצגמ ותואולה)ה 2024 נתבש ותואולהלע יתיבהר

 נכון ישראהא סך
 צמברבד 31 םיול

2024 
 ("חש יפאל)ב

דדלמ ההצמד יביתר ישלומת  יביתר יעורש
 יביתטפקא

 יביתר יעורש
תממוצע  יראשהא סוג

 צרק מןלז אישרא

יןא 19,537 יונרבע/חודשי  +0.7% םייפר 6.7%-7%
 םייפר – +1%

 יתבברי איקבנ אישרא
 תנהשמ

 וךאר מןלז אישרא
 יןא

 יהה ייםפרה יתיבר ורעיות שנוחרהא יםנהש-3 ב ים.יפרה תייביא רה נהמשתה יתיבהר לי שונין השוננגמ

 פורט:כמ

5.75% - 2022 

6% - 2023 

6% – 2024 

8.75%. עד 3.1% ורט:פה כמיה הלים אנבש ותייבהר חווט ,לכך התאםב

 6.7%- 7%. ואה ותייברה וחוט "חוהד עדולמ וךבסמ

יאשרא לתבקב הקבוצה לע ותלהח ותלמגב 11.2 

 רהחבה ויביתחה ןלה ותינסניפה הידהמ ותאמ טוירפו רהחבה לש יהאשרא ותיתר וזיכר ותודא טיםפרל

 ןונכ ןשה יפכ ישראא ןהל יםידעממה ייםנקאב ץוח יםפוגו יםינקאב יםפוג יפלכ הלש ותנהב ותחברה ו/או

הח זולד יםפורמצה יםיפסהכ ותוחלד 14 . ורבא ורא 2024,בדצמבר 31 יוםל

- קיםנבה עם ין אשראתלמ םמיהסכ

 ותודא כןו רהחבה תוליעפ את יםנממהמ קיםנב יפלכ רהחבה יבתיתחמ ןיהלא הידמ ותאמ ותודא טיםפרל

 .הח זולד יםפורהמצ ייםפהכס ותחולד 'ב1 רובא ורא ן,הה בחברה ידתעמ

יאשרא ותמסגר 11.3 

 "א(לז ותואולה ק,"לז ותואולה "ש,וע ןו)חשב תללוכ יאשרא גרתמס וצהלקב 2024,בדצמבר 31 וםיל ןונכ

-כ וניה ו,ז גרתמס וךמת י,האשרא לוניצ סך 2024,בדצמבר 31 וםיל ןונכ כאשר ח,"ש ינוילימ-37 כ לש

. 4.2- יםנומי מזוווש יםנומו במזחזקוי ₪ שהנוילימ לכ וסףנב "חש ינוילימ 19.5

דיםועבש 11.4 

יםיפהכס ותחולד 21 . ורבא וה ראחברה ינכס לע יםרובצה יםודעבהש ותודא טיםפרל

וחהד עדולמ וךסמ עדו ייםפהכס ותוחהד יךתאר ןיב לנתקבש יאשרא 11.5 

 לקכח רהחבב ונט וסףנ יאשרא להתקב וומפרס עדומ ןילב יפהכס המצב לע חוהד עדומ ןיב הלשח הפובתק

 .תפוטהש ותליעפמה

יםילישים שלצדד ותיוערב 11.6 

 ןוכג יםנוש יםוגמס ותיוערב יםילישש יםלצדד יאלהמצ יםיתעל הקבוצה נדרשת הותליעפ גרתבמס
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 ןיממזמ מהמקד תלקב נגדכ ותערב ות,דועבה יבטל ותערב ע,וביצ ותיוערב ה,וזחהינאת יוםקל ותיוערב

 יםבמכרז הקבוצה רשתנד,ןכוכמ ה.ודעבהןימזמ לאצ יםוכבעהמ הורתמהיפכס ורחרש לשם ותערבו

 ותעאמצבןיוב ןירמישבןיבהותפהשתת חתטהב לשם יםילישש יםלצדד תויוערב יאלהמצ יםימומס

 ו.לא זיםות במכרפותות משעסקא

 ח"ש ינוילימ 11.1-כ לש סךב ולא ותיוערב וסתכמה ,2024,בדצמבר 31 וםיל ןונכ

 רהבבח טהילל השעי ביד לעומדעוה אשר ותוחטב/ותאוולה 11.7

 ה.חברהתובלט הטילהש לעל בש ותחובט או תואוולהןיאחוהד עדולמ ןונכ

 ןוה וסיג 11.8

 .וריבמהצ ו/אוהיותיני מלען מבוה וסיה גברחההעא ביצלחוהד פתובתק

 חוזר הון .12

 ילאמ 12.1

 נתהתק יקרםעשםייקטופרל.וצההקב של ותנהזמה מצבר עתפושמילאמתחזקבה וצההקב ותינימד

 ותוחל,יקטופרהתותקדמה,דהועבהןונלתכ םהתאב,טיקופרל וקדממ כשר וצההקב עתמבצ ,ותערכמ

 ימי 53 רהחבל 2024 בדצמבר 31 יוםלןונכ.יםפקהסמ יםמוצרה פקתאס ינוזמ ותודעבהעויצלב ניםזמ

 .ילאמ

 יקףהה כאשר יראאש יימ 164 היה יהותוחלקל רהחבה קהינעהוותאיאשראהיימעוצממ 2024 נתבש 12.2

 .יםימ 156-ל כש בסך םסתכה 2023 נתבשתוחולקל יאשרא לע שממוצה

 :2022-2024 יםנבש רהחבה ותחולקלוניתנשיאשרא ימיעממוצ ותודא טיםפר ןללה

2022 2023 2024  פהותק

160 156 164  יאשרא יימ

 מתועל)יאשרא יימ 102 היה נהמש ינלומקב קיםפמס רהחבלוניתנ אשר יראהאש ימיעוצממ 2024 נתשב 12.3

 .(2023 נתי בשאשרא יימ 79-כ

 : 2022-2024 יםנבש קיםפסייד לע רהחבלוניתנשיאשרא ימיעממוצ ותודא טיםפר ןללה

2022 2023 2024  פהותק

81 79 102  יאשרא יימ

 דיאגהת של וזרחהןוהה הרכב 12.4

 יבויח וזרח ןוה מתועל 2024 בדצמבר 31 וםיל ןונכ ח"ש ןוילימ 36.5-כ לש בסך יוביח וזרח ןוה רהחבל

 יתרתב ןויטמק וקריעב עובנ וזרהח ןובה לוידהג .2023 בדצמבר 31 וםיל ןוכנ ח"ש ןוילימ 25.2-כ של בסך

 .ינקאהב יהאשרא

- 40 -



 

 

     

 
 
  

 
  

  

     
     

 
 

     

 

     

    

                     

                      

        

         

 

  

   

    

                    

           

     

          

      

     

       

   

                     

                

         

    

     

      

     

  

         

להכ סך   לה שפולתקות )התאמ
ים(חודש ים עשרינש

 ותחול בדלנכום שהסכ
 יפלים )איפהכס
 חדשים( יםלשק

108,143 -  פיםוטים שנכס 108,143
71,614 -  ותפטוות שיויביתחה 71,614

36,529 - 36,529 

 יםפוטהש יםנכסה ודףע
 ותיויביחהתה לע

 תופוטהש

ותיחרא 12.5 

 לע תופקוהמס ותכערהמ ןיגוב היד לע ותעבוצהמ ותודעבה ןיבג ותיחרא היותוחלקל הקינעמ וצההקב

 תהויחרוא ,וחלקל ןתירמס עדוממ ודשיםח 24 עד 12-ל הניה ותודעבה עוביצל הוצהקב תויחרא ובלר ה.יד

 עדוממ וא הלעפהה עדוממ יםינתש עד נהש של הפוקלת נהיה דהי על םיפקוהמס ותערכהמו ודילצ

 וב,לר יכ ןיויצ .יארלוהס וםתחב יםנש-5 ל יםיתנש ןישב הפולתקו ותטחיהבו ןוחיטהב וםתחב קהפהאס

 יםירממו יםלנאפ יוצרבמ עטלמ ועצמ וצרהמ יבלט ןהיצר ותיחרבא הבומג ותערכהמ ןיבג ותיחרא

 י"ע הובמג הניא יאה הםב יםבמקר גם היותוחקלל הוצהקב ייד לע נתיתנ יאה לםוא ,ותילארוס ותערכלמ

 ור.ן כאמהיצר

מיסוי .13 

 ,תהוליעפ מיותח גרתמסב החברה לע ותלהח מסה םוחבת הילצוהרגו הקיחקה תוראוה ייקרע בדבר יםפרטל

 ותוחדה ',ג פרקל 18 וראיב ורא ותנהתק יפ לע דרשנכ וסףנ עידמו יםדחנ יםיסמ חברה,ה לש המס ותומש

 .2024 בדצמבר 31 וםיל רהבהח של דיםוחהמא יםיפהכס

תייםמהו הסכמים .14 

לראביש אש יוליג ותערכמ של ידעלב וקוילש SBT עם הסכם 14.1 

 יל.על 7.9.3 יףעס ורא טיםפרל

רהחבה לש יםיאשהר הימשמש כמשרדה נכסל חסיב ותירשכ הסכם 14.2 

ליעל 9.1 . יףעס ורא טיםפרל

להעווף פיתש מיהסכ .15 

" "( יוםב  יוצרמ וקוישל הסכםבוטהסיר לן:לה) מ"עב טק טהוירס חברת עם החברה ההתקשר ילויב 21 2024

 הירמכ החברה עתבצ ויפל ,טים(נטפ יםומרש ורכאמ יםוצרהמ לע)שיםנוגמ" " ייםלרולס ניםופלט על נההג

 רוכאמ להועפה וףיתש ים.צדד ןיב וענקבש יםנאלת םתאבה ,טהוירס ייד לע ותחופש יםוצרמ לש תיעדלב ההפצו

 .יהותוצאות הקבוצה ותליעפ לע יתותמה העפהש לעב וניא

ורשגי יכילוה משפטיים ליכיםה .16 

 יים.פסהכ ותוחלד ג21 וריאב וה ראחברה גדנים כלנהתהמ יםיטפים משיכלה ותודא טיםפרל

הקרובה נהת בשלהתפתחו צפיעסקית ו יהסטרטגוא יעדים .17 

 .בהוהקר הנשה בותתחפהתל יפוהצ יהעדי ה,וצהקב לת שיעסקה היטגאסטרה ותודים אפרט ןללה

 הלש ןייטנוהמ לויצנו המדעמ וסיסב לע דגש וךת ,ותליעפ יגזרמ ינשב לתעופ רהחבה י,פתוהתק חוהד עדולמ ןונכ
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 וךנמהחהמת ותערכמםותחב יםיקטופרב,תויומאל ותיתשת לש יםלוגד יםטיקופרבליובמעוביצ ןלכקב

 .ותיטאלוו-ווטפה לארוהס ותערכום מחים בתיקטופרוב

 ידי: לע אתוזלישראבהותליעפמיותחה ביותירת מכל איהגדל נתל מעתלעופ רהחבה

 יךהמשלהחברהתנוובכ-ותליובמ ותיוגלונטכב ושימש וךת יםתקדממ יםוצרמ וקויש ותליעפ חבתהר (1)

 יםקטיופר מתהקב נצברשןויסינהסיבס לע אתוז עה,ימצ יאשה ותנופתרוה יםמוצרהעיצהתא יברחלהו

 אתרל הלמטר הל השמ החברה .חדשים ותנורתפ חויתפו יםפסונ יםמוצרל וקויש יהסכמ ים,יודחיי

 ורלמכוהיד לע יםעוצהמב יםיקטופרב לבלש לוכת יאהןותא ה,ותליעפלתוימלמש ותפוסנ ותיוגלונטכ

 ;היותוחלקל

 ב;חים רמוצר ןוומג וקויות שעובאמצ ןומימוהסונמ ח אדםועזרת כח בולקל יםמותאת מונופתר ןמת (2)

 ות;פוסנ ותינרגיס תולועפל יםותירום השתח חבתהר (3)

 הקבוצה; יובדעלי שעומקצהעידה חבתהרוינדסה ערךבמ עההשק המשך (4)

 ם;יוחדש יםמייים קקפס עם יםהסכמ יססל בע יםמוצרהיוות קחבהר (5)

 ם;ייפיפצים סלמכרז הלועפ וףיתי שסכמבה ותהתקשר (6)

 ות;ילארות סוערכום מיזיעויצלב יםבסכמ ותהתקשר (7)

 חברה.ה ותוחלקלהוקזחהתו ותירת השויכת אהגבר (8)

 הייזכ על דגש וךת םיטיקורפב יהיזכ ותעבאמצ לישראב הצבר לתגדוה ורמילש לעפת רהחבה ,כן וכמ

 את עיהמצ ןלקבכ יהחרמת על רהחבהלש יהותנורית הדגשת וךת,יתרהןיבתוזא ,יקףהיחבר יםיקטופרב

 ותיחוור ותלעב ותיוליעפ צמצום ןוכ ,רהחבה של הותליעפ וםתחב יםיקטופרל יםהנדרש תיםוירהש לולמכ

 .כהונמ

ובה,הקר נהבש חברהת התפתחוה וצפי יתהעסק יהסטרטגאה היעדים, בדבר ל,ילע זה 17 בסעיף האמור לכ

 יםהמצוי ניםוהנתו רכותההע לע וססמב אשרערך תרויינ בחוק נחהמו הגדרתכ עתיד, ניפ ופהצ מידע הינו 
 ושפעמ להיות עשוי כאמור ידעמ ו.תממשותלה הלאמ ודאות אין אשרו הדוח, למועד וןנכ חברהה דיבי

 מיורגותםחשהתר זה ללובכ הם,ליע יטהלש אין ברהלחש ו/או חברהל ריםקשו ינםשא רבים מיםורמג
 הערכות לע יעלהשפ העשוי ור,אמכ מיםורהג לש שותםהתממ לפיכך, ן.ללה זה חדוב פורטיםהמ וןהסיכ

 פוי.מהצ ופן שונה, לרבות מהותית,בא ממשוית ן, אולקח , כולן אוממשוית אלש לכך אלהביהחברה ו

 השקעות .18

10  וריאבורא תוחזקומתוחברב ותיותמה לא ותעשקלה .וחהד פתובתק ותיותמה ותעהשק העיצב לא רהחבה

 . 2024 בדצמבר 31 וםילהחברהלים שיפהכס תווחלד

 הולםני ודרכי תייםסביב סיכונים .19

 ה.חברהלעתיותמה עהפהש הםלתויהלהיופו צהם אל יש ים אשרייבתם סבינויכסןיה אחברה ערכתלה

 יאוגרפייםג אזורים .20

 .רהבחה ותליעפל ינטוולר וניא םייפוגרגא ריםואז יפל וחויהד
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 וןסיכ מיורבג וןדי .21

 :וצההקב הפוחש להם פיםוסנןויכי סמורט גוירפןללה

 ייםללככוקראמןויכסיורמג 21.1

 ללכ בדרך םיורקשה,וצההקב יבתומח םבה יםומלתשה יקרע- "חמט של פיןליהח בשער ינוייםש (א)

 ןיפילחהיערבש ייםוניש(.לרוהדוווריה ותעלמטב קריע)בח"מט יערלש יםודצמ ,ותומתש ואיביל

 יקרע ןשכ תויפהכס היותוצאת לעו וצההקב ותליעפ לע עיפלהש יםלולע ח"מט ותחזקהתו

 יעטב ורידג ותומה ןוהח"במט יםיומס יקףבה ותנסהכ החברליכןייויצ "ח.בש ןניה יהותנסהכ

 "ח.במט ותוצאלה

 תיביי הרורשיעלציה ואינפשיעור הודות בתנ וןסיכ (ב)

 אל 2024 נתש לךהבמ .4.5% לש ורעישלתייבהר ורדתהלעלישרא קנבעיודה 2024 וארני ודשבח

 ית.יבוסף ברנ יוניה שיה

 םינבש היצלפניאה ורעישו ,%3.2-כ לש ורעיש לע העמד היפלצניהא 2024 תנבש יכ ןיויצ ,ידךמא

 13.ההתאמב,%2.3-ו 62.%-תכם בהסל ל,ישרא נקת ביחזי תפל,יופצ 2026-ו 2025

 ותיופצ,ורמכא יתחזבת טורפכמ יהפלצניאוב יםיפרה יתיבבר דהיירה ותגמלמ ה,חברה ערכתלה

 היופצ ותפוסנ ותוצאבה היילעוה לרדת ותיועש ןומיהמ תווצאהןכש,ותיוביח ותעפהש תוילה

 .ןהתמתל

 יללכהכ מצבה לע עתמכר העפהש לישראב ינוטחב-ייטלופה למצב- ניומדי יטילפו יטחוני,ב מצב (ג)

 רוםלג הלולע ייטלופוה ינוטחיהב מצבב הפיחר ותהדרדר במשק. יתעסקה ותליעפהו לישראב

 רהחבה ותליעפבהעלר העיפגל וםלגר כךוב החברה עתשמבצ ותעסקאהחפנו יקףבה יםומס ןויטלק

 תה.ויחווובר

 תוחוהד ורשיעד אולמ ןונכ נמשכת נהודעש"לברז ותחרב" מתחלמהלהח ,2023 וברוקטבא 7 וםיב

 ותיתומה ותיללככ-ומקר ותלכהש ותילה ותלולע ור,בר לא ודעופיקשה ה,חמלהמ למצב ים.יפהכס

 ותלוע ןנישא ,וצההקב ותליעפ לע ותעפשה החמלמה למצב וח,הד םופרס עדומל ןונכ המשק. לע

 לשהעפההש קףיההזחוד וםפרס עדולמ ןונכ .היותוצאות הקבוצה ותליעפלע יתותמה העפהש יכד

 טרם ה,נימדב וררשןייעדש ותודאוה סרוחלבש ולם,א י.ותמה וניא,החברה ותליעפלעהחמלהמ

 ,וייהשלככ לו,א ותעפהש וך.האר חוולט יו,יהשלככ ה,חברהלעהימחלה ותעפהש את יךערלה ןיתנ

 בועקל יךמשתהחברה.ותפסונתוירלז הותחבהתרו ה,ותימעצ ה,ימחלה ותהתמשכ יקףבה ותיולת

 התאם.ה ביותערכהתן אעדכלו ותיותחפהתה חרא

 רהחבה ותדודהתמ יודרכ רהחבהתוליעפלעלברז ותחרב תחמלמתעפהש בדבר פיםוסנ טיםפרל

 .וילא ורףמצ הז פרק אשר ,2024 נתלש הרחבהלשיפתוהתק וחבד ןוירוירקטהד חולד 11 יףעסורא

 יםיפנעןויכסיורמג 21.2

 .ץלאר ובאימול"ובח יוצרמ ושימש ושהע וצההקב הםב גלםהיומרחמ לקח- גלם ריחומ ירחמ יתליע (א)

 או "רקחמהתבטיחתזיחת:"לןה)ל אלרשיקבנ רתאב 1.1.2024 םיובהמסרפו רשא,אלרשיקבבנ רקחמהתבטיח של תכליכל-קרומהתזיחתה
 המסרפו רקחמהתבטיחתזיחת כי רעיו . forecast/macro010124 -https://boi.org.il/publications/regularpublications/staff:"(תזיחתה"
 .המסורעד פמו זאמ רעואשתיווחתתפהת לסחייתמהנאי םברידה בעטמו 2024 תשנ תילחתב
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 וצההקב את םיהמשמש גלםהיומרחיירחמ יתילעןוכ (וירהאו לרוהד)עמטב יערבש יוניש,כן על

 .רהחבה של ותיולעה יסבס על יםעיפמש

 כיםילה וםפרסב יכרתנ הידבמ היולת לראביש הקבוצה ותליעפ- ייםתחרות יםליכבה היזכי-אי

 ייםתוחרת יםיכלבה הייזכ אי .ייםוריבצ יםנווארג ותיורש םהיניב ה,חברהתווחלק ייד-לע יםיותחרת

 הוקחזות ההקמ ה, בדברלית שעסקה יהטגרהאסטו יהותינוכת וצה,הקב יעדילעהעלר עיפהשלהלולע

.לישראות בפוסנ ותערכמשל

 יםנוהש ותערכמהייברכ קתפסבא יםבושישלהפוחש הקבוצה- כיביםר קתספא דיועבמ עיכובים 

 יםינוחטיב יםעוריא עקב יםלנמ תתהשב ואתירסג ,הפקסאיווקיבושישןוכג)תונוש ותיבמס הוצאכת

-ילא גם התאםוב ות,ערכהמ מתקבה וביכעל וםלגר יםלולעהלא יםמקר (.תויתושב יםיתויאבר או

.יהותחולקל וצההקב ותחבר ייד-לעועמדות שהויוערב טולילחו יםנות זמוחלה בידעמ

 ינלקב ותעבאמצ ,יתרהןיב עת,וצמב ותערכהמ לשהמהקה ותליעפ- נהמש נילוקב ביצוע נילקב עלויות 

 אשר ,הנמש ינלבק עסקתה ותלעב ייםונילש וצההקב את חושף הז ותליעפ הוומת התאם,ב ה.נמש

 ם.ינוהש יםיקטופרהלית שלכלהכ ותיאע בכדוגפל יםלולע

 וצאילעופוכ ים,טיקופרב ותלזכ וצההקב לתויכ לע עהלר עיפלהש הלולעףנעב חבתנר ותחרת- תחרות

 .הלים שנומהמז יםזרותהיותנסהכ ה,יותינוכל תע

 ניםויכבס הוככר הוקחזהתוההקמה ותליעפ גרתבמס החברהייד-לעתעוצהמב ותליעפה- בטיחות

 וקטתנ רהחבה."ביוצוכלחשמ ותודבעה,בובג הודעב ות,ינלקב ותודעב עויצמב יםעובנה ייםותיחבט

 לש תםוהתרחש ,תזא עם ות.יחבט ינויכסוא דהועב ותנותא עתינלמ םיהנדרש ותיחטהב יעבאמצ

 עיפלהש ואף ותיללככ ותעיפג פש,נב וף,בג ותעיפגל יהבדועוהחברה את ףולחש היועש ולכא יםעוריא

 וףגינזק ןיבג ותעיתב ותהמכס חויטב ותיסלופהחברל י.נסניפההמצב לעוהחברהלשהשמ לעהעלר

 לםלש הוצהקב הלולע לקם,חוא לםוכ ים,נזק ותםא את הנתכס לא וחיטבה ותסילופובהבמקר וש.ורכ

 .ייםתומה יםומים סכעפגנ ותםלא

 החברל יםחדוימ יםנויכס

 7.9.3 ףיעבס ורטפכמ SBT עם יםנש רבת ותהתקשר ערכתמ הקבוצל- SBT עם תקשרותהה הפסקת

 פצההה יהסכמ לש סקתםפה או לםויטבןשכ SBT-ב ותלת לה ןיאכי הורסב רהחבה ור,כאמ .ליעל

 חדי.וצהלקב ותיותעמשמ ותיולע פתוסת או תונסהכ ןובדלא יאהבל ייםופצ ינםא SBT עם וקויוהש

 יםחרא קיםפסלות שחדש תוערכמעיהטמל וצההקב את יךתצר ור,כאמ תוהתקשרה פסקתה,זאת עם

 .יםחרו או אלים כאילועפם תייו קשובבחןומלטיועשועבשמט יךלהה,לים שיקטופרב

 לתעבהניההברחה,זאת עםרהחבליותמה ןויככס יבריסתופתקבה הואר נהיאהברהח –ייברסניכוסי

 ,ןוגבאר עידהמ תטחאב ירמוגללכ את וקרסוןוחבהזןתק . ISO27001 ןלתק יםנהתק ןומכ מכתהס

 ן.והארג לוב שהמחש ותערכמלהירחד עתינמ עדו ו,מע עצידהמ לעהירל משמהח

 ותיהמשכ ידע,מתטחאב לש ותינימד לתנהמ,יבריס ותפהתק ינפמהנהג לע ותרב קדתושהחברה

 ילנה הניקתה וז גרתובמס וק,בש יםימיקה יםעבאמצ ושימש ותעמצבא ,יםנויכס לויהנו יתעסק

 את טרתנומ וםחבת יםנחמה יםורמהג ייד לעתוורקיב וברתע יבר,יס ותירדחינפמ ותננותגהל ותהגנהת

 (ב)

 (ג)

 (ד)

 (ה)

 (ו)

 (א)

 (ב)
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 יבר.ית סופהתק ינפמ עון קבפוה באעצמ

 דהייח"בהגוויס עקב אתוז "בלממו "כשב- ריםולטורגה יםפוגה ינשייד לעתינחומ רהחבה ן,כוכמ

 עידמ חתאבט ייבטבה הלא יםפוגייד לעהנשיחצל חתא קרתומב ןכלעו "בלמבמ "תוחבר חתלאבט

יבר.יוס

 גינצל "בלממתהגדר) רהחבב"ןוטחיבןנאמ"כןהמכ חברה,הל"נכלמ ףופכ אשר אברהם, המש מר 

 ןודכעומ יתומאלה יבריהס ותרש ייד לעהחנומוידפקת גרתבמס אשר ,(ןוטחהב ערכתמלומהחברה

 פים.וטים שנועדכו ותעהתר ים,עוירטף באוש ןפואב

 למ"ב.ל מן שוכהת ימחות במעזרנו יבריהס וםתחבינוחיצ חהומך מורהצ יפלעהיקעסמ רהחבה

 ;עידמ חתאבט ינויכסלויהנ:יםהבא יםושאנב יםלהנללוכהעידמ חתאבטליודעיי יםלהנ יקתהחברל

 ד.ועו יםנכס לויהנ;דיםיינ יםריחת מכשאבט ;יתסקע ותיכהמש ;עידת מחאבט ותינימד

 ניםויכוס יםיפנעםינויכס ו,מקר ינויכס– יבםטיפלע,ליעלורואשת ןויכהס יורמג גיםוצמןללהש להבטב 21.4

 ותימיהק ותיבנסה ודסילע ה,חברה לתהנה ותערכלה התאםבוגורדולאןויכסימורג ה.חברל יםחדוימ

 :וצההקב יעסק לע ערתוהמש עתםפשה ידתמפי על,וחדהעדובמ

הטנק עהשפה תנינובי עהשפה  להגדו עהשפה

+  ח"מט של יןיפחל שערב םיויינש

 ומקר םנייכוס

 םיילכלכ

+  יבשיעור ותנודת ןיכוס

 תיביהר יושיעור ציהפלינהא

+  נימדיו טייי פולונטחבי צבמ

+  םגל מריחו מחיר יתעלי

 םייענפ םנייכוס

+  םייתתחרו םכיבהלי יהיזכ-אי

+  קתאספ דיבמוע םוביעיכ

 םיבירכ

+  יקבלנו ועצבי ניקבל ותויעל

 שנהמ

+  ותתחר

+  תיחובט

+  םדייוחמ םנייכוס SBT עם ותשרקהת קתהפס

+ וצהלקב  יברסי נייכוס

 םע בקשר ותלרב ה,חברהלעןויכהס יורמגלשהעפההש תידמהזללובכ ,ליעלדןויכהס יורמג בדבר החברה ערכתה

 םייקהעידהמ לע וססתהמב ערך, ותירינ וקבח וותעמשמכ ידתעינפ פהוצעידמ גדרב נהיה"לברז תוחרב" מתלחמ
 ורמכא עידמ.ותםהשתממשלהלאמ ותודא ןיא אשר ,רהחבהלשחויתנותוערכה לתלוכןוכ חודהדעולמ ןונכ החברב

 וא רהחבה טתילבש חהכרבםניא אשר יםמורגלבש יתרהןיב ה,חברהלשהיותערכהביונימש עפושמ ותיהליועש
 רםוגלכלשועתפהשו יםפוסנןויכסימורלג ידעתבהפוחש ותילה הלולעהחברה ן,כוכמ .רהחבל יםורקש נםישא

 ון, אלקחואןלוכ ו,יתממש לא ןשה לכך איהבל ואף ,רהחבהלש יהותערכמה הנוש ותיהלהיועש יתממש, אם ן,ויכס

 .יופמהצ יתותמה תולרב ה,נוש ןפוו באיתממש
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 ידהתאג עסקי מצבל שרבא ןוטורידירק דוח

 2024 מברדצב 31 םובי התיימשהס ודשיםח עשר שנים של ופהלתק

 תווח)ד ערך ותריינתונלתק ג5הנבתק חנוהמ גדרתכה ן,טק ידאגתהניההחברהש כךל ראוהק לב ומתתש יתנפומ

ץלאמ החברהןויורירקטד יטלהח 2014 וארפברב 27 וםיב "(.קנותהת" לן:לה) 1970-"להתש (,יםיידמו יםיפתותק

 שםיילאלשהחברהןויורירקטד יטלהח 2018 ץבמר 29 וםיב.ותנתקב ותעוהקב יםנקט יםידגלתא ותלהקהלכ את 

 .יתנוערב נתובמתכ חתווה מדחברה ומאז תונלתק (5)ב()ד5הנתק גרתבמס הלהקה את

 םויב מהייהסתש הפולתק "(החברה" ן:ללה) מ"בע ורדא יניינע מצב על ןויורירקטהד חוד את גישהל דיםמתכב וננה

 .ותנלתק התאםב "(,הדוח ופתקת" לן:הל) 2024 דצמברב 31

 גידהתא למצב עסקי וןטורידירקהסברי ה – א' חלק

 יתסקהע וסביבתו אגידהת וריאת .1

 ן,וטחיב ותערכלמ ךונמהחמתה וםתחב תיםוירשןומת ודיצ ירתמכ ים,קטיופר עויצבב תוסקע רהחבה 1.1

-ווטפהיוגלונבטכ ותילארוס ותערכמו אש יויבכויוליג ותערכמ ,יתפיקההנהגוהקרוב היטלש ותערכמ

 ל.חשמ ורייצל יתאלטוו

 .תיארלוסהינרגא.2 מוך;נח. מת1 לות:יעפירמגז ינשב,ותנב ותחבר ותעצבאמו מהבעצ ,תלעופהחברה 1.2

 וךמנ תחמ ותליעפ מגזר .א

 יםותירשןמתו וךמנ תחמ ותערכמ של הינטגרציא ליםלוהכ טיםיקופר עוביצב וסקתעהקבוצה

 ו'(.וכד ותיחרה אחזקות, אירלו )שא ותערכלמ

 תיראלוס יהנרגא ותליעפ מגזר .ב

-ווטפהיוגלונבטכ ותילארוס ותערכמ נתהתק לש יםטיקופר עתמבצ החברהה,ז גזרמ גרתבמס

 להעפ 2024 מברבדצ 31 וםיל עד יכןיויצ ה(.וקחזות עויצב ן,ונתכ ייבטהבן)ה לחשמ ורייצל יתלטאוו

 ה.חברה לה שאלמ ותלעבת בב רהחב "מ,עור בופאלארוס חברת ותעמצת באוליעפה חוםה בתחברה

 וגיזמלש לךמה גרתמסב ה,חברה וךלתו עם "מעב ורואפלארוסהזגומ 2024 בדצמבר 31 וםיב

 יאוה ה,חברל "מעברוופאלארוסלשהיותיויביתחהוהינכס לכועברוהונממ הוצאשכת ,יורוטסטט

 לנהתמ יתלארוהס ותליעפה וםתח ,ורכאמ גויזמה חרלא כי ןיויצ רדת.פנהחברכ יםיהתקלמהלחד

 2.2 יףעסורא גויזהמ ותודא יםפוסנ יםפרטל".ורואפלארו"ס תגוהמ תתח החברב יתקעס בהיחטכ

 ו.ילא ורףה מצח זואשר ד ,2024 נתלש רהחבהלי שפתוהתק חודל א' פרקל
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 נתלש רהחבהלשיפתוקהת חודב א' פרקל2 יףעסואר רהחבהלש ותליעפהימוחת עם בקשר יםפוסנ טיםפרל

 .וילורף אה מצח זואשר ד 2024

 14.2-כ לש בסך ילועפת חוור ,ש"ח ןוילימ 182.2-כ לש קףיבה ותליעפ ורחזמ החברה גהיוח, מצהד פתובתק 1.3

 וניה ח,והד עדולמ ןוכנ ות,ינהמ ילעלב סוחיהמ וחורה סך .ש"ח ןוילימ 8.7-ל כבסך ש ינק וחורוח"שןוילימ

 .ח"ש ןוילימ 8.7-כ

 .רהחבהשלינסניפהובחהנתהקטלהממגההיכממש וחהד פתובתק 1.4

 9.97%-כ יקחזה עדומותולא עד אשר ,רהחבהןויורירקטד "ריו ,ורדיודא מר רכש 2025 רואפברב4 יוםב 1.5

,GP-מ,רהחבה של ערפנהו פקנוהמ תוינהמ ןומה םיפוסנ 35%-כ,רהחבהןומה Inc. Nine Zero Macro, רהחב 

 יוםב פטרנ אשר עבר,שלןויורירקטהד "רויוהיטלשהלעב,לז" יזיגרנוייוטמ מר של ונועזב ותלעבב יתנדק

-בכ יקחזהמ ,החברבהיטלהש לעלב ורדיודא מר ךפה,ורמכא ותינהמ ישתמרכ אהתוצכ.2024 וסטוגבא 28

 של יפתוהתק וחלד 3.3-ו 3.2 פיםיעסורא פיםוסנםיפרטל.רהבהח לשעפרנוה קפנוהמ ותינהמ ןוהמ4.97%4

 .וילא ורףמצ זה וחד אשר 2024 נתלש רהחבה

 הכספי המצב .2

 ןוילימ 6.3-כ לש בסך ינק חוור ומתעל ,ח"ש ןוילימ 8.7-כ לש בסך ינק וחור חוהד פתובתק גהימצ החברה 2.1

 ילועפתה חוובר לוידמג יתרה ןיב עתובנ ח"ש ןוילימ 2.4-כ לש סךב יהילעה ד.תקאש הליבהמק הפובתק ח"ש

 סיםימ ותוצאבה לוידגמו ח"שןוילימ2-ל כיקף שהבןוימהמ תווצאהבןויטקמ,"חשןוילימ 2.5-כ של בסך

 ."חש ןוילימ 2.4-ל כבסך ש

 לש סך מתועל "ח,שןוילימ 185.6-כלש בסך תכםסמ ח,והד וםפרס עדולמ ןוכנ ה,חברהלש ותנהזמה צבר 2.2

 ותחדש ותנהזממעובנלוידהג יקרע.2023 נתלש יפתוהתק וחהד וםפרס עדומלןונכ ,"חשןוילימ 159.5-כ

אשר ותיביחמ ותנזמהללוכ ותנהזמה צבר ה,זןיינעל.תילארוהס הינרגהא םותחוב וךמנהחהמת חוםבת

 החזקוא ותירשיוזמח עובנה ותנמהזה צבר יכ גשודי ה.חברהלש יםיפהכס תווחבד ותנסהככווכרה טרם 

 תוירשיהסכמל בקשר ותיבימח ותנמהזב וברשמדכ עטלמ) פתוטהש הנשלתויבימח ותנהזמ "כבד ללוכ

 חברה,ה לש עברה ןויסינ יסבס לע ות,נייפומא הז גומס ותיוהתקשר .(ייםטגטראס ותחולק עם חווט יוכאר

 .נהשידמ יםמתחדשה יםוזבח ,"כבד

 המאזן סעיפי .3

 :2023 בדצמבר 31 וםילןמאזהיפיעס ומתעל 2024 דצמברב 31 וםילןהמאז יפיעבס יםייקרעה יםיוניהש וטירפןללה

מתועל ח"ש ןוילימ 108.1-כ לש סךל ומהסתכ 2024 דצמברב 31 וםיל יםפוטהש םיסנכה סך- וטפיםש נכסים 3.1

 יתרתב היילעמ עובנה ,ח"ש ןוילימ 13.2-כ לש בסך לוידג ,2023 בדצמבר 31 יוםל ח"ש ןוילימ 94.9-כ לש סך 

 ביםייחב היילע ,ח"ש ןוילימ 13.1-כ לש בסך ותוחקלה יתרתב יהילעמ ,ח"ש ןוילימ 0.8-כ לש בסך יםנומהמז

 ."חן שוילימ 1.3-ל כך שבס ילאה במידירומ "חן שוילימ .60-ל כבסך ש הובחתויתרו

 ןוילימ 35.3-כלש לסך וסתכמה 2024 דצמברב 31 םויל יםפוטשילתהב יםנכסה סך – וטפיםש תילב נכסים 3.2

 עתובנה ,ח"ש ןוילימ 2.5-כ של סךב דהייר ,2023 רבדצמב 31 וםיל ח"ש ןוילימ 37.8-כ לש סך מתועל ח,"ש

 ."חשןוילימ 2.5-כלש ס בסךס מנכ חתתפהמ אהוצכת יםדחנםיסיי מנכסה בידירמ רהיקעב

 ןוילימ 71.6-כלסך שלוסתכמה 2024 דצמברב 31 וםיל ותפוטת השויויביתחהה סך – תפווטש ויותייבתחה 3.3

 עתובנה ,ח"ש ןוילימ 1.9-כ לש בסך יהילע ,2023 בדצמבר 31 יוםל ח"ש ןוילימ .769-כ של סך ומתעל ,ח"ש

 ןוילימ0.11-כ של סךב יהילעמ ח,"שןוילימ 10.7-כלש בסך יםנקהבמ ותואולוה יבאשרא הידירמהיקרעב

-כ לש בסך היילעומ ,ח"ש ןוילימ 2.1-כ לש בסך תוזכ ותיתרו איםבזכ יהילעמ ,יםפקלס ותיויביחהתב ח"ש

 .הירחכ ותיויביתחהלות שפטוש ותיולחח ב"שןוילימ 0.4
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-כ של לסך ומהסתכ 2024 דצמברב 31 וםיל ותפוטשילתהב ותיויביחהתה סך – פותוטש ילתב חייבויותהת 3.4

 .2023 בדצמבר 31 וםיל ח"ש ןוילימ 21.7-כ לש לסך הומבד ח"ש ןוילימ 21.7

 בסך יעצמ ןוה מתועל ,2024 דצמברב 31 וםיל ןונכ ,ח"ש ןוילימ 50.1-כ לש בסך יעצמ ןוה החברל- יעצמ הון 3.5

 יהיעלמויקרעבעובנח"שןוילימ 8.9-ל כש בסך לוידהג . 2023 בדצמבר 31 וםילןונכ ח"שןוילימ 41.2-כלש

 .חוהד פתובתק ינקה וחורב

 וזרחןוה ומתעל,2024 דצמברב 31 יוםלןונכ ח"שןוילימ 36.5-כלש בסך יוביח וזרחןוההחברל- חוזר הון 3.6

 ויקרעב אשר "חש ןוילימ 11.3-כ לש בסך לוידג ,2023 בדצמבר 31 יוםל ןונכ "חש ןוילימ 25.2-כ לש בסך

 יתרתב יהילעמ,"חשןוילימ 10.7-כלש בסך ייםנקאב יםידאגמת "קלז ותואולהוב יבאשרא דהיירמ עובנ

 ןוילימ 13.1-כלש סךב ותחולקה תרתיבהיילעמ,"חשןוילימ .80-כלש בסך ניםוממזהיוווש יםנומהמז

 ,ח"שןוילימ .60-כלש בסך בהוח ותתריו יםיביבח יהילעמ,"חשןוילימ .31-כלש בסך ילאבמ הידירמ,ש"ח

-כלש סךב ותזכ ותתריו יםהזכא תרתיבלוידמגו "חשןוילימ 10.1-כלש בסך םיקפלס ותיויביתחבה לוידגמ

 ."חן שוילימ 2.1

 ילותהפע תוצאות .4

 םישדוח עשר יםנש של הפוקתל
ברמדצב 31 םויב המייתהסש  (חש" ילפ)בא

2023 2024 
 תונסהכ 182,223 164,669

 ימלוג חוור 34,583 32,920
20% 19%  מיולג רווח אחוז

 ילותפע חוור 14,159 11,677
 ליעותפ רווח אחוז 7.8% 7.1%

 יקנ חוור 8,732 6,262
 קינ רווח אחוז 4.8% 3.8%

 164.7-כ לש סך ומתעלחש" ןוילימ 182.2-כלש סךלוסתכמהחוהד פתולתק רהחבהתונסהכ – סותהכנ 4.1

 לוידמג עתובנ ותנסכבה "חש ןוילימ 17.5-כ של בסך יהילעה .אשתקד להיהמקב פהובתק חש" ןוילימ

 .תילארוסהינרגאה וםתחבו וךנמהחהמת חוםבת ותנסהכב

 32.9-כ של סך מתועל ח,"ש ןוילימ 34.6-כ לש ךלס הסתכם חודה פתובתק ילמוהג חווהר – מילגו ווחר 4.2

 חוםבת תויחוובר ורפימהש וקריעבעובנילמוהג וחובר לוידהג .אשתקד להיהמקב פהובתק "חשןוילימ

 .יתלארוהס יהנרגהא

 "חשןוילימ 3.6-כ של סךלחוהד פתובתק ותכמהס וקויהשו רהיהמכ ותצאוה- ווקשיו ירהמכ הוצאות 4.3

 ותוצאהח ב"ן שוילימ .10-ל כבסך ש דהיירה.תקדה אשליהמקב הפוח בתק"ן שוילימ 3.7-ל כת סך שומעל

 .יתלארוסההינרגאה וםתחב רהימכ ותוצאהםומצמצ עתובנ וקויוש רהימכ

 ח"ש ןוילימ 17.6-כ לש לסך חוהד תפובתק ותכמהס תויללוכ הלנהה ותוצאה – לליותוכ להנהה הוצאות 4.4

 ויקרעב עבונ תויללוכ הלהנה ותוצאהב לוידהג .תקדאש הליהמקב פהובתק ח"ש ןוילימ 17.3-כ לש סך מתועל

 ."חשןוילימ 0.3-כ של בסך חויטהב ותיולע ותקרייהתמ
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 ךבס ילועפת חוור מתועל ח"ש ןוילימ 14.2-כ לש ךלס הסתכם וחהד פתוקלת ילועפהת וחוהר –ליעותפ ווחר 4.5

 לוידמג קריעב תעובנ "חש ןוילימ 52.-כ לש בסך היילעה .אשתקד להיהמקב פהובתק ח"ש ןוילימ 11.7-כ של

 .יתלארוהס הינרגאה חוםבת ילמוהג חוובר

 תווצאה מתועל "חשןוילימ 2.9-כלש לסך חוהד תפובתק ותכמהס ונט ןוימהמ ותוצאה– נטו וןיממ הוצאות 4.6

 עתובנח"שןוילימ2-כלש בסך דהיירה.אשתקד להיהמקב הפובתק ח"שןוילימ 4.9-כלש בסך ונט ןויממ

 יהאשרא לע קיםנהב של יםוחוהמר ורדתהמ ,נהשה לךמהב רהחבהלשונט יסנניפ ובבח דהיירמה יקרעב

 .וזאח עברב נההש לתיתחבלישרא נקבשל יתיבהר ורדתהמוינקאהב

 מתועלח"שןוילימ 0.8-כלש סךלח"והד פתותקבוסתכמה ותחרא ותנסהכ – אחרות (סות)הכנ הוצאות 4.7

 "חשןוילימ 1.1-כלבסך ש דהיירה.אשתקד להיבהמק פהובתק ח"שןוילימ 0.3-כלש בסך תוחרא ותוצאה

 פתותקוב יתלארוהס הינרגהא חוםתב עהיתב ןיבג אההוצ הנרשמ אשתקד הליהמקב הפוקשבת מכך עהנב

 ."חשןוילימ 0.7-ל כל שלות בסך כוחרא ותנסהכ ויבנהים שנכס ונמכר חוהד

 מס נכס חתתפהלבש ח"שןוילימ 2.4-כלש וםבסכ יםיסמתווצאה מהרש רהבהח וחהד פתובתק – יסיםמ 4.8

 הפובתק יםיסממ ותוצאהו/אותונסהכ לש וםשיר אי ומתעל,יםעברומ יםדפסהןיבג עברב וצרנשהדחנ

 .אשתקד הליהמקב

 וחור מתועל "חשןוילימ 8.7-כלש סךלהחברהלש חדוהמא ינקהחווהר סתכםה וחהד פתולתק – קינ ווחר 4.9

 .קדאשת הלימקבה פהובתק "חש ןוילימ 6.3-כלבסך ש ינק

 מתועל "חש ןוילימ 8.7-כ של סךל ותינמה ילעלב חווהר הסתכם חוהד פתולתק- יותמנהלילבע קיהנ ווחהר 4.10

 .אשתקד להימקבה פהובתק ח"ן שוילימ 6.3-כ לסך שות ביני מלעלב וחור

 ילותעפ רימגז לפי תוצאות יתתמצ .5

 סותהכנ 5.1

 םישדוח עשר יםנש של הפוקתל
ברמדצב 31 םויב המייתהסש  (חש" ילפ)בא

- % ב יוניש 2023 2024 
 ךומנ תחמ 154,869 150,559 2.9%
 תילארוס הירגנא 27,354 14,110 93.9%
 תונסהכ ה"כס 182,223 164,669 10.7%

 – מילגו(פסד)ה ווחר 5.2

 םישדוח עשר יםנש של הפוקתל
ברמדצב 31 םויב המייתהסש  (חש" ילפ)בא

- % ב יוניש 2023 2024 
)4%( 34,122  ךומנ תחמ 32,773

- )1,202( 1,810  תילארוס הירגנא
 ימלוג חוור ה"כס 34,583 32,920 5.1%
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 – ח נמוךזר מתמג 5.3

 "חש ןוילימ 150.6-כ לש ותנסהכ מתועל ,ש"ח ןוילימ 154.9-כ לש סךל ותכמהס וחהד תפולתק ותנסהכה

 תוודעבה קףיבהו ותנהתקה יקףבה לוידמג יקרעב עתובנ ותסנהכב יהילעה.אשתקד להיהמקב פהובתק

 .ותירהש גרתבמס

 – יתארלסו יהאנרג זרמג 5.4

 "חש ןוילימ 14.1-כ לש ותנסהכ מתועל ח,"ש ןוילימ 27.4-כ לש לסך וסתכמה וחהד פתולתק ותנסהכה

 יקףבה היילעמ היקרעב עתובנ "חש ןוילימ 13.3-כ לש בסך תונסהכב היילעה .אשתקד להיהמקב פהובתק

 .ותירהש גרתבמס ותודעבה יקףהבו ותנהתקה

 ילותנז .6

 ומתעל ח"ש ינוילימ 23.4-כ לש לסך וסתכמה וחהד ופתבתק וטפתש ילותפעמ שנבעו ניםזומהמ מיזרית 6.1

 אשתקד. הליהמקב הפובתק ח"ש ןוילימ 22.4-כ לש לסך וסתכמהו פתוטש ותליעפמ וענבש יםנוממז יימתזר

 ם:יהבא יםיוניהשמ היקרעב תעבונ ח"ש ןוילימ 1-ל כבסך ש יהילעה

 ותחולקה תרתיב דהיירל הואובהש ח,"שןוילימ 13.1-כלש בסך חוהד פתותקב ותוחלקה יתרתב יהילע.א

 17.6-כ לש בסך הידיר ,ומרלכ "ח.שןוילימ 4.5-כלשךבס תהייהרשא קד,אשת הליהמקב פהובתק

 .ח"ן שוילימ

 פהובתק ח"שןוילימ .50-כ לש בסך דהייר תומעל,ח"שןוילימ .60-כלש בסך הבוח ותיתרו יםיביבח היילע.ב

 ן.וילימ 1.1-כ לש בסך דהירי ומר,לאשתקד. כ הליהמקב

 פהובתק "חשןוילימ 0.2-כלש דהייר ומתעלחודהתפובתק "חשןוילימ .31-בכ הירד ילאהמ יתרת .ג

 "ח.ן שוילימ 1.1-ל כש בסך יהילע ומר,לאשתקד. כ הליהמקב

 ןוילימ3-כלש בסך הידירלהואוהשבח"שןוילימ 10.1-כלש בסך חוהד פתוקבת הלתע יםפקהס תרתי.ד

 "ח.ן שוילימ 13.1-כ לש בסך יהילע ומר,לתקד. כה אשליקבהמ הפוח בתק"ש

 לש בסך דהיריל אהוובהש ח"שןוילימ 2.1-כלשךבס וחהד פתובתק תהלע ותכהז ותיתרו איםהזכ יתרת .ה

 "ח.ן שוילימ .82-כ לש בסך יהילע ומר,לכ אשתקד. הליהמקב הפוח בתק"ן שוילימ 0.7-כ

 ןוילימ 6.3-כ של סךבינק וחולר האווהשב,"חשןוילימ 8.7-כ לש לסך וחהד פתובתק הסתכם ינקה וחוהר .ו

 ח."ן שוילימ 2.4-כ לש בסך יהילע ומר,ל. כתקדה אשליקבהמ הפובתק ש"ח

 ןוילימ 0.5-כלש בסך לוידגלהואובהש ח"שןוילימ .10-כלש סךבלגד ותלולכתוחבר ידפסבה החברה לקח.ז

 ח."ש ןוילימ 0.4-כ של בסך דהייר ,ומרלכ תקד.ה אשליקבהמ הפוח בתק"ש

 פהובתק זאת מתועלוחוהד פתוקבת ח"שןוילימ 2.4-כ לש סךבהלגד יםחנד יםיסמןיגבהוצאהה .ח

 ןוילימ 2.5-כ של ךבס היילע ,ומרלכ ."חש ןוילימ 0.1-כ לש בסך מס ותנסכה ונרשמ אשתקד הליהמקב

 "ח.ש

 3.8-כ של סךלהואוהשבחוהד תפובתק ח"שןוילימ 2.2-כלש סךב מסתכם הלמושש יתיבהר לויטרנ.ט

 ."חשןוילימ .61-ל כש סךב דהייר ומר,לאשתקד. כ להיהמקב הפוח בתק"ן שוילימ

 ,חש" ןוילימ 0.3-כ לש סךל וסתכמה הדוח ופתתקב שקעהה לותפעיל (שימשוש) שנבעו יםמנהמזו מיזרית 6.2

 בסך יהילע ומר,לכ ,קדאשת הליהמקב הפובתק עההשק ותליעפל וימששש ,ש"ח ןוילימ 0.5-כ לש סך ומתעל

 .יםלרושיה בחברלויים שהסנכ ירתממכ יקרעבוענבח ש"שןוילימ 0.8-ל כש

ומתעל ,ש"ח ןוילימ 22.9-כ לש לסך וסתכמה דוחה ופתבתק וןיממ ילותלפע שוימשש ניםהמזומ מיזרית 6.3

 2.6-כ של בסך הידירה אשתקד. הליקבהמ הפובתק ןויממ ותליעפל וימששש ח"ש ןוילימ 25.5-כ לש סך 

 ןוטיקמ ,ש"ח ןוילימ 10.7-כ של בסך קיםנמב יואשרא ותואולה ןועירפמ היקרעב עתובנ ח"ש ןוילימ
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 לש דהיירמו יםנהמממ יםנקהב לומלא יםנאהת רופישמ,החברהלש ובבח דהיירה קבע יתיבהר יומלבתש

 .נההש לתיתחבוזחע אמשק ברבית ביבהר

ש"ח, וןליימ 4.2-כ לש סךל יםמסתכמ 2024 צמברדב 31 יוםל רהחבה לש ניםזומהמ וויוש יםמנהמזו תרתי 6.4

 וןליימ 3.5-כ לש סךל והסתכמ 2023 דצמברב 31 ליום חברהה לש ניםהמזומ וויוש ניםמזומה תרתי בעוד 

 ש"ח.

 וןימהמ ורותמק

 .יהימגבו,ינק וחומר קים,פמס יאאשר ,ינקאבימאשרא קריעבוענב חתווהמד פהובתק החברהשל ןויממה ותורמק

 ם,ייפרה יתיבבר היולתהחברה לתוטנשיהאשרא לע יתביהר .חתווהמד פהובתק ערך ותירינ קהיפנה לא רהחבה

. %0.25-ב 2024 נתש לתיחמת דהיר אשר

 ווחהדי ופתקבת קרייםעי אירועים 

 בה. ןויורירקטהד "רויוהחברב טהילהש לעב דאז הישה ל"ז יזינגרוייכמרד מר פטרנ 2024 וסטוגבא 28 וםיב 9.1

 רהותנ רהחבה,ליעל 1.5 יףעבס ורטפכמ ורדיודא מר יידלעהחברב טהילהש ישתלרכ עדווירתטפ חרלא

) 1000387619 פרמס נדה,ק ו,ינטרוא יניד יפל גדתוהמא החבר) Inc. GP, Nine Zero Macro טתילבש  החבר(

 וםימ רהחבהלש יידימחווידורא יםפוסנ יםפרטל."(NZ )" "ל(ז יזינגרויימרדכ לשונועזב לש אהלמ ותלעבב

 (. 2024-01-090999 כתא:אסמ מס')2024 סטווגבא 29

 לשינזמ ןויורירקטדר"ויוכ ורירקטכד ורדיודארמ את הנימ רהחבהןויורקטירד 2024 פטמברבס 11 יוםב 9.2

 ןויורירקטד "רויכ ורד מר לשויונימ את החברהלש יתללהכ הפיהאס האישר 2024 ובמברנב3 וםיוב החברה

 לש יתללהכ הפיהאס ייד לע חרתא לטוחי לאוהרחבב ורירקטכד ןהמכ ואה ודעלכ אתוז חברה,הלשעוקב

 (, 2024-01-602663 א:סמכתא ס')מ 2024 טמברפסב 11 וםימ החברה יחוויד ורא יםפוסנ יםפרטל ה.חברה

 2024- אסמכתא: ס'מ) 2024 ובמברנב 3 וםימו (2024-01-605982:סמכתאא ס')מ 2024 טמברפבס 26 יוםמ

 ה.יינפהה ל דרךע תבזא יםללנכה ( , 01-613318

 "רויש ןפובא החברה ןונקת ןוקית את החברה לש יתללהכ הפיהאס השריא 2024 ובמברנב 3 וםיב 9.3

 הפיסהא ייד לע לאו ות,יוריבצ ותחברבלובכמק ,החברהןויורטירקדייד לעהנוימ החברבןויורירקטהד

 2024-01- אסמכתא: ס')מ 2024 טמברפסב 26 וםימ חדתוימהפיאס ןוימזחודורא יםפוסנ יםפרטל.יתללהכ

-2024-01:סמכתאא ס')מ 2024 ובמברנב 3 יוםמ החברה לש יםיידימ חיםוויוד (,605982 ,2024-01-613318 

.)613356 

 יורוטטסט וגיזמלש לךמה גרתמסב,רהבהח וךתלו עם "מעב ורופאארלוסהוזגמ 2024 בדצמבר 31 יוםב 9.4

 (,2024 סטווגבא 28 םויב "מעב ורופאלארוסןוירוירקטדייד לעןוכ החברהןויורטירקדייד לע ושר)שא

 ייםתקלהמ להחד יאהו ה,חברל "מעב ורופאלארוסלשהיותיויביתחוה יהנכס לכועברוהונממ הוצאשכת

 ובתלט יתר,הןיב עד,ונ וגיזהמ ית.ללכוכ יתעסק תילתכ הניה ורכאמ וגיזהמ עויצבתילתכ פרדת.נהחברכ

 לכלש יםיחסיה ותנוריתהלויצנןוכ ות,ליעיה לתדהג ות,וצאבה ןוסכיח ות,ברהח לש חדומא לועפתולויהנ

 ות.ין תשתוכןייטנוומןוייסנק,ות ותלרב גתוזהממ הברהח גרתת במסוחברמה חתא

 :סמכתאאס')מ 2024 טוסוגבא 28 יםיממרהחבהשל דיםיימ חיםווידורא וגיזהמ ותודא פיםסונ טיםפרל

2024 :סמכתאא ס'מ) וארפברב 19-ו (2024-01-628224:סמכתאא ס')מ 2024-01-089928(, 30  2025- רבדצמב

.)01-011659 

 ח הכספיווילוי והדיל הגנה ערונגיף הקו פעותשי בדבר הודייע לויגי

.7 

.8 

 ה.נוורהק משברמ אהכתוצ יותהן מפוה באעפהוש לא חוהד תפובתק הברהח ותליעפה,חברה ערכתלה
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 חברהה לותפעי על יתהריב יתליוע יהלצאינפה השפעת .10

 יערבש יםיוניוש היפלצניהאמהוצאכת יתומה ןפובא העפשוהאלחוהד תפובתק החברה ותליעפ ה,רחבה ערכתלה

 .יתיבהר

 יהותוצאות חברהה ילותפע על לת ברזבוחר חמתלמ השפעת .11

 ילבמ.לברז תוחרב חמתלממ הוצאכת יותהמןפובא העפשוה לא חוהד פתובתק החברה ותליעפ ה,חברה ערכתלה

 ן"לנדהנףעים בנת מבהקמ לע שויצהב בקצב מתיומסהטהא ימתיקח,והד וםפרס עדולמןונכל,יעלורהאמע מולגר

 יידלעתוודעב עויצבב וביכעל יםורמגרשא,יףרצ ןפובא ותודעב עלבצ ןיתנ לא הםב יםימומס יםורואז לישראב

יםפסונ יםפרטל ות.יפהכס היותוצאת לעו רהחבה לש תהוליעפ לע יתותהמ העפהש ידכ הלוע וניא ורהאמ חברה.ה

 תנלש יפתוהתק חולד א' פרקל 6.6 יףעסורא היותוצאות רהחבה ותליעפלעלברז ותבחר מתלחמ עתפלהש בקשר 

 יו.לורף אה מצח זו, אשר ד2024

 אגידית שליבטי ממה –'ב חלק

 ומותתר .12

 .ח"י שפלא13-ל כבסך ש ותומתרהרחבהקהינעהוחהד פתובתק

 טוריםירקד .13

יתנסניפו יתנאושבח ותיחוממ ילעב יםורירקטד 13.1 

 יוהרא יערהמז פרמסה ומה עוקבל החברה נדרשת ,-1999 "טנהתש ת,וחברה וקחל (12)א()92 יףעלס התאםב

 20 וםימ ה,חברה ןויורירקטד טתלהחב ה.ב ונהיכש יתנסניפו יתנאוחשב ותיחוממ ילעב יםורירקטד לש

 ה,ב ונכהיש יתנסניפו יתנאוחשב ותימחומ ילעב םיורירקטד לש יוהרא יערהמז פרהמס יכ עבנק 2007 י,במא

 יםאנש ללוהכ החברה ןויורקטירד הרכבוב ןויורטירקהד יחבר פרמס ה,ותליעפ וגס ה,חברה לודבג חשבהתב

 .חדא וניה ים,יעוומקצ יםילויהנ יםורכישו ןוייסנ ילעב

סית:נניפו יתנאוחשב ותיחוממ ילעב יםורירקטד ינש רהחבה ןויורירקטבד ניםהמכ חוהד סוםפר עדולמ ןונכ

 יתנאוחשב ותימחומ ילעב יםורירקטהד ותודא םיפוסנ יםפרטל .ורד וידע מרו "צ(דח) דהוהי-ןב יראמ מר 

 ה.י זפתוח תקולד ד' קפרב 26 נהתק ורא יתנסניפו

ייםולת ילתב יםורירקטד 13.2 

 עדומל ןונכ .חדמא חתפי לא רהחבב ייםולת ילתהב ריםוירקטהד פרמס יהפל אהורה נהונבתק עהקב רהחבה

 ריםוירקטהד את ללוכ פרהמס) יםיולת ילתב םיורירקטד ושהלש רהחבה ןויורירקטבד יםנהמכ וחהד

- החברב יםינוחיצה  דהויהןב יראמ ומר צ("דח) וםר ןער מר (,היולת יתלב יתורירקט)ד וצרב יתורא 'גב :הםש (

 .זה יפתותק חולד 'פרק דב 26 הנתק ורא ורים כאמורקטירהד ותודא פיםוסנ יםפרטל צ(."דח)
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 אגידבת מייהפנ המבקר בדבר ילויג .14

 מיניהפ המבקר פרטי 14.1

 .ןוחשב יואר יראפשליאנד ממשרד ,יראפשלאינד "חרו :המבקר שם (א)

 .2017,ינויב 22:נהוהכ לתיתח עדומ (ב)

 יה.לם איורקש יםפוו גא רהחבה עם יםחרא ייםותהמ ריםקש או יםיעסק ריםקש ןיא למבקר (ג)

 ים.ותירשןותנסק כעוומ החברה ובדעוניא המבקר (ד)

 ה.ילים אורים קשפוגלו שא רהחבהלערך ש תוירינק ביחזו מניר אהמבק ה,חברה עתייד יטבלמ (ה)

 נימוקיםו מינויה דרך 14.2

 ייד לע סקעומוניא ואוה החברלינויצח יםותירשןותנכ יתמינפתוריקביתוירש יקנעמיימנפה המבקר

 מלצתה לתקב חרלא 2017 י,נויב 22 וםיב רהחבהןויורירקטדייד לע ושראיימנפה המבקר לשויונימ ה.חברה

 יתאקדמא הלהשכ לעב וותיה ו,נוייסנו ויורישכ לע ססהתבב ,2017 י,נויב 19 וםימ ורתיקהב עדתו

 ותחבר לש מיינפ קרמבו ןוחשב יואר משרד לעב וותיוה ןליא-בר יטתברסינואמ להלכוכ ותנאובחשב

 "ל.וחובץת בארוחרנסה ותיוריבצ

מיניהפ מבקרה על נירגוהא ההממונ וזהות העבודה יתתכנ 14.3 

 הנחהמ ןויקרעה ות.נהב ותחברוה רהחבה תוליעפ לללכ חסיב נהיוה יתנתש נהיה דהועבה יתנתכ

 לש ותיוליעפוב יםיכלהבת ןוהטמ ןויכהס אוה יימנפה מבקרה לש יתתנהש דהועבה יתנתכ יתינבב

 (א)

 עדתוול רהחבב ותיוחפתהת וייהש לככ .תהלנהוה החברה ןויורירקטד ייד לע ערךושמ יפכ ה,חברה

 .מבקרה ייד לע ויבדקש יםושאנה תעיקבב עתד לויקש ורתיקהב

ותעש : 250 . וחהד פתובתק יתתנהש דהועבה יתנתכ גרתמס  (ב)

ות.עש 298 על:ופית בתנהש הודעבה יתנתכ גרתמס  (ג)

יםורמהגו ורד יודאמר , , ןויורירקטהד ר"וי וניה מיינפה מבקרה תוליעפ לע ינוהארג הנוהממ

 ,חטוש יאוחי רמ ים,פהכס ל"כנסמ עם חדי ימינפה מבקרה ינםה ורתיקבה יתנתכ עתיבקב יםורבעהמ

 ןויורירקטוד תוריקהב תעדו .צר(וב יתוראגבוה דהויה- ' ןב יראמ ,רום ןרע ה")ה ורתקיהב עדתו יחברו

 פשרתמא מיינפה מבקרה לש הודעבה יתנתכ זאת, עם דיח ורת.יקהב יתנתכ את יםמאשר החברה

 לש ועתד לויקש ות.יבנסל תאםהבו החברה יקעסב ותיוחפתהתל התאםב הנממ ותלסט עתד לויקש

 (ד)

 .ורתיקהב עדתו וראישל וףפכ הודעבה יתנכות מתולסט יימנפה המבקר

 ותחוד גרתבמס וניתנש המבקר ותהמלצ םוייש ם:יושאנ את יימנפה קרהמב ןבח חוהד פתובתק

 ו()5 יףעבס ןתגדרכה) ותיותמה ותקאעס ןחב לא יימנפה מבקרה .ניםויכס סקרו יםודמק ורתיקב

 חברה.ה העביצ אשר (-1970 ל"התש ים,יידמו יםיפתותק ותוח)ד ערך ותירינ תונתקל יתעיהרב פתוסלת

 (ה)

תייםמהו יםזקמוח ידיםאגת של ביקורת 14.4 

 ןוכהחברהלש ייםותמה קיםחזומ דיםיגבתא ורתיקב לתלוכ רהחבהלשיימנפה המבקר לש דהועבה יתנתכ

 חברה.הייד לע יםחזקוהמ םיידאגהת ותליעפל סתיחימת

 העסקה יקףה 14.5

 :2024 נתוצה בשבת בקיימנפ ורתיקבב ועושקהה שודעבהתועש וטירפןללה

"כסה  של יםזקמוח גידיםתאב

 חברהה

 חברהב

298 0 298 
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 המבקר של דהועבה יתנוכות וותליעפ ותפירצ ,יימנפה המבקר ודתעב יקףה,החברהןויורירקטד עתלד

 וזאת ,רהחבב יתימנפה ורתיקהב ותמטר את שיםהגליכד הםב ישוןיינעה ותיבנסב ריםיסב נםיהימינפה

 ותפשרהא נהתינ לההנהה יידב.דהיעל ותחזקוהמ ותחברה ותלרב רהחבהשל הותורכבומהלודבג התחשבב

 .ותיבסנל התאםב יקףהה חבתהרל

 הביקורת יכתער 14.6

 1992-"בנהתש ,יתימנפה ורתיקהב וקח ותוראלה התאםבוורתיקב את ורךע,ועתודה פי על ,יימנפה המבקר

 העצוהמ" ותעבאמצ תוסמפרהמת ותינחההו יםיעוהמקצ יםנהתק יפלעו "(יתמניהפ הביקורת חוק" לן:לה)

 ים.יימנפה ריםקהמב לשכת ל" שתיעוהמקצ

 וקלח )ב(4 יףעלס אםהתב יםלובקמ ייםעומקצ יםנתק פי על ערכתנ ורתקיהב ,רהחבה עתייד יטבלמ

 בשים אתוז ל,"נה םינו בתקענקבות שרישומד בדע יימנפה המבקר ון,יורירקטהד עתלד .יתימנפה ורתיקהב

 ןפוהאו ה,חברה עם ותויכרה ה,חברהייד לעוסקתעה פתותק ו,יורכיש י,מינפה מבקרהלשוותיעולמקצ לב

 .ויד לע ותערכנה ותוריקהב ית ממצאה אברחל יגומצ ישגורך, מע ואהוב

 בה לאממ וניוא רהחבה של ובדעוניאיימנפה בקרהמ ,תיימנפה ורתיקהב וקחל8 יףעס ותוראלה התאםב

 נםיהימינפהרהמבק ייד לע יתמינפה ורתיקהב יתוירשןמת ןשכ ,יתימנפהתוריקהב לע וסףנ ידפקת כל

 .לבדב יםינוחיצ תיםוירש

 קולח 8 יףעוס ותחברה וקלח )ב(146 יףעס ותראוהיאנבת ומדעמיינפה קרמבהה,חברה עתייד יטבלמ

 ית.ימנפה ורתיקהב

 מידעלשהגי 14.7

 ניםונתהללכ יתעמצאילתוב מדתמת הישגולהנתינוובקשת יפלעידומ יםכמסמ ועברוהיימנפה למבקר

 ית.ימנפה ורתיקבהקולח 9 יףעור בסת, כאמבה ותחברוב רהחבים בניהזמ

 מיניהמבקר הפ וןחשבו דין 14.8

 חוויהד נתחברה. בשה לתנההלו ןוירוירקטלד ה,ברהח לורת שיקהב עדתוול תבוגש בכה קרהמב ןווחשב דין

 :םיאהב איםושנב ותוחדוערכנ

19 

24 

 וםיבהחברה ותחסייהתל עברוה– מיםודק ורתיקב ותחוד רתסגבמ וניתנש המבקר ותהמלצ וםייש (1)

 ;2024,פטמברסב 15 וםיורת בקיהב עדתוון בונדו 2024,ינויב

 וםיב ורתיקבה עדתוובןונדו 2024,צמברבד 30 וםיבהחברה ותחסייהתל עברוה– ניםויכס סקר (2)

 .2025,ץבמר

 יימהפנ המבקר ילותפע את וןהדירקטורי הערכת 14.9

 הודעבה יתנכוות ותליעפה ותפיורצ יפוא 2024 נתש לךמהב ה,חברהןויוררקטיוד ורתיקהב עדתו ערכתלה

 ותיעסקההיותיוליעפ ותמהוב הלשינוגהאר הנבמב ה,חברהלודבג חשבהתב יםירסב ויהיימנפה מבקרהלש

 ית.מינפה ורתיקהב טרתת מם איגשלהיהם כדה ביוהןפיקוה
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 מיניהפ המבקר לתגמו 14.10

 .דהועב ותעש יסבס על עשהנימינפה המבקר לוגמת

 ירו סבניה זה לוגמת רהחבה ערכתהל ח."שיפלא 66-ל כבסך ש תכםהס 2024 תנלש יראפח ש"רו לשושכר

 .יימנפה המבקר לי שעוהמקצ ועתדלויקת שלעפהלעעיפלהש יו כדבןיוא

 המבקר וןחשבה הרוא חתטר שכר בדבר ילויג .15

 ות'.וש הרור זמגלאןיטמבר וניה רהחבהלש המבקר ןוהחשב הואר משרד

 ורטפה כמיההלות שיותמהה ותחדוהמא ותחברהלושהחברהלים שקרהמב ןוהחשב יוארלה שרחהט שכר

 :ןללה
2023 שנת  2024 שנת

 תירושה סוג
"ח(ש יפאל) ט"שכ  "ח(ש יפאל) ט"שכ

320 320  רתביקו ישירות

- 58  קורתילב םירשוקה םישירות

14 - קורתים לבירשוקה מס ישירות

 :שכרה את רויששא והגורמים קרהמב של חהרהט שכר יעתלקב ונותהעקר

 יםותירהש ורת,יקהב יותירשןמת לשם נדרשההודעבה ותעש יקףבה חשבתהבענקב מבקרהלשושכר

 ייד לעוסמכתה חרלא ר,איש ןויורירקטדה ה.ותליעפיפווא רהחבהלשהותליעפףיקהב חשבהתוב קשיםוהמב

 המבקר. ןוהחשב האול רה שרחהט את שכר ,החברה לית שללהכ הפיהאס

 יתימאכיפה פנ יתתכנ .16

 הקבוצב יתימנפההפיהאכ לעהנוהממ ידפקלת הנומ ה,רחבה ירומזכ יפטהמש ץעויכןכההמ "ד,וע ן,לדאלייא מר

 ערך ותירינ ותברש הפיאכ ייכלהלועיי וקח ותוראלה תאםהב עתמבצ החברשה יתימנפ פהיאכ יתנתכ וםישימ לקכח

 תינבתכ ההכרל יםנוייטרקר – 2011 ט,וסגובא 15 וםימרךעתוירינ ותרש יתינחלהו 2011-"אעהתש קה(,יחק ינויק)ת

 תוריקהב עדתו לצתהמ לתקב חרלא , 2014 בדצמבר, 23 םויב ות.עהשק לויהנו ערךהתוירינ וםתחב יתימנפ פהיאכ

 תהמלצ תלקב חראל,2019 ר,פטמבבס 1 וםיב ה.חברהלשהפיאכה יתנתכ את החברהןויורטירקד ישרא ה,חברהלש

 הוומת לתלוכ אשר ה,חברהלש נתודכעמההפיהאכ יתנתכ תאהחברהןויורירקטד ישרא ה,חברהלש ורתיקהב עדתו

 ילעב עם תועסקא ושאנב ותרבל ים,ימרכז יםלנהוהחברב ערך ותיריניניד וםתחב יתמינפההפיאכה ערךמ לתועפל

 ן.יהד ותוראה וחם מכיהנדרש יםחוויום דפרסו יםנפעידוש במימור שיסן, איינע

 יתצמע שהרכי יתתכנ .17

 תינתכ ימתיק לאו,היותינמ של יתעצמ ישהרכ יתנתכ ץומיא על טהלהח וחהד פתותק לךמהב להביק לא רהחבה

 .וקףת בתכזא
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 ופת הדוחקחר תלא ייםותמה ועיםירא – ג' חלק

 :ןהמאז יךתאר חרלא ותרחשים שהיותהים מעויראןללה .18

סחונמ יוניש לאל אתוז ה,חברל החדש לוגמת תוינימד יתללהכ פהיהאס הראיש ארוניב 28 2025 וםיב 18.1 

 לחה ים,נש-3 כ לש הפולתק האושר חדשהה לומתגה תוינימד חברה.ל היתיהש מתודהק לוגמהת ותינימד

13.3.2028 וםימ  בדצמבר 19 וםימ חדתוימ תיללכ הפיאס ןוימז ואר יםפוסנ יםפרטל . וםיל עדו 14.3.2025

2025 28 2024-01-625584  וארניב וםימ רוכאמ פהיהאס ותוצאת ותדוי אידימ וחויוד ( אסמכתא: מס')2024

 יה.נפהה ךל דרע תים בזאללנכה2025-01-007300( אסמכתא: מס')

ואה יהפל רהחבה ןוירוירקטד "רויורד יודא מר לש וידמצ עהודה להיבק רהחבה רואפברב 4 2025 , יוםב 18.2 

 חברה,ה לע שפרנהו פקנוהמ תוינהמ ןוהמ-35% ת כוומהה הברהח לות שלירג תוינמ NZ32,657,040-מ רכש

ורכאמ ותינהמ ישתכמר אהכתוצ ה.ורסלב ץומח קהעס גרתבמס אתוז ₪, מ'- 19.6 , כ לש ללוכ העסק ירמחב

 נ"ע ותנב רהחבה לש ותלירג ותינמ 41,957,040-בכ יקחזהמ , 0.01החברב טהילהש לעלב ורד יודא מר פךה

 .רהחבה של עפרנהו פקנוהמ ותינהמ ןומה 44.97%-כ ותומההו חתא כל ₪

וורעב יאיש לוהינב למג פתוק ותעמצבא ןהו יריש ןפובא ןה החברה ותינבמ קיחזמ ורד יודא מר יכ ןיוצי 18.3 

)IRA( ו,נב יוכ החברה ןויורטירקד "רויכ ןכהמ ורד יודא מר יכ ןיויצ ן,כ וכמ "מ.בע חויטלב רהחב יקסנפבה

 וארפברב 4 2025 וםימ הרחבה לש יידימ וחויד ואר יםפוסנ טיםפרל ה.חברב רוירקטכד ןכהמ ור,ד וידע מר 

 (. 2025-01-008771 אסמכתא: מס')

 .םל תרומתע יהלנהומ חברהה עובדיל מודה וןדירקטוריה

 ופרי גוסי ורי דודא

 חברהה ל"מנכ וןהדירקטורי "ריו

 2025 במרץ 26 ך:ארית
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 של ותימני העלים לבבקרמן הושבח רואי החוד

 מד בע"רוא

 אומב

-ו 2024 רצמבדב 31 יםימל(החברה-ןללה)מ"בע רדואתחבר לש יםפרומצהיפסכה מצבהלעםידחואהמ תוחוהד תאוניקרב
 פהוקתב יםנשה שולשמ תחא לכל יםנומזהמ ימיתזרו ןובה יםיונישה ר,חא ללוכ וחוור דספה וא וחוהר לע יםוחדאהמ תוחודה תאו2023

 יעהד תווחל איה ונתויאחר ה.החבר לש הלנהוהה ןוירוקטרידה תויאחרב ינםה להא יםיפסכ תוחוד .2024 רצמבדב 31 וםיב ימהיתסשה

 ןיאש ןוחיטב לש רהיסב ידהמ יגשלה במטרה צעהלבו תרוקיהב תא ןנכתל ונתיאמ שרנד להא םינקת יפ-לע .1973-ג"לשתה ן(,ושבח
 ים.יפסכה תוחושבד ידעובמ םיומכסב תוכומתה תויאר לש תימדגמ קהיבד תללוכ תורקיב ת.יתומה תיוטעמ הצגה םייפסכה תוחובד
 ןכו רהבחה לש לההנוהה ןויורקטירהד ידי לו עששנע םייתושמעהמ םינמדואה לשו ושמויש תואנושבחה יללכ לש נהיחב םג תללוכ תרוקיב

 ו.נתת דעווחל תואנ סיסת בקפסו מנתורקישב יםורסב ונא תה.וללכים ביפסכה תוחודההצגה ב תותואנ תכהער

 דעתות הוח

 תוחברוה החברה לש יפסכה צבהמ את ת,ויתוהמה תוניחהב לכמ ת,ואנ ןפואב םיפקשמ ל"הנ םיוחדאמה םייפסכה תוחוהד ו,נתלדע
 שולשמ תחא לכל ןלהש םינמוזהמ יימרזתו ןובה יםיונישה ן,יהתולופע תואוצת תאו 2023-ו 2024 רמבבדצ 31 יםימל להשתווחדאהמ

IFRS םייאנושבח םייומאלניב יפסכ וחויד ינקתל םאתבה 2024 דצמברב 31 םויב ימהיתסשה פהוקתב םינשה (Accounting 
Standards) 2010-ע"שתם(, הייתנש יםיפסכ תוחוך )דת ערוריינ תונקת תוארוהו. 

 קורתיבב יני מפתחיענ

 לוקיש יפל ר,שאו ההחבר ןויורקטירלד שרם,קתל יהה שרנדש וא ו,קשרות רשא םיניינהע םה ןללה םיורטפהמ תורקיבב חתפמ יניינע
 לכ ר,תיה ןיב ים,ללוכ להא יםניינע ת.פטושה פהוקתל יםוחדאהמ יםיפסכה תוחודה תרוקיבב רתויב םייתושמעמ ויה י,ועקצהמ ונתדע

 ר,תגאמ היה וילגב ונתדע לוקיש (2) ןכו יםיפסכה תוחודב יםיתומה םייולילג וא םיפיסעל חס,ייתלה יושע וא ס,חייתמ (1) ר:שא ןיינע
 ותם.ללכב םידחואהמ םייפסכת הוחוהד לו ענתדע תווח שוביוג ונתורקיב תרמסגה בנמע ןתינ הלא יםניינעל וחד.יבמ כברומ וא ייבקטייובס
 תווח ותוצעאמב יםנתונ ונא ןיאו ותםללכב יםדחואהמ יםיפסכה תוחוהד לע ונתעד תווח תא נהשמ וניא ןללה להא יםניינע לש רושקתה

 .םיסחייתם מם ההילאש םייוליגו הא יםפיסעל הע וא להא יםניינע לע תרדפנ תדע

 ו.נתרוקיל בס עסתבה בהלא יםיפסכ תוחול דע

 דעתות הולח יסבסה

 אהור לש ותלופע ךדר) ןושבח יאור תונקתב וקבענש יםנקת תולרב ,לאישרב יםלבוקמ תרוקיב ינקתל אםתבה ונתרוקיב תא ונכער
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 החוזה ועצית במשלות להיוזות החידיות העתיוהעל ןדמוא

 תושדרנהתויולהעןדומאלעתריהןיב,תססובמיםקטיופרמסהנכבההכרההזהוחהועיצבתלמשלהתויוזחהתויידתהעתויולהעןומדא
 תויולעה תא ךירלהע ההחבר תלנההמ שורד רואמכ תויולהע ןומדא ן.זמ ךוראל תוימוקהמ ועיצב תויויבוחמ לש מלא וםיק ךורלצ
 וח.ויהד תפוקת וםת רחאלש תופוקתב תוצעושמב ת,וודת העבמלשלה נהשרידת רשא תוידיתהע

 ,להנהה תוכרהע לע ססתבומ תויואדוו יאב ךורכה י,יטקר ןומדא וניה זהוחה ועיצב תמלשלה תויוזחה תויידתהע תויולהע ןדומאו רחאמ
 ת.ורקיתח בבפמןיינו עניה הזןדומאיכ,יועקצו המנתעל דוקישיפלו, ענקבע ים,וחדאם המייפסכת הוחודל 4 רואיר בבאותכמ

 ים :אבים הלנההתאר,תין הי, בוללכ זה פתחן מיינלע םירושקו הנצעישב תרוקיי הבלנה
 תלמשהלתויוזחהתויידתהעתויולהעןומדאועיצבןפואתולרב ת,יימנפהרהקהבתיבסבוסהנכבההכרההךילתהלשנההבתשגה
 הלנההה לש תוכההערו תוחנהה תוירסב תניחב ת;וסנכהה ךילתהב תוינטוולר תויימנפ תובקר לש תויביקטפא תניחב וזה;חה ועיצב
 םיינויצחוםייימנפםימצג תלקב יידלע להנההה תוכרהע סוסיובתייבקטפסורטר קהיבד ועיצביידלער,תיהןיבו,דגמנש יםקטיופרב
 .ולא תכבהער יםכומתה

 ת'ושורזה למגוראןמיטבר
 ןושבאי חור

A Firm in the Deloitte Global Network 

 2025 ץ,מרב 26 יפה,ח
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 מד בע"רוא

 יפכסב הצמה על יםדמאוח ותדוח

 מברצדב 31 וםיל

2 0 2 3 2 0 2 4 

 "חשיפאל "חשיפאל אורב

 םיפוטש יםכסנ

 םינומזי מוושו יםנומזמ
 רקצ ןזמלתוקעשה
 לקבל תוסנכוה תוחוקל
 ובהח תורתיו יםיביח

 יאלמ
 םיפוטש יםכססה"כ נ

 םיפוטשאים לכסנ

 ונט ת,ולולכ תובחבר תואוולוה תוקעשה
 ועקב שוכר
 שוימש תוכז יסכנ
 ןייטנומ
 ךון ארזמל יםרחא יםיביחו יםיסנניפ יםסכנ
 םיחדנ יםסמ יסכנ

 םיפוטש אים לכססה"כ נ

 םיכססה"כ נ

3,468 4,208 5 
389 402 6 

78,912 92,025 7 
3,849 4,456 8 
8,323 7,052 9 

94,941 108,143 

- - 10 
1,955 1,895 11 

27,660 27,879 26 
1,317 1,317 12 

160 - 13 
6,675 4,202 18 

37,767 35,293 

132,708 143,436 

 ים.דמאוחם הייפכסה ותדוחמה די נפרק בלתחל יםווהמ יםפורצמם היאורהב
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 מד בע"רוא

 יפכסב הצמה על יםדמאוח ותדוח

מברצדב 31  וםיל
2 0 2 3 2 0 2 4 

30,212 19,537 
20,180 30,212 15 
10,554 12,688 16 
8,816 9,177 26 

69,762 71,614 

2,429 2,475 17 
19,290 19,227 26 

15 -

21,734 21,702 

19 
933 933 

196,507 196,507 
2,015 2,015 
7,116 7,116 

)15,000( )15,000(

 )147,341(  )138,609(
 )3,008(  )2,832( 
41,222 50,130 

)10( )10( 

41,212 50,120 

132,708 143,436 

2025 , 26 

 "חשיפאל "חשיפאל אורב

 ותפוטש ותיויביהתח

 א'14 םיאחרו יםיאקנים בדיגאתי מאאשר
 םיתוירש ינתונלו יםקפסל תויויביחתה
 תוכז תורתיו יםאכז
 ירהכח ןיגת בופוטש תויולח

 ותפוטש ותיויביסה"כ התח

 ותפוטשאיות לויביהתח

 ונט ם,ידובלע תובל הטשת בויויביחתה
 רהיכח תויויביחתה
 םיאחר יםאכז

 ותפוטשאיות לויביסה"כ התח

 ןוה
 תוינמ ןוה

 תוינל מיה עפרמ
 תוינס מסום מבולשת ןיבג ןוה ןקר
 היטלשילם בעקה עסעמןוהןקר
 יטהלש תונקן מניאש תויוכז ילם בעע תואקסען מון הקר

 פסדת הרתי
 םייוארקטא יםדספה ןין בגקר
 םאה רהחבהלש יםלעלב סחויהמ ןוה

 יטהלש תונקן מניאש תויוכז

 ןוסה"כ ה

 ןווה ותיויביסה"כ התח

 ים.דמאוחם הייפכסות הדוחמה די נפרק בלתלים חוומה יםפורצמהםיאוריהב

 ץרבמ
 וחטש יאיוח ופרי גוסי דור ידוא םייפכסות הדוחר הושיא ךיארת

 םיפכס ל"סמנכ "למנכ ןויקטורדירר ה"וי
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 מד בע"רוא
 דפסוה ווחר על יםדמאוח ותדוח

 מברצדב 31 וםיה במייסתשה שנהל

2 0 2 2 2 0 2 3 2 0 2 4 
 "חשיפאל

 (יהנמקי לווח נריונתמעט נ)ל אורב

 182,223 164,669 169,692 א' 23 םיתוריש ןתוממ תוריכת, ממודועב ועיצת מבוסנכה
 תוריכת המולע
 ימוח גולור

 147,640 131,749 138,187 ב' 23 םיתוירשוה תוודהעב ,
31,505 32,920 34,583 

 3,709 ג' 23 קווישו ירהכת מואוצה
16,299 

3,241 

8,256 

3,689 
17,296 

258 
11,677 

3,576 
17,606 

)758( 
14,159 

360 
) (3,891

 ) (3,531

4,725 

46 
) (4,991

 ) (4,945

6,732 

188 
) (3,110

 )2,922( 
11,237 

) (236

4,489 

)570( 

6,162 

)85(

11,152 

627 100 )2,420( 

5,116 6,262 8,732 

0.05 
0.05 

0.07 
0.07 

0.09 
0.09 

 ד' 23 תויללכו לההנת הואוצה
 ו'23 תורחא (תוסנכ)ה תואוצה
 יפעולת ווחר

 ה' 23 ןוימת מוסנכה
 ןומית מואוצה
 ונט ן,ומית מואוצה
 ןומימ רחאח לוור

 ונט ת,ולולכתורחב ידספבה רהחבק הלח
 הכנסל ההים עפני מסל ווחר

 ה' 23

 ו'18 סהנכל ההם עיסמ (תואוצ)ה תוסנכה

 פהוקווח לתר

 יהמנח לוור

 יהנלמ ללודומ יסיסוח בור

 הימנל לדולמוייסבס ווחר סה"כ

24 

 ים.דמאוחם הייפכסות הדוחמה די נפרק בלתלים חוומה יםפורצמהםיאוריהב
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 מד בע"רוא
 לכולווח ההר על יםדמאוח ותדוח

 מברצדב 31 וםיה במייסתשה שנהל

2 0 2 2 2 0 2 3 2 0 2 4 

5,116 6,262 8,732 

1,514 333 176 

1,514 

6,630 

333 

6,595 

176 

8,908 

6,630 

6,630 

6,595 

6,595 

8,908 

8,908 

 "חשיפאל
 (יהנמקי לווח נריונתמעט נ)ל

 שנהקי לנ (דפס)ה ווחר

 ר:חא ללוכ וחור

 ס:ו ממנט ד,ספו הא וחורלדיתו בעוגוסיאלרשאםיומכס

 תרגדוטבה מלה תוינכת ןיבג (יוארקטא הפסד) וחור

 נהשלרחאללוכ(הפסד) וחורכ"סה

 שנהל לכול ווחר סה"כ

 :חס לוימ

 רהחבת הוינמילבע

 ים.דמאוחם הייפכסות הדוחמה די נפרק בלתלים חוומה יםפורצמהםיאוריהב
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 מד בע"רוא
 ןום בהייוינשה על יםדמאוח ותדוח

2024 ר,צמבדב 31  וםיה במייסתשה שנהל
 ןון הקר
 ותאקמעס

 ותיוזכ וחסימ סה"כ יעם בעל ןקר ןיבג ןקר
 ןינאש לש יםלבעל ןינאש ותיוזכ ןיבג ןקר קהמעס וםשלת

 ותקנמ רההחב ותקנמ יםדפסה יתרת יעם בעל וססמב לרמיה עפ
 ןוסה"כ ה יטהשל םאה יטהשל םייארוקטא דפסה יטהשל ותימנ ותימנ ותימנ ןוה

 "חשיפאל

41,212 )10( 41,222 )15,000(  )3,008(  )147,341( 7,116 2,015 196,507 933 

8,732 - 8,732 - - 8,732 - - - -
176 - 176 - 176 - - - - -

8,908 - 8,908 - 176 8,732 - - - -

50,120 )10( 50,130 )15,000(  )2,832(  )138,609( 7,116 2,015 196,507 933 

 ר,אוינב1 וםירה לית

 הנשל חוור
 נהשל רחא ללוכ וחור

 נהשל ללוכ חוור כ"סה

2024 

 2024 ר,מבצדב 31 וםירה לית

 ים.דמאוחם הייפכסות הדוחמה די נפרק בלתלים חוומה יםפורצמהםיאוריהב
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 מד בע"רוא
 ןום בהייוינשה על יםדמאוח ותדוח

2023 ר,צמבדב 31  וםיה במייסתשה שנהל
 ןון הקר
 ותאקמעס

 ותיוזכ וחסימ סה"כ יעם בעל ןקר ןיבג ןקר
 ןינאש לש יםלבעל ןינאש ותיוזכ ןיבג ןקר קהמעס וםשלת

 ותקנמ רההחב ותקנמ יםדפסה יתרת יעם בעל וססמב לרמיה עפ
 ןוסה"כ ה יטהשל םאה יטהשל םייארוקטא דפסה יטהשל ותימנ ותימנ ותימנ ןוה

 "חשיפאל

34,617 )10( 34,627 )15,000(  )3,341(  )153,603( 7,116 2,015 196,507 933 

6,262 - 6,262 - - 6,262 - - - -
333 - 333 - 333 - - - - -

6,595 - 6,595 - 333 6,262 - - - -

41,212 )10( 41,222 )15,000(  )3,008(  )147,341( 7,116 2,015 196,507 933 

 ר,אוינב1 וםירה לית

 הנשל חוור
 נהשל רחא ללוכ וחור

 נהשל ללוכ חוור כ"סה

2023 

 2023 ר,מבצדב 31 וםירה לית

 ים.דמאוחם הייפכסות הדוחמה די נפרק בלתלים חוומה יםפורצמהםיאוריהב
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 מד בע"רוא
 ןום בהייוינשה על יםדמאוח ותדוח

2022 ר,צמבדב 31  וםיה במייסתשה שנהל

 ןוסה"כ ה

 ותיוזכ
 ןינאש
 ותקנמ

 יטהשל

 וחסימ סה"כ
 לש יםלבעל

 רההחב
 םאה

 ןון הקר
 ותאקמעס

 יעם בעל
 ןינאש ותיוזכ

 ותקנמ
 יטהשל

 ןיבג ןקר
 יםדפסה

 םייארוקטא
 "חש יפאל

 יתרת
 דפסה

 ןקר
 קהמעס

 יעם בעל
יטהשל

 ןיבג ןקר
 וםשלת

 וססמב
 ותימנ

 לרמיה עפ
ותימנ  ותימנ ןוה

27,987 )10( 27,997 )15,000( ) (4,855  )158,719( 7,116 2,015 196,507 933 

5,116 
1,514 
6,630 

-
-

-

5,116 
1,514 
6,630 

-
-

-

-
1,514 
1,514 

5,116 
-

5,116 

-
-

-

-
-

-

-
-

-

-
-

-

34,617 )10( 34,627 )15,000( ) (3,341  ) (153,603 7,116 2,015 196,507 933 

 2022 ר,אוינב1 וםירה לית

 הנשל וחור
 נהשל רחא ללוכ הפסד

 הנשל ללוכ ()הפסד וחור כ"סה

 2022 ר,מבצדב 31 וםירה לית

 ים.דמאוחם הייפכסות הדוחמה די נפרק בלתלים חוומה יםפורצמהםיאוריהב
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 מד בע"רוא
 םימנוזמי המיזרת על יםדמאוח ותדוח

 מברצדב 31 וםיה במייסתשה שנהל
2 0  2 2 2 0  2 3 2 0  2 4 

"חש יפאל "חש יפאל  "חש יפאל

 ותפטוש ותיופעילמ יםמנוזמ ימיזרת

 ופהקווח לתר

 :הפסדו וחוריפיסעלתואמתה

 תותחפוה תחפ
 ישחוי מתלב סכנ ןיך בגת ערידירהפסד מ
 ןייטנוך מת ערידירהפסד מ

 תורחא (תוסנכ)ה תואוצה
 םיורשק יםדדל צות מוליפע
 תולולכ תורחב ידספבה רהחבק הלח
 ונט ים,חנד יםסמ
 ונט ים,דובלע תוטבל השבתויויביחתי בהוניש

 ת:ויויביחתוה יםסכנ יפיסעב יםיוניש

 תוחוקלב (יהיל)ע ידהיר
 ובהחתורתיו יםיביחב(יהיל)ע ידהיר
 יאלבמ יה(יל)ע ידהיר
 םיתוירש ינתונלו יםקפס( בדהירי) יהילע
 תוכז תורתיו יםאכזב (דהירי) יהילע

5,116 6,262 8,732 

9,469 10,411 10,786 
687 - -

1,329 - -
)26( )47(  )758(

 )177(  )286( )85( 
194 528 85

 )627(  )100( 2,420 
170 332 275 

11,019 10,838 12,723 

)11,055( 4,454 )13,113( 
836 533  )628(

 )468( 201 1,271 
1,549  )3,048( 10,032 

574  )694( 2,134

 )8,564( 1,446  )304( 

 תופוטש (תויוליפעל) תויוליעפו משנבע יםנומזמ

 למהוששתייברלונטר

 פתוטש ותפעילמושנבע וים נטמנוזמ

3,139 3,815 2,232 
3,139 3,815 2,232 

10,710 22,361 23,383 

: 

 ים.דמאוחם הייפכסות הדוחמה די נפרק בלתלים חוומה יםפורצמהםיאוריהב
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 מד בע"רוא
 םימנוזמי המיזרת על יםדמאוח ותדוח

 מברצדב 31 וםיה במייסתשה שנהל
2 0  2 2 2 0  2 3 2 0  2 3 

"חש יפאל "חש יפאל  "חש יפאל

 קעהשות היופעילמ יםמנוזמ ימיזרת

 ועקב שוכר תשיכר
 ןויקדפעה בונת

 ועקב שוכרשוימרה ממותמ
 ךורא ןזמל תוריכש ןויקדפ

 קעהשה ותפעילמ (ושמישש) ושנבע וים נטמנוזמ

 ןומימ ותיופעילמ יםמנוזמ ימיזרת

 תיביר יומלשת
 םיקנמב ךון ארזמל תורחא תויויביחתהו תואוולן הורעיפ

 ונט ים,יאקנים בידתאגקצר מ ןזמליאאשר
 הירכחתויביחתן הורעיפ
 יםאחר םיאכזם מיכבר ןיואה בגולה ןורעיפ
 ונטך,וראןזמל
 ןומימ ותפעילל ושמישש וים נטמנוזמ

 םינומזמיוושו יםנומזבמ ונט (ידהיר) יהלע

 נהשהתליחתל יםנומזי מוושו יםנומזמ

 שנהף הוים לסמנוזמ יוושו יםמנוזמ

 ים.דמאוחם הייפכסות הדוחמה די נפרק בלתלים חוומה יםפורצמהםיאוריהב

)240(  )517(  )623( 
2,009 )13( )13( 

60 47 758 
)21( 31 181 

1,808  )452( 303

 )3,139(  )3,815(  )2,232(

 )6,079(  )6,266(  )1,364( 
4,579  )5,773(  )9,311(

 )8,332(  )9,565( )10,024( 

)56( )59( )15( 
)13,027( )25,478( )22,946(

 )509(  )3,569( 740 

7,546 7,037 3,468 

7,037 3,468 4,208 
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 מד בע"רוא
 םידאוחמם הייפכסות הדוחים לאורב

יללכ -1רואב

רההחב רואית  .א

 ההחבר ן.ולוחב 4 ירשבהמ ח'בר םקוממ וםשהר דהמשרו לאישרב דההתאג "( רהחבה":ןללה) מ"בע דורא תחבר
ןתומודיצ תירכבמ-רתםמסגובים,קטיופרעויצבבת,וקזחוהמתורחבהתוצעאמב לאישרב רקיבע תלועפ
 תויפקיה נהגה תוכרמע ,ובקרה טהילש תוכמער רתיה ןיב תוללוכ)ה ךונמ תחמ תוכמער תנקתה יומחתב יםתוירש
 מה(.וכדו

חברהיטה בשלפת החלה  .ב

יעלב" ן:ללה) חותיפ גלוסו םוראד לאיואר ןונאמ ה"ה הבחבר יטהלשה ילבע ויה  במברונב 16 וםיל עד 2023,
 "(.יטהשלה
 רה.ומת לאל רם,ול אדאירא ר, מונבל הו בחבריתוקזחא לכ תא רםודא ןונאמ רמ יר, העב 2023 רמבובנב 16 וםיב
 םיידתאג תוצעאמבתורבל)קיזחה (,2023 רובמבנב 30 וםילדעהבחבר ורקטירדכןיהכרשא)םוראד לאיאר רמ

 רהחבב רעפנוה קפנוהמ תוינהמ ןומה 16.39%-כב ,2023 רובמבנב 30 וםיל דע אה(,להמ ותטילשוב ותולבבע
 "(. ון החברהה" ן:ללה) צבעה בההת הויוכזומ
 ייד לוע לגפרינרמלש דהיחיה טתםילשוב תםולבעב יםידתאג ידילע רהחבהתיעדי טבילמ תקזחומה וח,תיפ לגוס
 ןכוכמ רה.חבהןומה 10.56%-כב,2023 רובמבנב 30 וםיל עד ,קהיזחה יהם,ניב יםווש יםקלחב ן,לטוסקחיצ רמ
 ןוהמ 0.54%-כב האלהמ ותיטלשב רהחב תוצעאמב קיזחה גלפ רינ מר ,2023 רבובמנב 30 וםיל עד יכ ןיויצ
 .החברה ןומה 0.37%-כאה בלו המתטילשרה בחב תוצעאמבקיזחהןלטוסקחיצ רומ רהחבה
 יםדיגאתתוצעאמבתורבל) ורדיודארמייד לעידילע בחברה טהילשהתשיכר מהלשוה, 2023 ברובמנב 30 םויב
 יזירנגוייכרדמרמתולשבבע חברה Inc. GP, Nine Zero Macro-ו "( דור ידוא)"(אהלהמ ותולבבעוותיטלשב
 ןוהמ 18.38%-ו 21.74%-כב יזירנגוי יכרדומ ורד יודא וקיזחה שהיכרה תלמשה אחרלש ךכ "(, זיייונגר ידכמר)"

 אמה.תהחברה בה

 יכדלמר ה,החבר ןוהמ 18.38%-כ ת,ע התואב רוד ידוא תוקזחה לאמ תירכמ מהלשוה , 2023 בדצמבר 14 וםיב
-כב קיזחהמ יזיגרנוי יכרדמ וניה רהחבב היטלשה לבע 2023 תנש לש חוהד םוסרפ ועדלמ ןוכנש ךכ יז,יגרנוי

 רה.חבה ןומה 36.76%

 עד ןויורקטירהד ר"ויו רהחבב טהילשהלבע ,ל"זזייגרנוי(יוט)מ יכרדמרמולמועלךלה 2024 סטוגואב 28 םויב
 פרענוה קפנוהמ הנומה 9.97%-כ וחדה ועדלמ קיזחהמ ,ורדיודא מר נהומ 2024 מברפטסב 11 וםיב.ועדמותואל
 רמ לש ויונימ תא ההחבר לש תיללכה פהיסאה רהשיא 2024 רבמבונב 3 וםיוב י,נזמ ןוירוקטריד ר"ויכ ,החברה לש
 ע.וקב ןויורקטירר ד"ויכרודיודא

 ההחבר לש תולירג תוינמ 32,657,040 ל"ז יזירנגוי (יוט)מ יכדמר רממ ר,וד יודא רמ שכר 2025 ראופברב 4 וםיב
 "ח.ש מ' 19.6-כ לש ללוכ קהסר עיחבמ רהחבה לש רעפנוה קפנומה תוינן המוהמ 35%-כ תווהמה

 תולירג תוינמ 41,957,040-כק ביזחמה, הה בחברטילשל הלבע רוד יודא רך מפ, הרואמכ תוינהמ תשיכראה מוצתכ
 ןוכנש ךכ רה.חבה לש רעפנוה קפנוהמ תוינהמ ןוהמ 44.97%-כ תוווהמה תחא לכ ₪ 0.01 נ"ע תונב רהחבה לש

 רה.חבהןוהמ %44.97-כק ביזחהמ ורדיודאוניה בחברה יטהלשל הבע 2024 תנשלשחודום הסרפדועלמ

 זלות בררבמת חלחמ .ג

 תופלצ ןתינ לא רשא חמה,למה מצבל ים.יפסכה תוחוהד רושיא ועדלמ ןוכנ תכשנמ נהודשע "לזרב תוחרב" תחמלמ
 םטר ,וראמה רואל .קשהמ לע תויתומה תוילכלכ-וקרמ תוכלשה תוילה תולולע ,תוחרא תוריזל ותוחתפתהו וכשמ תא
 תוליפעה וםחת יה,תוחוקלו רהחבהיקסעלע פעהשהה ר,תיהןיב ך,והאר וחולט מהיחלהתופעשהתאךיהערלןתינ

 תנמ לע וטקנל יהושוע תקטונ רהחבשה יםוהצעד החברה תוליפע לע הההשפע ףקיה ן,כ וכמ ב."ויכו רה,חבה לש
 לעו ללכב קשבמ תוליהפע לע יהתוהשפע יפקיבהו ה,ימחלה קףיוה ךשבמ גם םייולת וז ההשפע םע דודתמלה
 ןפואב תיקסהע תהוליעפ לע הימחלוה ילכלכה מצבה תופעשה תא ןוחלב ךישתמ רהחבה רט.פב רהחבה תוליפע
 רה.חבל הש ןוכיסה ירמוג לעו וטףש

 לעתוהשפע חמהלהמ מצבל וח,הד וםספר דועלמ ןוכנ,ןללה חבהרבה ראותישיפכו,לילע רואממה ועגרלילמב
 סהינכב ובכילע תרמושג ,ן"לנדהףנבע םינמב תקמהלש ועיצהב קצבב אטהה תריהןיב וצה,קבהתוליפע

 .חמהלהמ תפוקתב דובלע ןתינ לא בהםש ים,יפרוגאיג יםרוזא שנםיש דהובהע לשב ןכו רה,חבה לש יםקטיורפל
 תלוכי רבבד יוניש לח לא ןכו ת,ויפסכה יהתואוצת לוע תהוליפע לע תיתומה פעהשה ידכ תולוע ןניא ל"נה תוההשפע

 ן.נועירפ דועמ יעהגיה בתויויביחתה תא עורפלו ךישלהמ וצהקבה

14 

https://��-%44.97
https://��-21.74
https://���-0.37
https://2023,��-10.56
https://��-16.39


 

 

  
 

 
 
 

     
 

  
 

   
 

     
   

    
   

    
  

   
   

    
  

  
   

    
   

     
   

      
 
 

     
 

  
  

 
     

 
        

             
         

   
 
   

 
      

  
 
   

 
    

 
    

 

    
 

        

      

   

 
   

 
  
  

   

 מד בע"רוא
 םידאוחמם הייפכסות הדוחים לאורב

-1רואב

 2 רואב

 (שךמ)היללכ

-

 ותהגדר .ד

- להא יםיפסכתוחובד

 .מ"בע רדוא- החברה

 ת.פורמצה ימהשבר תוניומצה להשתוקזחומת הוברחוהמ"בע רדואתחבר- הצוקבה

 בהתרגד)כה ןהב יטהלש רהחבלרשאתוחבר- ותדאוחמותחבר
 .החברה תוחועם ד יםוחדאמ

IFRS 10-) ןיהתוחוד רשאו 

 אשרו,תוחדואמתורחב ןניאוןבה תיתומה עהפשה רהחבלרשאתוחבר- ותכלול ותחבר
 לע רהחבהלש יםוחדאהמ יםיפסכהתוחובד להולכןהב רהחבהתקעשה
 .ינזאהמ יוושס היסב

 ת.ולולכ תוברח וא תודחואת מוחבר- ותקזות מוחחבר

 .2010-ע"שתם(, הייתנש יםיפסכ תוחוד) ךער תוירינ תונקתרתם בגדכה- יטהלש יובעל ןייבעלי ענ

 .IAS 24-רתם בגדכה- םים קשורידדצ

 יתאונחשבות היינדמי היקרע

 נאמר אם מעטל ת,ווצגהמ תופוקתה לכב ת,ויקבבע םייפסכה תוחובד השמוי ןללה תורטפהמ תיאנושבחה תויניהמד
 ת.אחר

 ( IFRS Accounting Standards)® םייאונחשב יםימואבינל יפכס ווחידיקנם תושיייגבה להרצה א.

 ) IFRS יםיאנושבח םייומאלניב יפסכ וחויד ינקתל אםתבה וכנער וצהקבה לש יםוחדאהמ יםיפסכה תוחוהד
.(IASB) ) Accounting Standards םייומאלניב תואנושבח ינקתל ועדהוה ידי לע וסמרופש להם תויונשרפו 

 תוחובד תווצגהמ חווידה תופוקת לכ ילגב יקבע ןפואב ושמוי משךבה םירטופמה תיאנושבחה תויניהמד ייקרע
 .להא יםוחדאם מייפסכ

רךות עיירות נקנם תושיי  ב.

 ן:להל)-2010 ע"שתה ם(,ייתנש םייפסכ תוחו)ד ךרע תוריינ תונקת תואורלה אםתהב יםכוער יםיפסכה תוחוהד
 "(.םייפסכת הוחוהד תונקת"

יפעולהת חזורמפת הוקת  ג.

םישודח 12 . נהירה החבל הש ילופעתה רוזחת המפוקת

ץוע חומטב גהצע ההות, מטבעילפמטבע ה  .ד

גההצמטבע הו תוליעפמטבע ה .1 

 איה בה תירקיהע תילכלכה יבהסבה לש טבעבמ יםכוער צהוקבה תוחברמ תחא לכ לש יםיפסכה תוחוהד
 תחא לכ לש יפסכה מצבוה תואוצתה ים,יפסכה תוחוהד דוחיא תרלמט "(. תוליפעה מטבע"- ןללה) תלועפ

רה.חבל הש תוליפעמטבע ה ואשה ח,"של םירגמותוצה, מקבת הומחבר

י שערשפרל הש וםשיהר ןפוא .2 

 לקבל יםיפסכ יםטירפ ןיבג רשע ישרפלה פרט ו,נבע הם בה פהוקתב פסדה וא וחובר יםכרומ רשע ישפרה
 ונט קעהשמה קלח יםוומה ןכ לוע תוקרל יופצ וא ןנכותמ וניא ובםשיי רשא ץ,וח תולימפע לםשל וא

 ".ץוח תויוליפע וםגתר ןיגר בשע ישרפה" יףסער בחאל הלוכוח הובר םירכוץ, מוח תוליבפע
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 מד בע"רוא
 םידאוחמם הייפכסות הדוחים לאורב

 (ךשמה) יתאונחשבות היינדמי היקרע-2רואב

יאמל  .ה

 וכיצריש יםומרח וא רהיכמ יכלצר רויצי ךילתהב ,לירגה יםקסהע לךבמה רהיכמ יכלצר קזחומה סכנ ואה יאלמ
 ים.תורישת הקפסך הלבמה וא רויציה יךלתהב

 תויולע שה,יכהר תויולע לכ תא תללוכ יאלהמ תולע ו.לש ונט שויממ יוושה ןילב ותולע ןיבמ ךוהנמ יפל וצגמ יאלמ
 וצבומ ומוקימל יאלהמ תאבהב וותהשה תואחר תויולע ןכו תונתשומ תוועקב ורהקת תויולע ת,וירשי ודהעב
 ים.יחכונה
 ןומדאו למהשהל תויולהע ןדומא יוכינל בירגה יםקסך העלהרה במיכיר המחמ ןומדא תא גיציו מטנ שוימי מווש

 ה.ריכוע המיצבל תושודרת הויולהע
 .נע צעוממ תיטש יפל תקבענ יאלת המולע
 ה.אמתבה ייטא יאללמ תושפרת הצעומב וליגו יאלצב הממ תא פהוקת ית מדנחורה בחבה

ןייטונמ  .ו

 תונקמ ןניאש תויוכזה לש ןגוהה יוושה תפסותב ה,שיכהר תולע ודףע ובהבג דדנמ קסע לש שהיכמר ובענה ןייטנומ
 ת.וחדארה המחבל הש תויולתת הויובייחתוהה תויויביחתים, ההוהזהמ יםסכנה לש ונט ןוגהי הוושה לע יטה,לש
 ו.רצבנש ךת ערדירים מיפסדי הוכינו בתולי עפל תוקבוע תופוקתב דדנמו ו,תולע יפל סכנכ הנושארל כרון מייטנומ

 תלועת ןלה יהופשצ וצהקבה לש םינומזהמ תויבנמ תוידחימה תחא לכל קצהומ ןייטנומ ך,ער תדירי תניחב ךורלצ
 ןכרע תידיר תניחב ךורלצ תוקנבד ן,ייטנומ קצהוה ןלה יםנומזמ תויבנמ תוידחי ים.קסהע וףירצ לש יהגנריסמה

 רשאכ ר.ומאכ דהיחי לש תירשפא רךע תידיר לע םידיהמע םינימס שי אשרכ תרוי וההגב תוירתדב וא הנש יידמ
 רךעה תידרימ סדפהה קצהומ דה,יחי תהוא לש םירפסב רכהמע ךונמ יםנומזמ תיבנמ הידחי לש שבהה רב וםכס
תרתי קצהומ ן,כמ אחרל ים.נומזהמ תיבנמ ידהחיל סחויהמ ושהלכ ןייטנומ לש םירפסב ךרהע תתחפלה תישאר

 ים.פרסב כםלער יסחי ןפואב ים,נומזהמ תיבנמ דהיחיה לש יםאחר יםסכנל ה,רתונ אם ך,רע תידירמ ההפסד 
 ת.וקבות עופוקתב לטומב וניא ןייטנומ לש ךת ערידירהפסד מ

 ש.ויממהמ פסדו ההא וחוהר תיעקבל בלכנ סחייתן המייטנום המוכס ת,דחואה מל חברש שוימת מבע

םיייננספ יםכסנ  .ז

דהימדו וגויס .1 

 םיועקב םיומלשת עם יםאחר יםיביחו תואוולה ת,ונודקיפ ת,וחוקל יםללוכ ההחבר לש יםיסנניפה םיסכנה
 תייבהר תטישש בוימש ךות תתחפות מולם בעידדנמה ליפע קושב וטיטם צהל ןיאש היעקבל יםנתינו הא
 מעטל ת,יביקטפאה תייבהר תיטשב תוכרומ תיביר תוסנכה ו.זכ נהשי אם ך,רע תידיר יוכינב תייבקטפאה

 .םייתומה נםיא ריכלה שי בהם תייבהר ימוכס רשאכ רקצ ןזמל יםיביח ןיבג
120.+ וטףש ןיים בנעו יםנתשת מוחוקלל קהינרה מעחבשה יאאשרה יימ + וטףשל 30

םייסנניפ יםסכנ ךער תידרי .2 

 דועממ לשכל (תורתבס)הה ןוכיסה לע תססומב יםיוזח יאאשר יפסדה יפל ךער תדיריל שהפרבה רהכהה
לשכשהכואוחויהד עדובמ ךער תידריל תייבקטייובא היאר תימיק רשאכ קר לאו נהושאלר רהכהה

 ל.ועפש בחתרה

 יפל ךער תדיריל שהפרהה תדימדל להקמה שהיהג תא תשמיימ וצהקבה ,IFRS 15יפל תוחוקל ילגב
יםיסנניפ םיסכנ ןיגב יםיוזחה יאאשרה יסדפה (.lifetime) רישכהמ ייח ךורא לכל ןוירעפ תוללחד תותברסה
שהם יםמרוגלתאמתוומיאאשריהפסדילגבוצהקבהלשרהעבןויסינלעססתבבהםידאמנ להא

 םיאנתל החברה לש תויזחתה תאו יםפוטשה יםאנתה לש תועפשהה תא קףשל תנמ לע ,חוקלל םייפיספצ
 תוחוקל תווצקב רועב נהוש ןפואב ושבוח תיללכה שהפרבה םייוזחה יאאשרה ידספה סף,ונב ים.ידיתע
 י.תושמען מפואם בינוש פסדי הסופד להם יםימיקש

 צאנמ וחקלשה ךכ לע יעצבהמ דעימ יםיק אשרכ ךער תידירל השפרה גדנכ תוחוקל תוובח תקחומ וצהקבה
 חוקלה גדנ יםיפטשמ יםצעד וקטננש רחאלו ובחה תשבלה ילאיר יוכיס ןיאו יםרוחמ יםיסנניפ יםישקב

 וא קוריפ יכיללה סנכנ וחקלה רשאכ ל,שלמ י.רפ ואשנ לא בוחה תייבג יכורלצ לועפל צאהוהה יכילוה
 ל.גר תיטשפ
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 מד בע"רוא
 םידאוחמם הייפכסות הדוחים לאורב

 (ךשמה) יתאונחשבות היינדמי היקרע-2רואב

 .ח

 .ט

 םייונם הימכשירו ותייננספ ותיויביהתח

ינוה רישכמכ וא תיסנניפ תויביחתכה וגויס .1 

 םידרסהה תולמה אםתבה ,ינוה רישככמ וא תיסנניפ תויביחתכה יםוגוסמ יםגזרנ לא יםיסנניפ יםירשכמ
סם.יסשבב יםיזוחה

תויסנניפ תויויביחתה תידמד .2 

 רהכהה רחאל קה.סע תויולע יוכינב ןוגה יווש יפל נהושאלר תורכומ צהובקה לש תויסנניפה תויויביחתהה
 תייברה תיטשב שוימש וךת תתחפומ תולע יפל ןהיאנת יפ לע תווצגמ תויסנניפה תויוביחתהה ,תינושאהר
 ים.יתום מהניא ריכלה שי בהם תייברי המוכס רשאכ רקצ ןזמל יםאכזו יםקפס ןיעט בגלמ .תייבקטפאה
 תאקצה לשו תיסנניפ תובייחתה לש תתחפוהמ תולהע ובשחל יטהש איה תייבקטפאה תיבירה תיטש
 קיומד ןפואב נכהשמ רויעשה ואה תייבקטפאה תייבהר רויעש ת.ינטוולהר פהוקתה ינפ לע תייבר תואוצה
 תיסנניפה תובייחתהה לש יופהצ יםיחה רךוא ינפ לע יםידיתהע יםנומזמה יימרזת לש יוזחה רםזה תא

 ר.תוי קצרה פהוקתל ים,אתשמ וםקו מא ים,רפסכה בלער

 ותכירח

 תוכזסכנבהירכמ צהוקבה זה.וחבתוקשרתהה עדובמ (הירכחללוכוא) רהיכחוניה זהוח אםה כהירמע וצהקבה
 קצר חוולט תוירכח למעט ר,כוחה איה םבה הירכחה יזוח לכ ןיבג דךיאמ הירכח תויביחתובה מחד שוימש
 ך.ונמ ךרי עלבע םיסכנלשתוירכחו(םישודח 12 ל עדש פהוקתל)

 ריסב ןפואביאוד הירכחהתליחת ועדלמ רשא כההאר תויפצואןושבחב קחהל צהוקבה רה,יכחהתפוקתתיעקבב
 הירכחה יומלשתב ר,תיה ןיב שב,חתבה נהחבנ רכהאהה תויופצא לש שוימהמ תוריסב ידה. לע ושומימש
יהתהשיופצרשא וצהקבהידילעוצעושב כרשומב יםיתושמעמ יםורפיש וק,שהיריחלמ סחיב כהראהה תופוקתב

 ,ןתומ אשמ לויהנ) ירהכחה םויסל תוסחייתהמ תויולע ה,כההאר תפוקתב צהוקבל תיתושמעמ תילכלכ בההט להם 
 לש תוניזמוה ורכחס הכנום הקי, מצהוקבה תויוליעפל סכנה תויבשח ,(וומקי במפולח סכנ רותיאו יםיקס הכני הוניפ
 ת.וימאתת מופולח

 אחרלו 31.12.25 וםיב תוימיתסמ רשא םינש 5-כ לש פהוקתל 1.1.21 םוימ לחה םידמשר נהמב תרכוח רהחבה
 ת.חאלכ יםנש3-כלשתויופצאתופוקת2דון ענשיןכמ
 .31.12.31-ת בויופצאת הופוקת יתש שויממ רחאל םייתסלה יופצ םירדשהמ נהבת מוירכשל רהיכחסכם הה
 רה.יכחת הפוקת תיעקבב ןושבחב וחקלנ כהת הארויופצא

 לה,יחתה ועדבמ יםלמושמ ינםאש רהיכחה יומלשת לש יחכונה ךרהע יפל נהושאלר תדדנמ רהיכחה תויביחתה
 תשתמשמ וצהקבה זה, רועיש לקנב עוקבל ןתינ לא אם רה.יכחב וםלהג תייברה רויעשב שוימש ךות יםנוומה

 .7%-כהלשיתפסותת הייבהר רויעשב

 רהיכחהתויביחתה על תייבר קףשלתנמלעםירפסב רךהע תלגדהייד על ןכמרחאלתדנמד רהיכחתויביחתה
 ו.צעושב רהיכחי הומלשתתא קףשלתנל מם עיפרסבךרת הענקטי הידלועתייבקטפאת הייבהר תיטשב

 םשהלכ רהיכחיומלשת, הירכחה תויביחתה של נהושארל דהידהמ םוכסמ תכברומ שוימש תוכז סכנה של תולהע
 יוכינב תולהע יפל דנמד שוימש תוכז סכנ ן,כמ רחאל ת.וינושאר תוירשי תויולוע וינפל וא הליחתה ועדבמ וצעושב

 ך.ת ערידירם מידספוהרצבנתחפ

 ןילב ירהכחה תפוקת ןימב קצרהה פהוקתה ינפ לע ישר וקב תחפוומ תולהע לדומ יפל דנמד שוימשה תוכז סכנ
 ס.יסהב סכנלש יםישוימשים היחה רךוא
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 מד בע"רוא
 םידאוחמם הייפכסות הדוחים לאורב

 (ךשמה) יתאונחשבות היינדמי היקרע-2רואב

 ועקב שורכ .י

 :ועקב שופחתת רכה (1)

 תולע לעב תחפ-רב ועקב שוכר יטרפ לש יבכרמ לכ יבלג רדפנב תצעומב ועקבה שוכרה תתחפה
 ינפ לע רשיה וקה תיטש יפל יתיטש ןפואב תצעומב תהחפהה יט.פרה לש תולהע ךסל סחיב תיתושמעמ
 אההב ךות דועיהמ ושוימשל ןכומ סכנה וב ועדמהמ יטרפה יביכמר לש יופהצ יםישוימשה יםיחה רךוא
 ים.ישוימשה יםיחום התביופר ציישךרל עשןושבחב

ן:קמלכד וניהתחפב הושיחבשוימש שהנע םהת בחפהיוריעשו יםישוימשים היחה רךוא

 % 

 (2% רקי)בע 2-5 נהמב
 15 כברילכ
 (33% רקי)בע 6-33 ידמשר ודיוצ וטיהר
 (10% רקי)בע 7-25 םינקתומ תונוכמ
 (10% רקי)בע 6-10 כרשובמ םיורפיש

 כנסההעל ה יםמס .יא

 :יללכ (1)

 יםסת המותריביונישך הסתאןכו ים,פוטשים הסהמ ת סךאתוללוכ סהנכהה לם עיס( המתוסנכ)ה תואוצה
 ים.קסי עפוירות צאקסלעו ן,ולה תורישי ופקזנש תואקסם מעיבעונה יםחנד יםסמ למעט ים,חנדה

 :םיפוטש יםמס (2)

 תווחבר הרחבה לש סמ יכלצר תיביחה הסנכהה לע ססתבבה תושבוחמ יםפוטשה יםסהמ תואוצה
 וא תללכה לשב ,סהנכה לע יםסמ ינפל חוומהר נהוש תיביחה סהנכהה .חווידה תפוקת לךבמה תווחדאמ
 םניאש וא ת,ונוש וחויד תופוקתב יוכינל םינתינ וא סבמ יםיביח רשא תואוצהו תוסנכה ייטפר תללכה יא
 סהמ יוריעש לע ססבתבה ושבוח יםפוטש יםסמ ןיגב תויובייחתוה יםסכנ י.וכינל יםנתינ וא סבמ יםיביח
 .יפסכמצב הה לח עוהד יךארת דשה עלמע למהשויקתם הקח רשא וא וקקחנ רשא סהמ יקוחו

 זזקל פהיכאל תנתינ תיפטשמ תוכז תימיק תושיל רשאכ וזזיקב יםוצגמ םיפוטש יםסמ תויויביחתהו יםסכנ
 .תינזמ וב תויביחתת ההא קלסלו סכנה תא שלממ וא ונט סיסל בק עלסל נהווכ ןכו ורכושה יםומכסת הא

 :םים נדחימס (3)

 ןיבל תויובייחתהו םיסכנ לש סמ יכרוצל םכרע ןיב םיינמז םישרפה ןיגב םיחדנ םיסמ תורצוי הצובקה תורבח
 תעב םייופצה סמה ירועיש יפל תובשוחמ (תובייחתה וא סכנ) םיחדנה םיסמה תורתי .םייפסכה תוחודב םכרע
 חודה ךיראת דע ,השעמל המלשוה םתקיקח רשא וא וקקחנ רשא סמה יקוחו סמה ירועיש לע ססבתהב ,ןשומימ
 סמ יכרוצל םכרע ןיב םיינמזה םישרפהה לכ ןיגב ,ללכ ךרדב ,תורכומ םיחדנ םיסמ תויובייחתה .יפסכה בצמה לע
 םיינמזה םישרפהה לכ ןיגב םירכומ םיחדנ םיסמ יסכנ .םייפסכה תוחודב םכרע ןיבל תויובייחתהו םיסכנ לש
 .יוכינל ןתינה ינמזה שרפהה תא לצנל היהי ןתינ הדגנכש תבייח הסנכה היהתש יופצש םוכסל דע יוכינל םינתינה

 יםשפרה ל,יקבבמ ים.תחפומ הם לםויצנ יופצ שלא דהיובמ יםנחנב יםחנד יםסמ יסכנ וחויד ךיראת לכב
 םלויצנש ידהובמ םינחנב יםחנד יםסמ יסכנ ורכוה לא ינםבג (סמ יכורלצ יםרועבמ יםהפסד ןוכג) םיינזמ
 סה.נכהה לם עיסיף מסעלתופקזנרואמכהכרהוהתחפל הכ ים.אתחה מנד סס מכנרכוי מופצ

 תובחבר תוקעשהה שויממלש רהקבמ םילחוישה יםסהמ ןושבחב יםאבומ לא יםחנדה יםסהמ ובשיחב
 ואובה לא ן,כוכמ ן.ילע ראהנה ידתבע יהופצהניאתוקזחומתורחבבתוקעשהה תירכמ ודעלכ ת,וקזחומ
 נדידיבהד תקולחשרחאמ ים,דנידיבכדתוקזחומתוברחיידלע יםחוורתקולחןיבג יםחנד יםסמןושבחב
 סמ תוחב תררוגה דנידיבד תקולח וםזיל אלש החברה תוינימד לשב וא ,תפסונ סמ תוחבב הכוכר נהיא
 ת.פסונ
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 מד בע"רוא
 םידאוחמם הייפכסות הדוחים לאורב

 (ךשמה) יתאונחשבות היינדמי היקרע-2רואב

(ךשמ)ה כנסההעל ה יםמס

 :םים נדחימס )3( 

 זוזיקל פהיכאל תנתינ תיפטשמ תוכז תמייק תושיל אשרכ וזזיקב םיוצגמ יםחנד יםסמ תויויביחתוה יסכנ
 םילוטהמ סהנכהה לע יםסלמ יםסחייתמ םה רשאכו ים,פוטש יםסמ תויובייחתה דנגכ יםפטוש יםסמ יסכנ
 ו.טנ סיסל בם עיפוטשים הסהמ תויויביחתהו יסכנ תא קלסל וצהקבה תנווכוב ס,ת מושר התוא ידי לע

 .יא

םידובעבות לשל הטת בויויביהתח  .בי

ים:ובדלע טבהת הוינכות רפסת מוימיק רהחבב

רקצ ןזמל יםדובלע תוהטב .1 

 םות רחאל שודח 12 ינפל ןאולבמ תוקלוסמ תויהל תויוזח רשא תוהטב ןניה רקצ ןזמל יםובדלע תוהטב
 ,תוורכשמ תוללוכ ולא תוהטב ים.סחייתהמ םיתורישה תא יםקפסמ יםובדעה שבה תיתנשה חווידה תפוקת
ים.תוירשהןתמעם צאהוהכתוכרוומיומאלוחיטלבקיסמעתוהפקדוראההבלה,חמשה,פוח יימ
 תויבוחמ תימיק וצהקבל רשאכ תרכומ ים,חוובר תופתתשלה תינכות וא ןומזבמ סונוב ןיגב תויביחתה
 ןפואב ודמאל ןתינו רבעב דובעה ייד לע ןתינש תוירש ןיבג וראמה וםכסה תא לםשל תמעתשמ וא תיפטשמ

ום.כסת הא ןיממה

קהסם העויס רחאל תוהטב .2 

 ןכו תרגדומ הלהפקד תוינכותכ תווגוסמ ןהו וחיטב תולחבר תופקדה ייד לע ללכ ךדרב תונמוממ תוינכותה
 ת.דרוגמ להטבה תוינכותכ

 ןפואב תמלשמ וצהקבה ןיהפלש ןיוריטפ ייויצפ קוחל 14 יףסעל אםתבה ת,רגדומ פקדהלה תוינכת וצהקבל
 לא ןבקר אם גם יםפסונ יםומלשת לשלם תתמעשמ וא תיפטשמ תויבוחמ לה יהתהש ילמב יםומלשת ועקב

פהוקתבובדהעתורישלתוסחייתהמדובעלתובההטלכתאלשלם יכדיםקיפסמיםומכס והצטבר
 .תוודמק תופוקתוב תפוטשה

 תינכותל פקדההה תבע צאהוכה תורכומ ,םילותגמ ןיבג וא יםיויצפ ןיבג תרדוגמ פקדהלה תינכותל תוהפקד
 ד.ובמהע הודבי העתוירש תלקבל ליקבבמ

 םיאכז ק,וחה יפל ן.ירויטפ ייויצפ קוחל אםתבה יםיויצפ וםלשת ןיבג תרגדומ להטבה תינכת וצהקבל סףונב
 תיטש יפל תדדנמ קהסהע וםיס לשב תויביחתהה תם.שירפ עם וא יהםרוטיפ עם יםיויצפ לקבל יםובדע
 רויעשו תויידתע רכש תוילע ןושבחב יאמב יוארקטאה ובשיחה .יהוזחה תואכזה תדיחי לש יוארקטא יווש
 יימרזת ןוויה סיסב לע יםוצגמ יםומכסה ום.לשתה יותיע לש כההער סיסב לע תאזו ים,דובע תיבזע

 הומד ןנועריפ ועדמ רשא ,תויננצרוק ובח תוראג לש תייבהר יוריעש יפל ים,יופהצ יםיידתהע יםנומזהמ
 שה.ירפה ייויצפל תסחייתת המויביחתת ההפוקתל

 יהסנפ תונרקב וטףש ןפואב יהדובמע קלחל יםיויצפ וםלשתל היתויויביחתה ןיבג יםפסכ ידהקפמ רהחבה
 ןזמל בדוע תוהטב ןרק ייד לע יםקזחוהמ םיסכנ הם תינכותה יסכנ ת(.ינכותה יסכנ- ןללה) וחיטב תווחבר

 םלמשל ןתינ ולא וצה,קבה ישונ שוימשל יםניזמ נםיא תינכותה יסכנ ת.וירשכ וחטיב תוסילופב וא ךואר
 וצה.קבל תוירשי

 תויביחתה לש יחכונך ההער תא תיצגיי מפסכה צבל המע חובד תוצגם המידובעל תוהטב לשב תויביחתהה
 ת.ינכותי הסכנ לש ןוגהה יוושי הוכינב תרגדות המוההטב

 ן.תוותהת הפוקתב אחר ללוכ וחורל תופקזנ וטנ תובייחתהה לש שמחד תוידמד
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 מד בע"רוא
 םידאוחמם הייפכסות הדוחים לאורב

 (ךשמה) יתאונחשבות היינדמי היקרע-2רואב

כנסההכרה בה  .גי

 יםומכסה יוכינב וזה,חה יאנתל אםתבה לקבתהל יהופשצ ורהתמה לש ןגוהה יוושה יפל תכרוומ תדנמד סהנכה
 יופשצ דהילמ עד דספה וא וחור לע יםוחדאהמ תוחודב תרכומ סהנכה ם(.יסמ ,ןוכג) יםישילש יםדדצ תובלט ונגבש

 נה.יממה ידהלמד תונתינ י,נטוולר אם ת,ויולוהע סהנכן ההכו צה,וקבל ורמזי תוילכלכת הושההטב

 יםתוירש ןתת ממוסנכה

 רךואל תימוקהמ ועיצב תוביוחמ יםוומה הלא יםתוירש ך.ונמה תחהמ וםחתב םיתוירש רקיבע תקפסמ וצהקבה
 ,תצעמב וצהקבהש לככ צהוקבה יועיצב ידי לע תוקפוסהמ תוההטב תא תינזמ וב ךרווצ לקבמ וחקלוה רחאמ ןזמ

 ת.ורישה תפוקת ינפ לת עוסנכרה בהיכצה מוקבן הכלו

 קמהי הזוח יפ-לת עוודסה מעבנכבה רההכ

 .ועקב ריחקמה במה זהוח יפ לת עודובצה עוקבל

 אםתבה תורכומ תויולוהע תוסנכהה קמה,ה זהוח יפ לע הודבע לש צאהותה תא ןיממה ןפואב ודאמל ןתינ רשאכ
 תוסנכהה תייגב ,ןיממה ןדומאל תונתינ וא תוועיד תוסנכהה ים:אהב םיאנתה לכ םיימיקתמ רשאכ למהשהה לבשל
 אשרב תיתומה תואוד יא תימיק אל ,ןיממה ןומדאל תונתינ וא תוועיד דהוהעב עויצבב תוכורכה תויולהע יה,ופצ
 ןתינ הלמשהה ורעישו חוקלה עם םייזוחה יםאנתב ודמלעו דהועבה תא יםלשלה (צעהמב ןלקב)ה צהוקבה תלוכיל
 יה.וזחת הללוכת הולל העול מעופת בולס העיסב לקבע ענ מהלשהה ורעיש ן.ימן מהדומאל

 ובהלג עד תורכומ תוסנכהה קמה,ה זהוח יפ לע ודהעב לש צאהותה תא ןימהמ ןפואב ודלמד ןתינ לא רשאכ
 ו.ותהן הה הפה בוקתב צאהוכה תורכוה מזוח תויול. עושבויש יופשר צאו הזוחוע היצן ביו בגוצרנש תויולהע

 .דספהו חוור חודל תידיימ ףקזנ יופצה דספהה ,ויתוסנכה לע הלעי הזוחה עוציבל תויולעה לכ ךסש יופצ רשאכ

 תוורחס תריכת ממוסנכה

 לע תולמהבע יםנגזרה יםיתועשמהמ תואושתוה יםנוכיסה לכ ורועבה רשאכ תרכומ תורוחס תירכממ תוסנכה
 ושב דועהמ וניה רהיסהמ ועדמ ל,לכ ךדרב ת.כשנמ תילויהנ תובורמע תומרש נהיא תרכווהמ ,נהוקל תוורחסה
 ת.ולה הבעועברה

ותשהפר  .יד

 תמשתמע תויבוחמ וא והובה תיפטשמ תויבוחמ תימיק וצהקבל רשאכ תרכומ- IAS 37 ל אםתבה שהפרה
 ןתינו תויבוחהמ תא קלסל תנמ לע יםילכלכ יםאבשבמ שוימש שדרייש יופצ ר,בעב שחרתשה ועריאמ צאהותכ
םייידתהע יםנומזהמ יימתזר ןוויה ךות תודנמד תושרפה ת,יתומה פעהשוהה דהיבמ .ןיממה ןפואב התוא דואמל

 יםרקובמ הכסף, לש ןזמה ךלער וגענב קושה תוכהער תא קףשהמ סמ ינפל תיביר רועישב שוימש ךות ים,יופהצ
 ת.ויביחתלה יםורשקים היפיצפסים הנוכיסת הא ם, אףיימוסמ

 ים:יפסכת הוחובד וללכנש תושרפהה יגוס ןללה

 תויפטשמ תויעתב
 צאהותכ תשתמעמ תויבוחמ וא הוובה תיפטשמ תוביוחמ תימיק הוצקבל רשאכ תכרומ תויעתב ןיגב שהפרה
 יםילכלכה יהאבשמל שדרית צהוקבה יכ (more likely than not) לא רשאמ ריסב רתוי ,בעבר שחרתשה ועיראמ
 אםתהב שהפרהה תדדנמ ת,יתומה ןזמה ךער תפעשה רשאכ .ןיממה ןפואב תהוא ודאמל ןתינו תויבוחהמ קוליסל

 י.חכונכה הלער

 תויאחרל שהפרה
 תססומב נהושארל רהכהה וח.קלל ןתינ תוירשכ וא וחקלל רכנמ רוצהמ רשאכ תויאחרל שהפרבה רהיכמ וצהקבה
 ש.דחשנה מ יידן מחנב תויאחרל שהרפהן הדומא ר,העב ןויסינ לע
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 מד בע"רוא
 םידאוחמם הייפכסות הדוחים לאורב

-3רואב

 4 רואב

 םיקנים לתונקיות ומפורסש ותיושנים, פרשדפי חכס ווחידיקנת

 שראה,צוקבהידיב דםקומץומיאבוצמואאול ף,קובת ינםאוומפורסש יםקנלת םיונקיות ותיושנפר ים,קנת .א
 ת:וידיות עתפוקל תשפעה עה הםיות לויה להשאו ע יהופצ

 (:IFRS 18)"םייפכס ותדוחב יווגיל הגצ"ה IFRS 18 ימואבינל יפכס ווחיד ןקת▪

IFRS סםרופ 2024 לירפאב 9 םויב  IAS)"םייפסכ תוחוד ת"הצג 1 יומאלניב תואנושבח ןקת תא יףלחמ רשא 18
 ן.להשםייפסכהתוחובד יםשתמשלמ תויושיידילע עידמת הרן העבפואתארפשל נהין הקתת ה( מטר1

 ים:אם הביומחתים בדקתמן מקתים בייקרם העייונישה

הפסד. וא וחור וחדת בויורקטגל קהולחו יםרגדונה משי מומכיס תהצג -פסדו הא חוור חונה דמב .1 
ים.רואיובב םייפסכה תוחודדע ביל מש לויצפוה ץויבקר הופישל וגענב תושידר .2 

תואנושבח ינקת לע יםססומב ינםאש "( MPM)" להנההה ייד לע יםרגדוהמ ועיצב ידדלמ געונב דעימ תהצג .3 
(NON-GAAP ב )ים.יפסכת הוחודל יםוראיב 

 7 יומאלניב תואנושבח ןקתל רתיה ןיב ים,פסונ IFRS ינקתל יםנוקית קףותל וסנכי IFRS 18 וםשייתבע וסף,נב
 הנשמ וםכיסב שוימש ר:קיבע יםללוכ יםיונישה ת.ויושי ןיב ואהושהה תא רפשל ודוענש "םינומזמ ימיתזר לע וחד"

 ןכו תפוטש תוליעפמ יםנומזמ יימתזר לע וחוילד הפיקהע יטהשה וםשייב הידחי צאומ תודקנכ ילותפע וחור לש
 ים,ימוסמ יםמקר למעט ת,אז רואל ים.דנידיבוד תייבר תלהצג געונב תיאנושבח תוינימד תירחלב תופולחה לויטב
 םינדידיבדו למהוששתייברדנגומ קעהשהתוליעפמ יםנומזמיימתזר תגרסבמ וללכיולקבתשה םינדידיבדותייבר
 ן.ויממתוליפע תגרסבמ וללכיולמושש

 םע ,פרעלמ שםוימ ןקתה ו.יאחרל וא 2027 וארניב 1 וםיב תוליחתהמ תויתנש חוויד תופוקתל קףותל סנכי ןקתה
 רשפאתי קדםומ ץוימא ךרע תוריינ תושר תלטחהל אםתהב ולםא י,רשפא קדםומ ץוימא ת.ויפיפצס רבמע תואורה
 (.2025 תנש לש ןושאהר ןולרבע םייפסכ תוחו)ד 2025 ראוניב 1 וםיב להיחתמפה הוקתל מהחק הר

 ןדמואת בואדוו לחוסר מי מפתחוגור יתאונשבות חיינדמ וםשיית בדע יקוליש

 םייפכסות הדוחה כתיערת בוהנחוה יםדנמואים, הקולישי היקרע

 ים,ימוסמ םיבמקר רה,בחה תלנהה תשדרנ ל,ילע 2 רואיבב תוארתמה וצה,קבה לש תיאנושבחה תוינידהמ וםשייב
 נםיאש תויויביחתהו יםסכנ לש םירפסב םכערל רשקב תוחנוה יםנדומאל עוגנב רחבנ יאנושבח תעד לוקיש לילהפע

 םישבחנה יםאחר יםורמוג רבהע ןויסינ לע יםססומב ת,וורשקה תוחנהוה םינומדאה ם.יאחר תוורקממ צאבנמ כרחבה
 .הלא יםנומדאת מונושתוילה תויושל עועפת בואוצתה ים.ינטוולכר

פהוקתבקר יםכרומ יםיאנושבחה יםנדומאב יםיוניש טף.ושןפואב להנההה יידב יםנחנב סם,יסשבב תוחנהוה יםנומדאה
 תויידתע תופוקתוב ורהאמה פהוקתב יםכרומ וא פהוקת תהוא לע קר יעפשמ יונישוה ידהבמ ןמדואב יוניש צעוב בה 

 ת.ויידתת העופוקתל הן עוה תיחכונה הפוקתל הע ןיע הפשי מונישה םם בהיבמקר

 ןדמואת בואדוו רוסלח פתחמ ימגור .1

 םיקטיורפתלמשלה תויולעןומדא-

 ועיצבתויויבוחמלשאלמםויקתאלקר תושדרנהתויולהע את צהוקבהתלנההתומדא וח,וידתפוקת כל םותב
 אשר תוידיתהע תויולהע את יךלהער צהוקבהתלנהמה שורד וראמכתויולעהןומדא ן.זמ רךואלתוימוקהמ

 .חווית הדפוקת םות אחרלש תופוקתב וצעויב אשר, תודוהעב תלמשלה נהשרידת

-
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 מד בע"רוא
 םידאוחמם הייפכסות הדוחים לאורב

-5רואב

 6 רואב

 7 רואב

 םימנוזמ יוושו יםמנוזמ

 תיידיכה משלמ יםנומזמ
 רקצ ןזמלתונויקדפ יםנומזי מווש

 צרק ןמזקעות לשה

 ) יםיאקנים בדיתאגת מונופקד

 תויאקנב תויולערב וחהם בטיווהמו וצהקבי היד לם עיקזחום המיועבדשמ תונויקדפ הוורה מהתיה

 ותקוחל

 :כבהר א.

 ()ב יםחותפתוובח
 היילגב תואחהמ

 לקבל תוסנכה

 םייוזח יארשא ידסהפ- יוכינב

 ונט ת,וחוקל

 ר,בצמבד וםיל .ב
 כ לש וםכסב יםיוזח יארשא יפסדלה שהפרה
 וםיל) אםולו במגביי להאתוובח,תוחוקל ותםא עם תורשקתו רהחביה בהגב יכילהתלעססתבבה רה,חבת הלנהה

 ,בדצמבר

מברצדב 31 
2 0  2 3 

 "חש יפאל
2 0  2 4 

 "חש יפאל

3,238 
230 

3,468 

3,722 
486 

4,208 
-

)1( 

-

-

מברצדב 31 
2 0 2 3 2 0 2 4 

 "חשיפאל "חשיפאל

389 402  )1 
389 402 

. 

מברצדב 31 
2 0  2 3 

 "חש יפאל
2 0  2 4 

 "חש יפאל

57,948 
1,743 

20,933 
80,624 
) (1,712

78,912 

69,219 
1,321 

23,282 
93,822 
) (1,797

92,025 

כרהוה םכותמ וםי למע לםיגש ח"ש ןוילימ 180 5.4 - כלשךסבתוחוקלתתריהוצקבל 2024 31 
תלדעש וםשמךרעתידיר רהכוה לא ,תריהילגב .ח"שןוילימ 1.8 -

תויתומה תוחוקל תותרי תוימיק לא וצהקבל ךכל רטפ ח(."ש ןוילימ 3.1 - כלש בסך רהתי 2023 31 
 .ורגיפב

 ים:קפוסמ תוובחל שהפרועה בהנתן הללה
 "חשיפאל

1,712 
-

-

 2023,וארניב 1 וםיל רהתי
 הנשך השבמ שהפרה
 ופרענש תוחוקל תוובח

2023 

2024 

1,712 
85 

-

1,797 

 ר,צמבבד 31 וםיל רהתי
 הנשך השבמ שהפרה
 ופרענש תוחוקל תוובח

 ר,צמבבד 31 וםיל רהתי
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 מד בע"רוא
 םידאוחמם הייפכסות הדוחים לאורב

-8רואב

 9 רואב

 10 רואב

 ובהות חויתר יםיביח

-

-

 מברצדב 31
2 0  2 3 2 0  2 4 

"חש יפאל  "חש יפאל

2,060 2,965 
1,556 1,326 

62 31 
105 84 
50 50 
16 -

3,849 4,456 

 שאת מרואוצה
 תווסדמ
 םיובדע

 כברתירכשןופקד
 ק"ז ירהר דכש ןופקד
 םיאחר

 יאמל

 מברצדב 31
2 0  2 3 2 0  2 4 

"חש יפאל  "חש יפאל

 ודיוצ תוכמער 7,052 8,323

 ותקזות מוחרבחב ותקעשה

 הצוקבל הש ותלולהכ ותירוט החברפ א.

ותלות הבעיור זכויעש  ותדאגינת התדמ
וםיל  מברצדב 31 ותפעיל וםקמו וםתח

 ייקרית עקעס ותפעילה הכלולרה הם החבש

 לאישר כברתניטע )1( רג'אצ' יוי.א

2 0  2 3 2 0  2 4 
% %

57.8% 57.8% 

 קמההלש יםקטיורפתצעבומ יםילשמח יםכברתניטע וםחתב רהחבהתוליעפתאתזכרממ"בע רג'אצ' יוי.א )1(
 תיפסכ נהיחבמתיתומה נהיא זה וחדדועלמ ןוכנרשאתוליפע ים,ילשמח יםכברל נהיטע תועמד לש קהזחאו

 רה.חבהרועב

 ותדאוחמותחבר ב.

 רהחבי הידלעןיישרמת בקזחוהמ תוחדאמ רהחב רבדב סףונ ידעמ
 רהות החביוזכ

 ותיוובזכ ןובה
 בעהצה ינתדמ
 ותדאגהת

 לאישר מ"בע רוואפלארוס

% %

2 0  2 3 2 0  2 4 

100% 100% 
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 מד בע"רוא
 םידאוחמם הייפכסות הדוחים לאורב

 ועקב שורכ-11 רואב

:כבההר  א.

 סה"כ
 יםפוריש
 שכרומב

 ותונמכ
 םיקנומת

 ים,חשבמ
 וטיהר
 דויצו
ידרשמ כבר יכל  מבנה

 4220 שנת

 "חש יפאל
 ותעל

 וםיל רהתי
 תושיכר
 םישויממ

 2024 562 450 1,983 2,135 1,480 6,610 ר,אוניב 1
623 172 106 210 135 -

)1,823( ) (66 ) (897  ) (139  )159( )562(

- 426 2,054 1,344 1,586 5,410 ר,צמבבד 31 וםיל רהתי 2024 

 ברצשנ פחת
 וםיל רהתי

 תחפ
 םישויממ

 2024 562 287 1,493 1,451 862 4,655 ר,אוניב 1
683 157 229 236 61 -

)1,823( )66(  )897(  )139(  )159(  )562( 

- 189 1,590 783 953 3,515 ר,צמבבד 31 וםיל רהתי 2024 

 םויל תתופחמ ותעל
- 237 464 561 633 20241,895 ר,מבצדב 31

 סה"כ
 יםפוריש
 שכרומב

 ותונמכ
 םיקנומת

 ים,חשבמ
 וטיהר
 דויצו
ידרשמ כבר יכל  מבנה

3202 שנת

 "חש יפאל
 ותעל

 וםיל רהתי
 תושיכר
 םישויממ

 2023 562 794 1,939 2,335 1,398 7,028 ר,אוניב 1
517 109 198 210 - -

)935( )27(  )398(  )166(  )344( -

 2023 562 450 1,983 2,135 1,480 6,610 ר,צמבבד 31 וםיל רהתי

 ברצשנ פחת
 וםיל רהתי

 תחפ
 םישויממ

 2023 562 579 1,404 1,568 744 4,857 ר,אוניב 1
733 145 281 255 52 -

)935( )27(  )398(  )166(  )344( -

 2023 562 287 1,493 1,451 862 4,655 ר,צמבבד 31 וםיל רהתי

 םויל תתופחמ ותעל
- 163 490 684 618 20231,955 ר,צמבדב 31

24 



 

 

  
 

 
 

 
   

 
 

   

    

   

     

   

      

      

      

 

 

   

  

  
 

   

    

   

      
   

 
 

     
  
  

     
       
       

  
 
 
 
 

    
 

  

    

   

     

   

      

     

 מד בע"רוא
 םידאוחמם הייפכסות הדוחים לאורב

ןייטונמ -12 רואב

 13 רואב

 מברצדב 31 וםיל
2 0  2 3 2 0  2 4 

 "חש יפאל "חש יפאל

:ועההתנ  א.

1,317 
-

1,317 

1,317 
-

1,317 

 נהשת הליחתל רהתי
 ךער תידיר
 נהשוף הסל רהתי

:יתנתש ךער דתיינת ירבח  ב.

 יסבסה
 וםסכ דתידמל

 הר השבב
 הצקומ ןייטונמ

 דהיליח

 "חש יפאל

 םימנוזמ יבהמנ דהייח

שוימש יווש  ןוחיטם הבוחת 1,317

 יימתזר ןומדא יפל שבוחהמ "(, םינומזהמ תיבנמ דהיחיה"-ןללה) שוימשה יווש סיסב לע קבענ שבההה רב וםכס
 לע רשואש ת,יצגיהמ נהשלו תווברקה יםנשה תבעלאר יבקצתל אםתהב קבענ רשא ים,יופהצ יםידיתהע יםנומזהמ
 וריעשו ן,וויה רועיש ת:וללוכ שבהה רב וםכסה תיעקבב רהחבה תלנהה תא ושמישש תוחנה ה.החבר תלנהה ייד

 שוימשה יווש תעיקבל ושימשש תוחנהל סחייתהב .10% וניה יםנומזהמ ימיתזר ונווה ויפל ןוויהה רועיש יחה.צמ
 םילולע אשר תח,פהמ תוחנבה יםיפשרא יםירסב יםיוניש ןיא יכ ורהסב הלנההה ים,נמוזהמ תבינמ דהיחיה לש
 תוידחיה לש שבההה בר םוכסו אחרמ .שבההה רב וםכסה לע תוללע הידחיה לש יםיפסכה תוחובד תרהיל וםגרל
 ך.ער תידיר תשרנד לא ו,נט יםסכנ לש יםפרסך בער ינפ לת עיתושמעמ להוע

 :כבההר
 מברצדב 31 וםיל

2 0 2 3 2 0 2 4 
 "חשיפאל "חשיפאל

160 
160 

- הנת מבוירכשןיבג ןויקדפ

-

 ךואר ןמזל יםיביוח ים,חרא יםיננספ יםכסנ-
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 מד בע"רוא
 םידאוחמם הייפכסות הדוחים לאורב

 םיחראו יםיאקם בנידיאגמת יארשא-14 רואב

2 0 2 3 2 0 2 4 2 0 2 4 

1,357 
-

788 
-

-1.5% 1% 

1,357 
1,357 

-

788 
788 

-

 :ותפוטש ותיויבית התחמסגרת בוגצומות הב יתרהרכ א.

 מברצדב 31 וםיל
2 0  2 3 

 "חש יפאל
2 0  2 4 

 "חש יפאל

28,855 
1,357 

30,212 

18,749 
788 

19,537 

 דהצמללא ה- יםיאקנים בידתאגקצר מ ןזמל יאאשר
 יםיאקנב םיידתאגוך מן ארזמל תואוולל הש תופוטש תויולח

 ותפוטש איות לויבית התחמסגרת בוגצומות הב יתרהרכ ב.

 הצמדה אלל-

 כבהר 1(
 יתיברר הויעש

 מברצדב 31 וםיל מברצדב 31

 "חשיפאל "חשיפאל %

 +םייפר דהצמללא ה
 וריאל ודצמ

 תופוטש תויולח- יוכינב

 ןקמלכד נםין הזאך המיראתרחאלןוירעפיועדמ 2(
 מברצדב 31 וםיל

2 0  2 3 
 "חש יפאל

2 0  2 4 
 "חש יפאל

1,357 788 

1,357 788 

 (תופוטש תויולח) נהושאר נהש
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 מד בע"רוא
 םידאוחמם הייפכסות הדוחים לאורב

-14 רואב

 15 רואב

 16 רואב

 (שךמ)ה םיחראו יםיאקם בנידיאגמת יארשא

-

-

 יוניש לוחיש לככ י,דיימ ןורעיפל העמדה זה ללכוב יידימ ןורעיפל עמדהלה תולובקמ תוליע תוללוכ תואוולהה
 "(,רךע תוריינ קוח" ן:להל)-1968 ח"כשתה רךע תוריינ קוחב "טהילש" נחומה תדרכהג רה,חבב יטהלשב
-מ תוחפ אלב ת,ע לכב ,וקיזחי מ,"בע וחתיפ לגוס תחבר עם יחד רם,ואד לאיראו ןונאמ "השה סףונ יאנתוב

 ך.ער תוירינקוחזה ב נחומתרגדכה רה,חבב יטהלשי הצעאממ 25%

 ן.להל 21 רואיראה ב- תויורבוע יםודשעב

 ותייננספ דהימ ותמא 4(

 ך,ליאו 2022 תנשמ לחה תושחד תויסנניפ דהימ תואמ לע יומאל קנב עם סכםוה , 2022 ץבמר 23 וםיב
 ן:ן הת בהויקרישהע נהשלתחא נהחביתרשא
3 ת מחפי לא יתנשי הקנוח הוהר א.  ח."ש ןוילימ-
 4.5. לע להעי לא ובחיוסיכסחי ב.

 יאבמ 25 וםיב ותמחנש תויסנניפה דהיהמ תואמ ןוקית לע יומאלניהב קנב םע סכםוה , 2022 יאבמ 10 וםיב
 ן:ן השבה תוייקרעשה ךליאו 2022 תנשל מחנה השל תחא ונחבי רשא 2020

3 ת מחפי לא יתנשי הקנוח הוהר א.  ח."ש ןוילימ-

 4.5. לע להעי לא ובחיוסיכסחי ב.

 לע צעתבת יםנמממה יםקנהב עם ותמחנש תושדחה תויסנניפה ידההמ תואמב ידהבעמ רהחבה תניחב
 2022. תנש לש יתנשוח הדל מהחה םייתנשים היפסכת הוחויס הדסב

 ים.קנבל הומותמחנשתושהחד תויסנניפה הידמת הואמוח בויהד תפוקת וםתלתומדרה עחבי הכןייויצ

 םיותשיר יותנם ולניקפות לסיויביהתח

 מברצדב 31 וםיל
2 0  2 3 

 "חש יפאל
2 0  2 4 

 "חש יפאל

7,266 
12,914 

20,180 

10,722 
19,490 

30,212 

 יםחותפ תוובח
 ןורעיפל תושטר

 ותות זכויתר יםאזכ
 מברצדב 31 וםיל

2 0  2 3 2 0  2 4 
"חש יפאל  "חש יפאל

4,608 5,378 
2,601 2,955 
1,196 1,695 
1,373 1,667 

735 735 
41 258 

10,554 12,688 

 רכש ןיבג תווסדומ יםובדע
 אההברו שהפוחל תויביחתה
 לםשל תואוצה
 תווסדמ
 תויאחרל שהפרה
 םיקטיורפ ןיד בגספלה שהפרה
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 מד בע"רוא
 םידאוחמם הייפכסות הדוחים לאורב

םידובלע ותהטב שלת בויויביוהתח יםכסנ -17 רואב

 וםיב ימהיתסשה נהשב תדרגומ פקדהלה תוינכות ןיגב הפסד וא וחובר וכרושה תואוצהה לש ללוכה וםכסה

 .וךרא וחולט תואחר תווהטב קהסהע וםיסרחאלתוהטב ר,קצ וחולט תוהטב תוללוכ יםדובלע תוהטב

 קהם העסויחר סאבות להט א.

 וא שהירפואןירוטיפתבע דובלע יםיויצפ לשלם רהחבהתא יםיביחמלאישרבןיוריטפייויצפקוחו דהובהע יניד
 תובייחתה ן.ללה ראותכמ ןיוריטפ ייויצפ קוחל 14 יףסע יפל תדרגומ הפקדהל תוינכותב תופוטש תופקדה צעלב
 צעתבמ יםובדעל תובהט לשב החברה תויביחתה בושיח קה.סהע םויס רחאל הכהטב תלפומט ךכ לשב רהחבה
 תלקבלתוכזהתאםיוצרירשאותקסהע תפוקתו ובדהע תורכשמלעססומבו קףותב קהסהע כםסהיפלע
 ים.יויצפה

 תדרגומ להטבה תינכותכתווגוסהמ תופקדהיידלעל,לכךדרבת,ונומממ קהסעהםויסרחאל יםובדלע תוההטב
 ן.ללה רטופמכ ת,רגדודה מקפלה תינכותכוא

31 
- 305 תנשב) ח"ש יפלא 247 לש ךס וניה 2024 רצמבבד  (. ח"ש יפלא 2022-1,487 תנשבו ח"ש יפלא 2023

 רתדוגמ להטבה ותיתכנ ב.

 ייד לע לפוטמ ל,ילע וראמכ ת,רגדומ פקדהלה תוינכותב תודקפה ידי לע סהוכמ וניאש יםיויצפה יומלשת לש קלחה
 םיומכסהידקפמ וצהקבה נהיבגו יםובדעתוהטב ןיבג תויביחתהתרכומ יהפלתדרוגמ הטבהלתינכותכ וצהקבה
 ת.וימאתח מויטת בוסילופוב יםיויצפל תויזכרת מופוקב

 ונט ת,ינכות( התויויביחת)ה יסכנ .1

 מברצדב 31 וםיל
2 0 2 3 

 "חשיפאל

)17,110) תרגדוה מלהטב תינכת ןיגת בויביחתה )18,008 ) 
15,533 14,681 תינכותי הסכנ לש ןגוי הווש

 )2,429(  )2,475(  ונט ת,ויביחתכ ה"סה

 חווית הדפוקת וםתל תוייקרת העויראוקטאת הוחנהה .2

 מברצדב 31 וםיל

2 0  2 4 
ש"ח אלפי

2 0 2 3 2 0 2 4

 %  % 

%5.36% ןוויהי הרויעש 5.44 
%2.48% םייוזח תורוכשת מואלעי הרויעש 2.40 

 ת:וייקרת עויוארקטא תוחנלה תושירג יחותינ .3

 םותל תויוארקטאה תוחנבה ריסב ןפואב יםיאפשר יםיוניש לע ססתבבה וקבענ ןללהש תושירגה יחותינ
 ת:וחנהן הית בימיקי ההשלכ תידת הדולתשב בחתמ וניא תושירגוח התינ וח.וידת הפוקת

 343-ב נהקט תהייהתדרוגמ להטבה תויבוחהמ ת,חא וזחאתודקנב(ןקט)לדג יההןוויהה וריעש אם
(.ח"ש יפלא 431-ב להדח )ג"ש יפלא

 תדרגומ בהלהט תוביוחהמ ת,חא וזחא תדוקנב (ןקט) לגד יהה יםיוזח תורוכשמ תואלהע רויעש אם 
(.ח"ש יפלא 331-נה בקט) ח"ש יפלא 417-ה בלדתה גייה

תויבוחהמ ת,חא נהשב(הנקט) להגד תהייה יםשנו יםגברל יהוזחהתצעוממה יםיחהךרואתלחות אם 
 י.וניש ללא תהיית הדרוגמ להטבה 

• 

• 

• 
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 מד בע"רוא
 םידאוחמם הייפכסות הדוחים לאורב

 (ךשמ)ה יםדובלע ותהטב שלת בויויביוהתח יםכסנ-17 רואב

 (ךשמ)ה רתדוגמ להטבה ותיתכנ ב.

תינכת יסכנ לש ןוגי הוושוב תדרוגהטבה מל תובייחתבה יםיוניש 4.

 שדמח דהידמ ןיבג (דפס)ה ווחר
חרא ללווח כובר  דפסו הא ווחרפו לקזשנ ותאצוה

 :4220 שנת

רהית  ותדקפה
סה"כ

 השפעה 

 ווחר
 (דפס)ה

 יארוקטא

 ווחר
 (דפס)ה

 יארוקטא

 סה"כ
 ותאצוה

ופקזשנ  (ותאצו)ה
 31ליום ודקפושה ווחר על ןיבג יםיוינשןיבג וא ווחלר ותכנסה 1םוירה לית

 ,מברצדב ידי על ראח ללוכ ותיסט ותבהנח יםמושלת דפסה ית,יבר ותשיר ותעל ר,אוינב
דיהמעב פהוקבת ןוייסבנ ותיהכלכל יתוכנמהת פהוקבת ונט 2024  2024 חרא ףוטש

 "חשיפאל

 להטבה תויויביחתה
 תרגדומ

 תינכת יסכנ לש ןגוי הווש

 בהן הטיבג ונט תויביחתה
 תרגדומ

) (18,008 124 - )49( )91( 42 578 ) (1,551  ) (895  ) (656 ) (17,110 

15,533 )98( 673 276 276 - ) (786 787 787 - 14,681 

) (2,475 26 673 227 185 42 )208( ) (764  ) (108  ) (656  ) (2,429
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 מד בע"רוא
 םידאוחמם הייפכסות הדוחים לאורב

 (ךשמ)ה יםדובלע ותהטב שלת בויויביוהתח יםכסנ-17 רואב

 (ךשמ)ה רתדוגמ להטבה ותיתכנ ב.

תינכת יסכנ לש ןוגי הוושוב תדרוגהטבה מל תובייחתבה יםיוניש 4.

 שדמח דהידמ ןיבג (דפס)ה ווחר
חרא ללווח כובר  דפסו הא ווחרפו לקזשנ ותאצוה

 :3220 שנת

רהית  ותדקפה
סה"כ

 השפעה 

 ווחר
 (דפס)ה

 יארוקטא

 ווחר
 (דפס)ה

 יארוקטא

 סה"כ
 ותאצוה

ופקזשנ  (ותאצו)ה
 31ליום ודקפושה ווחר על ןיבג יםיוינשןיבג וא ווחלר ותכנסה 1םוירה לית

 ,מברצדב ידי על ראח ללוכ ותיסט ותבהנח יםמושלת דפסה ית,יבר ותשיר ותעל ר,אוינב
 2023 חרא דיהמעב פהוקבת ןוייסבנ ותיהכלכל יתוכנמהת פהוקבת ונט ףוטש 2023

 "חשיפאל

 להטבה תויויביחתה
 תרגדומ

 תינכת יסכנ לש ןגוי הווש

 בהן הטיבג ונט תויביחתה
 תרגדומ

) (17,110 - - 40 )107( 147 576 ) (1,497  )844( )653( ) (16,229 

14,681 - 658 394 394 - )798( 728 728 - 13,699 

) (2,429 - 658 434 287 147 )222( )769(  )116(  )653(  ) (2,530
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 מד בע"רוא
 םידאוחמם הייפכסות הדוחים לאורב

 כנסההעל ה יםמס-18 רואב

צהוקבעל ה יםלס החמי היעורש  א.

 .לארשיב סמה יקוח יפל תומושינ הלש תונבה תורבחהו הרבחה
 .ליגר רועישב תורבח סמב תובייח ,תונבה תורבחהו הרבחה תוסנכה

 .23% וניה לארשיב תורבחה סמ רועיש

 .הריכמה תנשב לחה תורבחה סמ רועישב ילאיר ןוה חוור לע סמב בייח םדא ינב רבח

ותאם הבישנל רהלהעב כי מסורצים לדפסה  ב.

-כב םימכתסמו תואבה םינשל םירבעומה סמ יכרוצל םידספה תודחואמ תורבחלו הרבחל
 64.7-כ לש ךסב ןוה ידספה

 ללוכ) ח"ש ןוילימ 120.7
 סמ ידספה ןיבג םיחנד םיסמ יסכנ םייפסכה תוחובד וכרוה זה וםכס וךתמ (.ח"ש ןוילימ

 .ח"ש ןוילימ- 4.2 כ לש ךסב

 ותיפוס ומות מסש ג.

 . 2019 תנש ללוכו דע תויפוס סמ תומוש ואצוה ,מ"עב דרוא תרבחל

 :יפכסה בצמה לח עודת בוגצומם הייתרות מס ד.
 מברצדב 31 וםיל

2 0 2 3 2 0 2 4 
 "חשיפאל "חשיפאל

 ים:פוטש לא (תויויביחת)ה יםסכנ
 םיחדנ יםסי מסכנ

 יםחדנ יםסת מויויביחתה

 סה"כ

 יפכסב הצמל הח עודג בצומכ יםם הנדחימסועת הותנ כבהר ה.

6,675 4,202 
- -

6,675 4,202 

 ותיביהתח
 שלב

 סה"כ
 יםדפסה
 סמ יורכצל

 ותובח
 םיקפומס

 רבצ
 ותקוחל

 ותהטב
 םידובלע

 שהפוח
 אהוהבר

ח " ש  י פ ל א

 םוירה לית
 2022 ר,מבצדב 31

 יצמען הולה פהיקז
 דספוה וחורחולד פהיקז

 םוירה לית

6,675 5,281 305 - 576 513 
)100( - - - )100( -

100 )42( - - 77 65 

 2023 ר,מבצדב 31
 יצמען הולה פהיקז
 דספוה וחורחולד פהיקז

 םוירה לית
 2024 ר,מבצדב 31

6,675 5,239 305 - 553 578 
)53( - - - )53( -

)2,420(  )2,589( 20 - 69 80 

4,202 2,650 325 - 569 658 
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 מד בע"רוא
 םידאוחמם הייפכסות הדוחים לאורב

-18 רואב

 19 רואב

 (ךשמ)ה כנסההעל ה יםמס

-

 דפסוה ווחר ותדוחם בילולהכ כנסההעל ה יםמס ו.
 מברצדב 31 וםיה במייסתשה שנהל

2 0 2 2 2 0 2 3 2 0 2 4 
 "חשיפאל "חשיפאל "חשיפאל

 םיפוטש יםסמ
 םיחנד יםסמ

 יטאורימס ת .ז

)627(  )100(  )2,420(

 )627(  )100(  )2,420( 

 ויה דספוה וחובר יםפסדוהה םיחוורה ,תואוצוהה תוסנכהה לכ וליא לח יהשה ס,המ וםכס ןיב וםאת אובמ ןללה
 פסד:ו הא וחובר קףזנשסם המוכסןילב רה,חבל הל עחהירווטסטטס ההמ וריעשיפלסבמ םייבוחמ

 מברצדב 31 וםיה במייסתשה שנהל
2 0  2 2 

 "חש יפאל
2 0  2 3 

 "חש יפאל
2 0  2 4 

 "חש יפאל

4,725 6,732 11,237 

23% 23% 23% 

1,087 1,548 2,585 

15 
)1,729( 

15 
)1,663(

 ) (132

) (33 

)627( )100( 2,420

 סהנכל ההם עיסי מנפל()הפסד וחור

 יורוטסטטס הר המויעש

 יורטוטסט סור מיעשיפל שבוחס ממ

 סמ יכורלצ יוכינב תורתון מניאש תותחפהו תואוצה
 נהושאלר םיחדנ יםסיו מוצרנ נםיבג םיהפסד

 סהנכל ההם עיסמ (תוסנכה) תואוצה

 21.5% )1.5%( )13.3%( ייבקטפאסר מויעש

 הון

 כבההר א.
 2023 רצמבדב 2024 31 רצמבדב 31

 רעפונ קפונמ םושר רעפונ קפונמ םושר
 ותימנ רפמס

 1,000,000,000 93,305,830 1,000,000,000 93,305,830 א"כנח ע."ש 0.01 תונב תולירג תוינמ
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 מד בע"רוא
 םידאוחמם הייפכסות הדוחים לאורב

 םיייננספ יםמכשיר-20 רואב

 םיייננספןויכי סמגור א.

 םיריחמ דמד ןוכיס ץ,וח מטבע ןוכיס) קוש ינוכיס ןוכג ים,נוש יםיסנניפ יםנוכיסל התוא תופשוח וצהקבה תויוליפע
 תולופעב תמקדתמ הוצקבה לש תללוכה םינוכיסה לויהנ תינכת ת.וליזנ ןוכיסו יאאשר ןוכיס (,ירחמ ןוכיסו ן,כלצר
 תשתמשמ וצהבקה וצה.קבה לש יםיסנניפה םיועיצבה לע תויפשרא תוילילש תוהשפע וםימנילמ וםמצלצ
 ים.נוכיסל תוימוסת מופישח דרלג םיגזרנ יםיסנניפ יםרישכבמ

 ן.ויורקטירהד ייד לושרה עאשתוינילמד אםתבה יםפסכל ההני מדילצע עום מבינוכיסהלויהנ

 ץוח מטבע ןוכיס- קוש ינוכיס .1

 ןכ לע ל,"וחב תוחוקלל ןניה רהחבה תוריכממ קלח ןכו ל"וחמ יםקפסמ אוה יאלהמ תושיכמר רכינ קלח
 ר.לולדו וריאל רקיים, בענוש תובעלמט פהישחובע מנן היפילח רשע ןוכיסל פהושח רהחבה

 יאאשר ןוכיס .2

 רישכממ תועובנה ויתויויביחתבה וא וחקלכ ויתויובייחתבה דויעמ לא גדנכש שהצד ןוכיסה ואה יאאשר ןוכיס
 תילותפעה תוליפעמה צאהותכ יאאשר ןוכיסל פהושח וצהקבה ד.ספה צהוקבל יגרםי ךכמ צאהותכו יסנניפ
 יםיסנניפ תווסדומ יםקנבב תונודקיפמ תובלר לה,ש תיסנניפה תולימהפעו (תוחוקל תותרימ רקי)בע להש

 ים.אחר יםיסנניפ יםירשכממו ץוח בעת במטואקסם, מעיאחר
 תויאנויטס תוירכשמ יחלהבט תנמ לע תוינידמ וצהקבל י.אאשר ןוכיס לש םייתושמעמ יםזוכיר ןיא וצהקבל
 תולשבבע יםנמוזוהמ תונויקדפה לכ תה.ואנ יאאשר תייורסטיה שלהם ,תוחוקלל תוצעומב יהוצרמ לש

 ל.אישרב רתויוה בהגב רגדם מהייסנניפ יםדיתאגים בופקדהחברה מ

 םילנהה ת,וינילמד אםתבה וצהקבה לש תויקסהע תוידחיה ייד לע להונמ תוחוקל ןיבג יאאשרה ןוכיס לויהנ
 תססתבמ חוקל לש יאאשרה תוכיא תכערה ת.וחוקל ןיבג יאאשרה ןוכיס לויהנל סחייתבה להש תווהבקר

 תותרי י.פיפצס וחקל לכ ורעב יאאשר יאנת יםעקבנ ויפלש וח,קל לכ לש יאאשר גוריוד וחתינ ועיצב לע
 ר.ין סדפואת בונחנבופרענ רםשט תוחוקל

 לוגד רפסמ וסף,נב ים.ייקרע תוחוקל רובע יפיספצ סיסב לע וחויד ךיתאר לכב תצעומב ךער תידיר תניחב
 ססומב בושיחה ת.פתושמ רךע תידיר תניחב רךולצ ןיהנייפאמ יפ לע תוצובקמ תונקט תוחוקל תורתי לש
 רדבב רואיב הא)ר יםפרסב רהתיה יאה חוויהד ועדלמ יארשאה ןוכיסל תיבהמר פהישחה ר.העב ןויסינ לע
 (.תוחוקל

 תוליזנ ןוכיס .3

 תוצעאמבתימיקהתושיהגמ ןיבלךשתממןויממתלקב ןיב יםיקהסחיהתארשמל יאה וצהקבהתמטר
 ים.אחר תוריכש יהסכמו רהיכח, םיקנמב תואוולר, התי תוכישש במוימש

-כ 2025 תנשב לשלם יהופצ צהוקבה 1.1.21 וםיבלחשה צהוקבהלש יםרדשהמ נהבמתריכחןיבג
 ח"ש יפלא ,8401-כ 2028 תנש דע 2027 תנשב ח,"ש יפלא ,8401-כ 2026 תנשב ח,"ש יפלא ,6501

 נה.של ח"ש יפלא ,8951-כ 2031 תנש עד 2029 תנשב נה,של
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 מד בע"רוא
 םידאוחמם הייפכסות הדוחים לאורב

 (שךמ)הםיייננספ יםמכשיר-20 רואב

 קוש ימבגור יוינש ןיבג ותשימבחני רג .ב
 יםיוינששות לימבחן רג

 לרודל השןיפיחלהרשעב
 יוינשמה (דפס)ה ווחר

ח"שע דתייר "חשע יתיעל
 10% של 10% של 

 "חשיפאל

 יםיוינששות לימבחן רג
 ויורל השןיפיחלהרשעב

 יוינשמה (דפס)ה ווחר
ח"שע דתייר "חשע יתיעל

 10% של 10% של 
 "חשיפאל

 יםיוינששות לימבחן רג
 םייית הפריבבר

 יוינשמה (דפס)ה ווחר
יתיבר דתייר יתיבר יתיעל

 1%של 1%של 
 "חשיפאל

)45( 

)1( 

45 2024 

1 2023 

215 )215( 2024 

364 )364( 2023 

195 )195( 2024 

262 )262( 2023 

 תוייקרהע ודהת העבוחנוה תושירג ינחמב

 יםירסב יםיאפשר םייונישיגבל לההנהה תוכהערלםאתבה וקבענ יםינטוולהר ןוכיסהינתשבמ ורחנבש יםיונישה
 ה.לא ןוכיס ינתשבמ

 מצבהואתולועפהתואוצתלע יעפשלה יכד הםבשיש יםירקיעקושןוכיסיורמגלתושירג ינחמב הצעיב רהחבה
 נהתשמ ןיבג יסנניפ ירשכמ לכ רובע ס(,מ ינפל) פסדהה וא וחוהר תא יםיגמצ תושירגה ינחמב ים.חווהמד יפסכה
 לש פהישחה תויתומה סיסב לע תהשענ ןוכיסה יורמג תניחב וח.ויד דועמ לכל ןוכנ וורעב רחנבש ינטוולרה ןוכיסה
 םינתשהמ ראש לכש הנחהוב תוליפעה למטבע סחייתבה ןוכיס ורםג לכ ןיבג יפסכה מצבה וא תולופעה תואוצת

 ים.ועקב
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 מד בע"רוא
 םידאוחמם הייפכסות הדוחים לאורב

-21 רואב

 22 רואב

 ותיוות תליויביוהתח ותיו, ערבםידושעב

-

םידושעב  א.

 תורבל היסכנ לכ תא ףצ ודשעבב רהחבה עבדהיש ימואל קנלבו יומאלניהב קנבל רהחבה תויובייחתה תחלהבט
 ו.קלח יפל יםסכנל הוד עשעב ליבק קנל בכ ים.דועבשם המיסכנהם מיבעונת הוירפהו תויוכזה

 ים.קטיופר ועיצלב תויוערב גדנכ תונודקיפ עבדהיש רהחבה

ותיוערב  ב.

 וםיק ואו/ תוודעבה יבוט ועיצב תחלהבט ת,וערב ידקפלה ההחבר תשדרנ תוחוקלה עם תויוקשרתהה תיבמרב
 דה,יעמה רהחבה יקט.ורפה רובעב תיזוחה ורהמתמה ןילב 5% 10% ןיב לש רועישב ובר יפ לע ידה, לע זהוחה
- 11.1 םויל ןוכנ  זה ךס ךותמ ח."ש ןוילימ כ לש ךסב תוודבע יניזממ תובטל תויאקנב תויובער ר,צמבבד 31 2024
 .םיילארוסים הקטיורפל תויורבו כעועמדח ה"ש ןוילימ 34.-כ

ותיפטשמ ותיעתב  ג.

 להיבק תהוא תיפטשמ תדע תווח יפ לע ש.וכור וףג יקזנ ןיבג תויעתב תומדווע תויולת צהוקבה תורחב גדנ
 םויכ ןיא רהחבה תיעיד ביטלמ ים.חהמבט עםמט ןיד יכורע ייד לע תולפוומט וחטיבב תוסוכמ תויעתבה רה,חבה

 תכרלהע וח.יטהב םוכס לע להוע ןומכסש וא ותויאחרב ירכמ וניא חהמבט ןבה רשא תודומוע תויולת תויעתב
 ו.לא תועיתב דנגכ תוקיפסת מושפררה החבה לש יםיפסכת הוחודת בוימיק ים,יפטשהמ יהעצויו רהחבת הלנהה

• 

• 

 תב רהחב "מ,בע ורואפלארוסדנגכ שהוגהש יעהתבה תבכההחבר לאצ לקבתה 2019,ילויב 28 וםיב
-כ לש ת בסךיפסכ יעהבת ,חויטרה בשכה, הלש תחבטד המנגו "(,רוואפלארוס)" החברה לש אהלמ תולבבע

 תובבאר תוינק חםתמל ונגרמש יםקזנל תויארחא ןה יכ נהבטע ל,לכ וחיטהב תרחב ידי לע ח,"ש ןוילימ 28.7
 נה.בשבמ לשמחת הכרי במעלשמח לשכמ רה,ואכל צאה,ותכ 2017 תנשרצה בפש קהילד לשחק, ביצ

 רהחבה ת.כרפומ נהיה יםרואמה יםקזנלרוואפראלוסלש תהויאחר רבדב נהעהט ברהחהתלנההתלדע
 ה.יעתבגד הנכןנותגלה להשתחטם המבע להופע וףתישבתלועפ

 לשךסלעלנאפןיגר תחבר גדנכ יעהתב השיהג "( ורואפלארוס"-ןללה)תהב תחבר ,2024 ראוניב9 וםיב
 פהוקתמ ןהו הנשהמ תונלקב כםסה וםיסמ קלחכ הל וגרמנש יםקזנו תופרלה וגענב ח,"ש ןוילימ 8-כ
 תבכו נההג תבכלנאפןירגתחבר שהיהג 2024 ל,יפראל 17-ה וםיב ו.קשרתהושב סכםהה וםיסל קדמהש

 יעהתבל נהגהבתכ ורואפלארוס שהיהג ,2024 ילויב 18 וםיב ח."שןוילימ4-כלש סך לע גדנכשהיעתב
 גד.נכש

 ה.יעתבי היוכיסתאיךלהער ןתינ לא זהיקדממלבשב ים,יפטשהמ יהעצוילס עסתבובה רהחבהתכלהער

 לא יעהתבליכ ים,יפטשהמ יהעצויתוכהער לעססתבהוב יה,ידביומצה ידעהמ רואל, כהירמע רהחבהתלנהה
 ןתינ לא זה לבשב י,כ ןייויצק.פסמ יחויטב יוסיכ יםיק לחברהו תויה להש יםנמוזהמ יםתזר לע עהפשה יהתה
 . עהיתבי היוכיסתאךירלהע ןייעד

 ותפוסות ניותמה ותיושרקהת

 םע םיכמסהה ס(.נימס תוצקבמ תורחב רקי)בע ל"וחמ תורחב לש ןהיוצרמ לש קווישו גויציל יםבהסכמ ורהשק רהחבה
 קוויש תוכז לחברה יםרוצהממ קלחל) קוושמכ רהחבה תא יםנממ םוה יםיטדרנסט םניה סנימס תוצקבב תוהחבר

 ת.ולת עמלקבל תהוכז תא ןכו יםלירג םיפירתעים בוצרש מוכרל תהוכז תא יםנומעג (תילעדב
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 מד בע"רוא
 םידאוחמם הייפכסות הדוחים לאורב

 דפסו הא ווחריפיים לסעפוסים נוטפיר-23 רואב

 מברצדב 31 וםיה במייסתשה שנהל
2 0 2 2 2 0 2 3 2 0 2 4 

 "חשיפאל "חשיפאל "חשיפאל

 םיותשיר ןממתו ותריממכ ות,דועב ועציות מבכנסה א.

 תודועב ועיצמב
 יםתוירשןתמ

 םיותרישוה ותכירמות, הדוות העבעל ב.

 יאלם במייונישו תוינק
 תוולנו ודהכר עבש

 ץוחתוודעב
 כבר ילכ תקזחא
 תותחפוה תחפ

 תואחר

 קווישו רהימכ ותאצוה ג.

 תוולנו ודהכר עבש
 כבר ילכ תקזחא
 יקוויש ץויעיו תוריכם מוידק

 ותילוכל הלהות הנאצוה ד.

 תוולנו ודהכר עבש
 קהזחאותוירכשידמ
 םיקפוסת מוובח
 םייועקצם מיתוירש
 רדשת מקזחאו תוירדשמ
 תותחפוה תחפ
 םיודיבכול"וחלתויעסנ
 כבר ילכ תקזחא
 חויטב

 תואחר

79,941 79,893 93,419 
89,751 84,776 88,804 

169,692 164,669 182,223 

42,984 40,540 48,703 
39,124 42,102 44,584 
46,915 38,769 43,571 
1,553 1,679 1,734 
7,606 8,659 9,043 

5 - 5 

138,187 131,749 147,640 

3,000 3,149 3,071 
342 333 418 
367 207 87 

3,709 3,689 3,576 

6,373 6,349 6,271 
1,741 1,832 1,802

 )406( - 85 
1,784 1,947 1,800 
1,533 1,513 1,736 
1,777 1,752 1,743 

465 426 401 
735 905 826 

1,523 1,806 2,127 
774 766 815 

16,299 17,296 17,606 
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 מד בע"רוא
 םידאוחמם הייפכסות הדוחים לאורב

 (ךשמ)ה דפסו הא ווחריפיים לסעפוסים נוטפיר-23 רואב

 מברצדב 31 וםיה במייסתשה שנהל
2 0  2 2 

 "חש יפאל
2 0  2 3 

 "חש יפאל
2 0  2 4 

 "חש יפאל

ןומימ (ותאצו)ה ותכנסה  ה.

 ןוימת מוסנכה
 הצמדהו ןיפילח ירשעי בוניש

 תואחר ןוימת מוסנכה

 ןומית מואוצה
 םייאקנב יםדיתאגת מואוולן היבג תייבר
 הצמדהו ןיפילח ירשעי בוניש
 תואחר ןומית מואוצה

332 13 188 
28 33 -

360 46 188 

3,219 3,879 2,164 
- 235 -

672 877 946 
3,891 4,991 3,110 

 ונט ות,חרא(ותכנסה) ותאצוה ו.

 תורחאו ועקב שוכר שוימן ממוה חוור
 ישחוי מתלס בכנ ךרת עדיריל שהרפה ןיד בגספה

)26( )47( )758( 
773 - -

1,329 - -

1,165 305 -

3,241 258 )758( 

 ןייטנוך מת ערידירהפסד מ
 םיאחר

 12( רואיב אהר)
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 מד בע"רוא
 םידאוחמם הייפכסות הדוחים לאורב

-24 רואב

 25 רואב

 יהמנד( לפס)ה יקווח נר

-

 ותפעילמ יהמנלייסבס (דפס)הה יקהנ ווחהר ובשיבח ושמישש(דפס)ה יקהנ ווחוהר ותימנה ותמכ וטפר א.
 כתשמנ

 מברצדב 31 וםיה במייסתשה שנהל
2 0 2 2 2 0 2 3 2 0 2 4 

 ווחר ווחר
 (דפסה)(דפס)ה

 יקנ
 וחסימה

 ילבעל
 ותימנ

 החברה
 ותימנ ותמכ

 וקללתשמ

 יקנ
 וחסימה

 ילבעל
 ותימנ

 החברה

 ותמכ
 ותימנ

 וקללתשמ

 ווחר
 יקנ (דפס)ה

 וחסימה
 ותינמ ילבעל

 החברה

 ותמכ
 ותימנ

 וקללתשמ
"חש יפאל םיפאל "חש יפאל םיפאל "חש יפאל  םיפאל

 חוווהר תוינת המוכמ 93,306 8,732 93,306 6,262 93,306 5,116

 םיקשור יםדדצו ןיילי ענם בעות עאקועס ותיתר

 םיייהולמפתח נ ישאנ .א
 מברצדב 31 וםיה במייסתשה שנהל

2 0  2 2 
 "חש יפאל

2 0  2 3 
 "חש יפאל

2 0  2 4 
 "חש יפאל

2,009 

2 

38 

1 

2,396 

2 

552 

8 

2,237 

2 

444 

5 

 קצר ןזמלתוהטב

 םיילויהנ פתחי משנא רפסמ

 ם בחברהיקסעום מניא רשא םיורקטירד לוגמ

 ההטבה תסחייתם מיהלא יםשנאר הפסמ
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 מד בע"רוא
 םידאוחמם הייפכסות הדוחים לאורב

-26 רואב

 27 רואב

 28 רואב

-

-

IFRS 16 

)1( 

 "ותכיר"ח

 :שומיש ותכס זכנ

 סה"כ כבריכל ן"נדל
 "חשיפאל "חשיפאל "חשיפאל

 ותעל
 2023 17,737 28,207 45,944 ראוניב 1 וםיל
- 17,429 17,429 תופסות

 2023 17,737 45,636 63,373 רצמבבד 31 וםיל
- 10,322 10,322 תופסות

 2024 17,737 55,958 73,695 רצמבבד 31 וםיל

 רבצפחת נ
 2023 3,224 22,810 26,034 ראוניב 1 וםיל
 1,612 8,067 9,679 תחפ תואוצה

 2023 4,836 30,877 35,713 רצמבבד 31 וםיל
 1,612 8,491 10,103 תחפ תואוצה
 6,448 39,368 202445,816 רצמבבד 31 וםיל

 11,289 16,590 202427,879 רמבצדב 31 וםיל תתופחמ ותעל

 :דפסוה ווחוכרו ברשה יםמוסכ )2(
 וםיה במייסתשה שנהל

 מברצדב
31 

 שומיש תוכז יסכנ ןית בגחפ תואוצה
 ירהכחתויויביחתן היגת בייברתואוצה

2023 2024 

9,679 10,103 
537 526 

 ווחידפת הוקבת יםיותמה יםועאיר

 "(,רוואפראלוס)" מ"בע רוואפלארוס תחבר לש יתומה וניאש וגזימ רבבד וחהויד רהחבה 2024 סטווגאב 28 וםיב .א
 יהתויויביחתוה יהסכנלכוועברי וראמכ וגזימהמ צאהותכש רה,חבך הותלוםרה, עחבהלש אהלמתולבבע תבתחבר

 רהחבהןויורקטירדייד לע ושרא וגזימה ת.רדפנ רהחבכםייקתלהמהנלתחד ורואפלארוסו רה,חבל ורואפלארוסלש
 31.12.2024. וםיב ופקותל סנכי וגזימ. ה 2024 סטווגאב 28 וםיב ורואפלארוסןויורקטירי דיד לוע

 :ותעילפיזרמג

 יללכ א.

 תולטחההלקבמ .תילארוסה הירגנאוה וךהנמ מתחה תוליעפה לע ססתבהב תוליעפה ירזמג תא תחוודמ וצהקבה
 םיאבשמתאקצהיבלג תולטחהתלקב יכורלצ רדפנבתוליפעהימגזר לשתוליפעהתואוצת אחר קבועילותפעה

 ים.ועיצבתכוהער

 הזה תיאנושבח תוינימד סיסב לע וכנער הלא יםחוויד וח.ויד רב רזמג לכמ קפושה חוורה תא תוללוכ רזהמג תואוצת
 רה.חבת בשמויו המזל

IFRS 8: ל אםתבה ל החברהש תוליעפי המגזר ןללה יםרטופמ -

 תוחיובט ןוחטיב תוכרמע תנקתה ל:ש יםקטיופר החברה תצעמב ,תוליהפע וםחת תרמסגב- ךונמ מתח רזמג
 חוקלל ןתירסומ תוכרהמע לש לותפעוב קמהבה הלכו ןונכתה בלשמ לחה , Turn Key תיטשב ן,יקרבע תוינולקטרא

 .תוכרלמע קהוזחת יתוריש ןתומ הודבבגמר הע
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 מד בע"רוא
 םידאוחמם הייפכסות הדוחים לאורב

 (ךשמ)ה:ותעילפיזרמג-28 רואב

 (שךמ)היללכ א.

 תויליעתוילארוסתוכערמתנקתלה יםקטיורפ רהבחהתצעמב ת,וליפעה וםחתתגרסבמ- תיראלוס יהגנרא רזמג
 ת.וילארוסתוכרלמע קהזחאיתוירשןתומ לשמחרויצילתיאלטוו-ווטפ יהוגלונכבט

 ותליי פעזרמג דברוח בויד ב.

 2024 רצמבדב 31 וםיה במייסתשנ שנהל

 סה"כ
 "חש יפאל

 יהאנרג
 יתארסול

 "חש יפאל
 מוךמתח נ

 "חש יפאל

182,223 

34,583 

10,786 

143,436 

93,316 

27,354 

1,810 

29 

15,053 

9,555 

154,869 

32,773 

10,757 

128,383 

83,761 

 תוסנכה

 המגזר לשילמווח גור

 תותחפוה תחפ

 רזי המגסכנ ךס

 מגזרת הויויביחתה

 2023 רצמבדב 31 וםיה במייסתשנ שנהל

 סה"כ
 "חש יפאל

 יהאנרג
 יתארסול

 "חש יפאל
 מוךמתח נ

 "חש יפאל

164,669 

32,920 

10,411 

132,708 

91,496 

14,110 

) (1,202

31 

8,685 

3,300 

150,559 

34,122 

10,380 

124,023 

88,196 

 תוסנכה

 רזל המגשילמוג()הפסד וחור

 תותחפוה תחפ

 רזי המגסכנ ךס

 מגזרת הויויביחתה

 2022 רצמבדב 31 וםיה במייסתשנ שנהל

 סה"כ
 "חש יפאל

 יהאנרג
 יתארסול

 "חש יפאל
 מוךמתח נ

 "חש יפאל

169,692 

31,505 

9,383 

134,190 

99,573 

30,743 

) (1,254

78 

14,513 

6,693 

138,949 

32,759 

9,305 

119,677 

92,880 

 תוסנכה

 רזל המגשילמוג()הפסד וחור

 תותחפוה תחפ

 רזי המגסכנ ךס

 מגזרת הויויביחתה

* * * 
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 ברההח לע םפים נוספרטי- עייבר פרק 

 שיםחד ליםקש לפיבא חדוהפסד מאו חווח רדו יתתמצ א:10 נהתק

 :"ח(י שפל)בא 2024 נתל שים שנוערבה עתלארב יםחדוהמא פסדהוחווות ר"חוית דתמצ ןללה

2024 שנת ייעבר רבעון ישישל רבעון ינש רבעון  שוןרא רבעון

 ,תודובצוע עמבי תסוהכנ 42,668 41,730 47,695 50,130 182,223
 םיותן שירמתמו ותרמכימ

 תירוהמכ ,תודוהעב ותעל 34,228 33,024 39,425 40,963 147,640
 םתיירושוה

 ירווח גולמ 8,440 8,706 8,270 9,167 34,583

3,576 860 977 842 897  קווושי ירהמכ ותצאהו

 ותוכללי לההנה ותצאהו 4,340 4,015 4,414 4,837 17,606

(758) (723) - - )35( טונ ,תאחרו (ותנס)הכ ותצאהו

 יפעולת רווח 3,238 3,849 2,879 4,193 14,159

2,922 264 962 761 935  טונ ןמומי ותצאהו

- - - - -  ותאחר ותצאהו

)85( )25( - 20 )80(  (י)הפסד יווחבר הק החברחל
טונ ,תכלולו ותחבר

 מיסים ינפל הפסד() רווח 2,223 3,108 1,917 3,904 11,152

2,420 572 598 625 625  על םסימי (ותנס)הכ ותצאהו
 נסהההכ

 הפקולת ינק הפסד() רווח 1,598 2,483 1,319 3,332 8,732

 ךרע תוריינ תרומתב שומיש :ג10 הנקת

 י.נטווללא ר

 (ש"ח לפיא)ב המאזן יךארלת מהותיות ורותקש רותחבוב הבת בחברות השקעות :11 הקנת

תואווהל %(-)ב הקזחה שיעורי  ערך
 תיומנה

 תיומנ הון
 קפונמ

 תיומנ הון
 םשור

 נ..ע
 ח"בש

 סוג
 המניה

המדינ  הרבחה שם
דעמו יאתנ תרתי תמכוסב  וןהב
וןערפי האווההל האווהל תנומל תיוובזכו  חבדו

של םטוריקרדי העבצהה  פיסכה
הרבחה  דרפהנ

 אין
 דמוע

 וןרעפי
 רדוגמ

תריבי אלל 352 __ 100% 4,455 1,746,099 4,000 0.001 
ח"ש תגילור שראלי  רווארפאסול

 *"מבע

תריבי אלל 2,296 --- ח"ש 1 100,000 173 (2,296) 57.8% תגילור שראלי  'ארג'צ.וי.אי
 **מע"ב

 שרא ,2024 נתששל החברה ל יקופתהת וח' לדא לפרק 2.2 בסעיף טמפורכ ,החברה וךלת בע"מ ווראסולארפ גהמוז 431.12.202 םיוב *
 .ואלי ורףצמ ק זהפר

 ותהפעיל אתםצצמל יטהחלהרההחב ,יואל ורףצמזה פרק שרא,2024 נתשלרההחב של תיתקופהוחלד'א לפרק 1.2 יףבסע רמוכא **
 .תסופי סלתחוש ת עדאוז ,םיחינמים זסכוב פעולתתאוצהו האלי שרבק ותמייק,זה דוח דמוען לנכוו,בע"מ גאר'צ .וי .אי של
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I 

 ח"דות הופבתק כלולות ובחברות תנוב רותחבב בהשקעות ינוייםש :12 נהתק

 חודל סחיב הלש תולולכ תורבחבו תונב תורבחב הרבחה לש תועקשהב םייוניש ולח אל
 .דקתשא הליבקמה הפוקתל הרבחה לש יתנשה

 "ח(י שפל)בא המאזן יךארלת יד מהןאגת התסווהכנ וכלולות ת בנותרובח כנסותה :13 נהתק

הןמ הרבחה תסוהכנ  סד(פה) חוור

תריבי הולני מיד  דבידנדי

 חוור
 סד(פה)
 רחא ללכו

מס ריחא  סמ לפני
 /הבלקתהש
 בלקל יאכשז

 ךריאת רחאל
 חהדו

 /הבלקתהש
 בלקל יאכשז
 ךריאתל עד

 חהדו

 /בלוקתהש
 בלקל יאכשז

 ךריאת רחאל
 חהדו

 בלוקתהש
 ךריאתל עד

 חהדו

 /בלקתהש
 בלקי לאכשז

 רחאל
 חהדו ךריאת

 בלקתהש
 ךריאתל עד

 חהדו

-- -- -- -- -- -- )76 ( )76 (  )76 ( "מבע 'ארג'צ.וי.אי

-- -- -- -- -- -- 888 888 888  מע"ב רווארפאסול

וסיבות מועדים חרקת מספסה ,חרלמס שמונרש ני"ע- מסחר בבורסה :20 הקנת

 סהורבב חרמסה סקפוה לאו החברה לש ערך ותירינ חרמסל ונרשמ לא וחהד פתובתק
 .החברה תוינבמ

 הבכיר שרהי מאלנושן וייני עללבע ליםתגמו

 (:י ₪פל)בא חוויהד נתשל יםיפהכס תווחו בדוכרשה יפים כלוגמהת וורטפי ןללה

 :()א12 הקנת

2םריחא םמוליתג 1םתישירו רעבוב םמוליתג  םמוליתגה בלקמ טירפ

כ"הס מיד/תריבי *רחא העמל מיד מיד םשלות קמענ שכר רשיעו קיה דקיתפ  םש
/תשכירו עוץי ולהני ססמבו הקזחה  ף

*רחא תיומנ וןהב רשמ
 ה 

1,418 __ 73 -- -- -- 419 926 1.38% 100 
%  "לכמנ

 )1( רופג סייו

1,150 -- 87 -- -- -- -- 226 837 1.25% 100 
% 

 "לכמנס
 םספיכ

 טחשו איחיו
)2( 

698 -- 85 -- -- -- -- 120 493 0% 100 
% 

 'חמ להמנ
 םטיקוירפ

 )3( ןמצוי רקיי

651 -- 84 -- -- -- -- 100 457 0.75% 100 
% 

 'חמ להמנ
 תשירו

 םהרבא השמ
)4( 

796 -- 94 -- -- -- -- 36 666 0% 100 
% 

תמכירו להמנ  רדרו
 5()'ביץדלומנ

 .רהלחב ינתשססיבעלתעלו יונחמבוובאיולהתגמ מיסכו
 .רהלחב ינתשססיבעלתעלו נחיובמ אוביו תגמולהמיסכו

1 

2 
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I II 

I 

2םריחא םמוליתג 1םתישירו רעבוב םמוליתג  םמוליתגה בלקמ טירפ

כ"הס מיד/תריבי *רחא העמל מיד מיד םשלות קמענ שכר רשיעו קיה דקיתפ  םש
/תשכירו עוץי ולהני ססמבו הקזחה  ף

*רחא תיומנ וןהב רשמ
 ה 

22 -- -- -- -- -- -- --  ריו" 44.97% 22
 וןטוריקרדיה

 6(3) רדו אודי

422 -- -- -- -- -- -- -- 422 -- -- --  םטוריקרדי
 םספינו
 7(4) הרבחב

 ותחברו יםנויתעייונימל,"אש ותוצאהי,לרולסןופלט ופש,חיימןויפד,רכב ןיבג ותוצאהללוכהזיףעס-חרא*
 יים.עוים מקצומורפב

החברל המנכ" פר,וסי גור ימ (1)

 2023 ארוניב1 וםימו,2021 וארניב1 וםימלהח החברהל"נככמ ןכהמ "(ופרגמר"ן:ללה) פרוגיוסי מר 
 קמן:לל כדוגמליזכא

 :זה יףעסבןלהל) ש"ח 00060, לש בסך יודשח כרלש פר,וגרמיזכא ועסקתהלהורבתמ (א)
 ."(המשכורת"

 ורתהמשכמ 15.8%-ל והוהש וםסכב,ליםהנמחויטבו/או יהסנפןלקר ותפרשלה יזכא פרוג מר (ב)
 לש בסך הודעב ושרכןובדאןיובג 13.3% לש בסך לגמוןיוריטפייופיצ יברכ ןיבג ותהפרש ללוכ

 ות.למשתהןלקר ורתהמשכמ 7.5% לש ורעיבש וםסכ ודשחיידמהרחבההרישפמ ן,כוכמ .2.5%

 נה.י שידה מהברא יימ 10 ורעב וםלתשליאזכןוכהופשחיימ 23-ליכאז פרוג מר (ג)

 תויולעהלכב ושאתנהחברה ירים.ם בכיובדעל חסיה בחברל בובמקה כחבר לרכב יכאפר זור גמ (ד)
 יזכא וסףנב.מס ילצרכ ח"ש 7,000 עד לש בסך בהרכ יווש וםליבג ןוכ הרכב תחזקבא ותוכהכר

 ללסך ש עד ל"אש ותוצאהלןוכו,חזקתאותלעבאתנושהחברהשר, אירלאולן סופללט פרור גמ
 .ותלגד קבנודש כבח 1,000₪

 בת עהודבה ותהתקשרה את יםילסישאר יםמהצדד חדאלכן.בזמ תלוגבמהניא סכםהה פתותק (ה)
 העודהה פתובתק פרוג מר לשויותירשלע ותרול יתרשא היתה החברה.מראש ודשיםח3
 רו.לם את שכלש יבתומח היתה אך וקדמתמה

 לשלוגמתה עדתו וראישל בהמשך ה,ברהח ןויורקטירד ישרא,2024 וארניב 25 וםיביכןיויצ (ו)
 בהובג ,רהחבהלשלוגמתה ותינילמד התאםב,פרוגיוסירלמ דוחימ נקעמ קתנעה ה,חברה

 חמתלמתפובתק ל"נכהמ לשגיחר ץממא לבש אתז,₪( 60,000 לש )סך חתא יתודשח ורתמשכ
 .החמלהמ פתוקגם בת רהיסד ותליעפיך במשה תברהחלכך ש לות ברזחרב

 רהחבהןויורירקטוד לוגמהת עדתוידילעעתקב יתנש נקעמל פרוג מר לשוותזכא :ינתש נקעמ (ז)
 .רהחבהייד על ןיכד ואושריש יםינתים שעדילו רהחבהלשלוגמהת ותינילמד התאםב

 41,957,040-בכ יקחזמה בחברה יטהשלה עלב נוהי דור ודיא מר ,2025 וארבפבר 4םיומ חלוה זה דוח ועדלמ וןנכ כי יןוצי 3
 םילפרט .החברה של עוהנפר נפקמוה ותנימה וןמה 44.97%-כ ותמהווה תאח כל ₪ 0.01 נ"עתנוב ברההח של ותגילרתיומנ

 הז פרק שרא,2024 תלשנ יקופתהת לדוח 'א לפרק 3.3-ו 3.2 םיפיסע אור ורד ודיא מר ידי על יטהשלה ישתרכ ותדאו םוספינ
 .יואל ףצורמ

 ועיד רמיכןויצי.ברהבח וןיטורירקהד רויו" יטהשלהלבע נוישה ,דור ודיא מר של נוב,רדו ידוע ללנכ םיטורירקהד יןמב 4
 1ףבסעי ה"שיו"רכ "קההחז" הגדרתלםתאבה אתוז ,רוד ודיא,יואב םע יחד רההחב ותימנב מחזיק"כ" שבלהיח יעשו ,דור
 .1968-"חשכתערך, ה ותיירנ וקלח
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 מס ינפל יימתזר וחור עדיב הידעמ ןיגב נקעלמ יזכא יההי פרוגמר יכ ענקב 2024 נתלש חסיב
 נתלש הברהח לש ייםפהכס ותוחהד יפ לע ,חד(ו)במא רהחבה ותאלתוצ לב בשים .2024 נתלש

 ."חש יפלא 359 של סךב נתן שיבג ינתנק שעת מללקב יזכא היהי פרוג מר כי ענקב 2024, 2024

 (ח)

 וא ותנסהכ יויכנוב עוקב ושרכ חתפ פתוסבת יקנ חוור – וניה הז וחד ןיינעל "מס ינפל יימתזר וחו"ר
 ניםמוהמז יםתזר ח"ומד "ונט חיםנד יםיסמ" ורתש פתוסבת י,עמפ חד יפוא תולעב ותחרא ותוצאה

 לקח פתוסבת ים,נומהמז יםתזר ח"ושבד "ונט ,יםובדע ותהטב לבש ותיויביחהתב יוני"ש ורתש פתוסובת
 ורים.ם קשיל צדדות מוליעפ יויכנוב ותלולכ ותחבר יפסדהה בחברה

ספיםכ ל"סמנכ ,שוחט אייוח מר )2( 

 ליפרלא 1 2019, יוםמ לחה החברה לש יםפסהכ ל"נכמכס ןהמכ "(שוחט מר" לן:לה) חטוש יחאוי מר
 ן:לקמל כדוגמל יזכא עדוו מותמא להחו

 זה יףעסב ןללה) ח"ש יפלא 52 : לש סךב ו(וט)בר יחודש לשכר חטוש מר יזכא ותעסקלה הורבתמ
 .("המשכורת"

 (א)

 וגתם בדריובדעל חסיה, בחברה ילנהל התאםה, בחברל בובת כמקווצאה חזרלה יזכא חטומר ש
 ותוכהכר תווצאהה לבכ תושאנו י,לארולס ןופלט חטוש מר ותלרש דהיעממ רהחבה "ל(.נכ)סמ
 CFO. םוורפב ותחבר י,ומי יללכן כויתעל יונת מויולעב חטומר ש ורעבאת בנוש ןוכ ,וחזקתבא

 (ב)

 ושאתנו ,ךער והוש וא יידיברה טהנוס ינדאוי גומס ודצמ רכב חטומר ש ותלרש דהיעממ רהחבה
 ותוצאוה תוסנק עטלמ אך ,רהאג יבישכ ללוכ ור,כאמ הרכב קתחזבא תווכהכר תווצאהה לבכ
 יםסימה לבכ ושאתנ החברה .חטוש רמ ייד לע ונעשש היינח וא הורעבת ותירעב ןיבג ותחרא

 .ס(ום מלי)ג וש ברכבימהש ןיבג כיםוהכר

 (ג)

-10 ל יזכא חטומר ש ית.נדרלה קנל שבכ ההברא יימ לו הנשה בשפוח ימי-24  (ד)

 ייופיצ ןיבג יתודשהח ורתהמשכמ 8.33% לש ורעיבש יםלנהמ וחיטלב ותהפרשל יאזכ חטוש מר
- 5% פתוסבת יםוריטפ  ל הווהש סך יתחודשה ורתהמשכמ הנכמ החברה ביד;עהמ ילוגמלת 5%
 למתמש ,וסףנב ני;ויסנפה הסדרל זה סך הירעבומ ים,לוגמת ןיגב חטוש מר לש ונוחשב לע
 2.5% עד לש ורעיבש ודה,עב ושרכ ןובדא לש רהמקב יתחודש סהנהכ חתהבטל יםומלתש רהחבה

 ית.חודשה ורתמהמשכ

(ה)

 תיחודשה ורתמהמשכ-7.5% ל הווהש וםסכ ותלמהשת ןלקר חטוש מר ורעב ישהפרמ רהחבה
וראמכ ותלמהשתה ןלקר חטוש מר לית שודשהח תורמהמשכ 2.5% . כהנומ

 (ו)

 היבס למכ מהוילס ותהתקשרה יאהבל ירשא האי צד לכ מן.בז תלבוגמ נהיא ההסכם פתותק
 .יום 90 בת בתבכ וקדמתמ העודבה יאשה

 (ז)

 נקעמל יאזכ הייה חטוש מר יכ הברהח לש לוגמהת עדתו השריא 2019 בדצמבר 17 וםיב
 ולמתלהש וףפבכ אתוז לבדב יםוריטפ לש הבמקר העסקה ותלע יודשח 4 לש הובבג תולתגהס
 .רהחבים בינתל שה שודעב פתותק

 (ח)

 החברה ןויורירקטוד לוגמהת עדתו ייד לע עתקב ינתש נקעמל חטוש מר של וותזכא :ינתש נקעמ
 .רהחבה ייד על ןיכד ואושריש יםינתים שעדילו רהחבה לש לוגמהת ותינילמד התאםב

 (ט)

 מס ינפל ימיתזר וחור עדיב הידעמ ןיבג נקעלמ יזכא יהיה חטוש מר יכ עקבנ 2024 נתלש חסיב
 תנלש הרחבה לש יםיפהכס תווחהד יפ לע חד(ו)במא רהחבה ותאלתוצ לב בשים .2024 נתלש

 יזכא יההי חטוש מר יכ ענקב ה,חברה ןויורירקטוד לוגמהת דתעו לטתחלה התאםוב 2024
 ."חש יפלא לש סךב 2024 226 תנן שיבג ינתנק שעת מללקב

 (י)

יקטיםרופ תלקחמ לנהמ ,ויצמן יקיר מר )3( 

 ילויב 1 2012, וםימ להח החברב יםיקטופר תלקמח לנהכמ ןכהמ "(ויצמן מר" ן:ללה) ןיצמו יריק מר
 קמן:לל כדוגמל יזכא וארניב 1 2022 וםיומ
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יףעבס ןללה)ח"שיפלא 27.5 לש בסך ו(וט)בר יודשח לשכר ןיצמו מר יזכא ועסקתלה הורבתמ (א)
 ."(המשכורת" זה: 

-להווהש וםסכב,וירתבח יפלע ים,להנמחויטבו/אוהינספןקרלתוהפרשליזכא ןיצמו מר (ב)
 ןיובג 13.3% לש בסך לגמו ןיוריטפ ייופיצ יברכ ןיבג ותפרשה ללוכ ורתהמשכ כוםמס 15.8%

 %7.5לש ורעיבש וםסכ ודשחיידמהרחבההרישפמ ן,כוכמ .2.5% לש בסך הודעב ושרכןובדא
 .ערך הוושואןווסטיאדנוי וגמס הברח לרכב יזכא ןיצמו מר ת.ולמהשת ןלקר ורתמהמשכ

 תוחרא ותאהוצותונסק עטלמ ,האגר ישיכב ללוכהחזקבא ותוכהכר ותיולעהלבכ ישאת רהחבה
םוליגירכלצ הרכב יוובש הפהשתת ןכוןיצמו מר ידילעועשנשהיינחואהורעבת ותירעב ןיבג

 וראישל שךהמב ה,חברהןויורירקטדראיש 2024 בדצמבר 18 וםיב."חש 3,000 לש לסך עד מס 
 עד לש לסך ח"ש 3,000 עד לש סךמןצמיו מר לש רכבה יווש וםליגבירכ ןוכעד את ל,וגמתה עדתו

 וכמ .2025 וארני חודש ורעב ורתממשכ להח וקףלת נסנכ ורמכא ןועדכה.מס ילצרכ "חש 4,500
 .ח"ש 800 ךל בס"לאש יזכא ןיצמומר ןכ

 בהיסלמכ הומיסל ותהתקשרה יאהבלירשא האי צד לכ ן.בזמ תלגבומהניא הסכםה פתותק (ג)
 .יום 30 בת בתבכ וקדמתמהעודבה יאשה

 רהחבהןויורירקטוד לוגמהת עדתוידילעעתקב ינתש נקעמלןיצמו מר של ותו: זכאינתש נקעמ (ד)
 .רהחבהייד על ןיכד ואושריש יםינתים שעדילו רהחבהלשלוגמהת ותינילמד התאםב

 סמינפליימתזר וחור עדיב הידעמ ןיגב נקעלמ יכאזהייה ןיצמורמיכענקב 2024 נתלש חסיב (ה)
 נתלשהברהחלשיםיפהכס ותוחהדיפלעחד(ו)במא החברהותוצאלת לב בשים .2024 נתלש

 נתשןיבג יתנש נקעמ לתלקב יזכא ןצמיו מר ה,חברהלשלוגמהת תעדו טתלחלה התאםוב 2024
 .ח"ש יפלא 120 של בסך 2024

שירות לקתמח לנהמ,אברהם שהמ מר (4)

 ,2019 ץרבמ 15 וםימלחה רהחבב ותירש לקתחמלנהמכןכהמ "(אברהם מר" ן:ללה) הםאבר משה מר 
 מן:לקל כדומלג יזכא 2019 ילויב1 וםיומ

 ןלהל) ח"ש יפלא 23 לש בסך ו(וט)בר יחודש לשכר אברהם מר יאזכ יהה ועסקתלה רהובתמ (א)
 וראישל ךהמשב חברה,ה ןויורירקטד ישרא 2024 בדצמבר 18 וםיב "(.המשכורת" ה:ז יףעבס

 ןועדכה.ח"שיפלא 25 לש לסך אברהם מר לש ו(וט)בר יודשהח וכרשהןועדכ את לומתגה עדתו
 .2025 וארני חודש ורעב ורתשכממ לחה וקףלת נסנכ ורכאמ

 ות.ירהש לקתמחלוענקבים שעדייפלע6,000₪ עד לת בסך שידשוח יהפרמליזכא םרהמר אב (ב)

-להווהש םוסכב,וירתבח יפלע ים,להנמ וחטיבו/אוהינספןלקר ותהפרשליאזכ הםאבר מר (ג)
 13.3% לש בסך לגמו ןיוריטפ ייופיצ בירכ ןיבג תוהפרש ללוכ ש"ח 25,000 לש וםכמס 15.8%

 לש ורעיבש וםסכ ודשחיידמהחברההרישפמ ן,כוכמ .2.5% לשךבס הודעב ושרכןובדאןיובג
 .סה ממורפטהההתקרמ %7.5

 יוםל40₪ סך ל"אש ותוצאלהו ערך הוושואןווסטיאדנויגומס החבר בלרכ יזכא הםאבר מר (ד)
 ותנסקטעלמ ,רהגאיישכב ללוכ,רכבהתחזקבא ותוכהכר ותיולעהלבכ ישאתהחברה.דהועב
 אברהם. מר יידלעונעשה שיינחוא רהועבת תוירעב ןיבג ותחרת אווצאוה

 היבסלמכ מהוילס ותהתקשרה יאהבלירשא האי צד לכ מן.בז תלבוגמ נהיא ההסכם פתותק (ה)
 .יום 30 בת בתבכ וקדמתמהעודבה יאשה

 ןויורירקטוד לוגמהת תעדוייד לעעבתק ינתש נקעמל אברהם מר של וותזכא :ינתש נקעמ (ו)
 .החברהייד על ןיכד ואושריש יםינתש יםעדילוהחברהלל שוגמתה ותינילמד התאםה בחברה

 מס ינפלימיתזר חוועד ריב הידעמ ןיבג קנעלמ יה זכאייה אברהם רי מע כנקב 2024 תנלש חסיב (ז)
 תנלש הרחבהלש יםיפהכס תווחהד יפלע חד(ו)במא רהחבה ותאלתוצ לב בשים .2024 נתלש

 ןיבג ינתש נקעמתללקב יזכא הםאבר מר ה,חברהלשלוגמהת תעדו לטתחלה אםהתוב 2024
 ."חש יפלא 100 לש בסך 2024 נתש
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כירותמ לנהמ ,נדלוביץדרור מ מר

 ,2019 ילויב1 וםימלהח החברב ותירהמכ להנמכןכהמ "(נדלוביץמ מר" ן:ללה)ץיובלנדמ ורדר מר 
 קמן:לל כדוגמליזכא עדוו מותמאו

 24לשסךב טו(ו)בר יחודש לשכר "(ביץנדלומ מר" ן:להל)ץיובלנדמ מר יזכא ותעסקלה הורבתמ (א)
 "(.המשכורת"ה:יף זעבס ןללהח )"י שפלא

 ועשבוצ תוירהמכ מסך 0.5% ורעיבש תוירמכ יעדיבהידעמ ןיבג ינוערב וסנולב יזכא ץיובלנדמ מר (ב)
 ון.עבו רותמ' ₪ בא 13 לל סך שע הלועה ותירהמכ ח'י מיד לע

-להווהש וםסכב,וירתבח יפלע ים,להנמחויטבו/אוהיסנפןלקר ותהפרשליזכא ץיובלנדמ מר (ג)
 ןובדאןיגוב 13.3% לש בסך לגמוןיוריטפייויצפ יברכ ןיבג ותפרשהללוכ ורת,המשכמ 15.8%

 %5לשרועיבש וםסכ ודשחיידמהחברההרישפמ כן, וכמ .2.5% לשךבס הודעב ושרכ
 .ותלמהשת ןקרל ורתמהמשכ

 יוםל40₪ סך ל"אש ותוצאלהו ערך הוושואןווסטיאדנויגומס הרחב לרכב יזכא ץיובלנדמ מר (ד)
 ותנסקטעלמ ,רהגאיישכב ללוכ רכב,התחזקבא ותוכהכר ותיולעהלבכ ישאתהחברה.דהועב
 .ץיובלנדמ מר יידלעונעשה שיינחוא רהועבת תוירעב ןיבג ותחרת אווצאוה

 בהיסלמכ הומיסל ותהתקשרה יאהבלירשא האי צד לכ ן.בזמ תלגבומהניא הסכםה פתותק (ו)
 .יום 60 בת בתבכ וקדמתמהעודבה יאשה

 ןויוררקטיוד לוגמהת עדתוייד לעעבתק ינתש נקעמלץיובלנדמ מר של וותזכא :ינתש נקעמ (ה)
 .החברהייד על ןיכד ואושריש יםינתש יםעדילוהחברהלל שוגמתה ותינילמד התאםה בחברה

ינפליימתזר חוור עדיבהידעמ ןיבג נקעמליזכא הייה ץיובלנדמ מר יכ ענקב 2024 נתלש חסיב (ו)
 ותוחהד יפלע חד(ו)במא החברה ותצאולת לב בשים .יוחצ ורתמשכ לשהתקר עם 2024 נתלש מס 

 ץיובלנדמ מר ה,חברהלשלוגמהת תעדו טתלחלה התאםוב 2024 נתלש החברהלש יםיפהכס
 "ח.שיפלא36לשסךב 2024 נתן שיבגינתק שנעמלתלקב יזכא

וןהדירקטורי ו"רוי ליטההש לבע ,ורי דודא מר

 יםמוהסכ הובגלעולעי לא אשר יםומבסכ ותביישב ותפהשתת ןיבג לוגמלוינתשלוגמליזכא ורדיודא מר 
 לוגמ בדבר יםללכ) ותחברה ותנתק יפלע,עתל עתמהיתהשיפכ,רהחבה גתלדר התאםב,יםיהמרב

 ורפטויופיש,וחטיביהסדרליזכא ןוכ ,"(למוהג תקנות )" 2000-"סהתש ני(,ויצח ורירקטלד ותוצאוה
 .רהחבבלובכמק

 חברהוספים בנ טוריםירקד

 לעהלועונינתם אוכה ןיגה בחברב ריםוירקטהד יתר יםזכא ול ותפהשתתהלומוג ינתהש לוגמה (א)
 .לוגמהתונתק יפלע עת,ל עתמהיתהשיפכ,רהחבה גתלדר תאםהב יםיהמרב יםומהסכ הובג

 ה.חברל בובר כמקופטויופיוח, שטיביהסדרל יםזכא החברב ריםוירקטדה כן, וכמ

 לים שורטירקו דה זפוו בתקיי שהלמ 2024 תנחברה בשהייד לע רשפוה אשר יםורירקטהד לוגמ (ב)
 את המשקף ,₪יפלא 422 לש בסך כםתהס ,ליעל להבטב ותפרדנתוורבש יםלולכ נםיוא החברה
 חברה.הלש יםיפהכס היותוחבד וכרשה יפכ,2024 נתבש יםורירקטכד תםנוהכןיבג וםהסכ ואלמ

 רהחבהןויורירקטד "רויכןיהכל"ז יזינגרויימרדכ מר עבר,לש טהילהש לעבוןויורירקטהד "רוי (ג)
 ונתוכה תפובתק יתרול"ז יזירנגוי מר 5.2024 סטווגבא 28 וםיל עדו 2023 ובמברנב 30 וםימלהח

 .רהחבבלובקכמ ורפטויופי, שחויטביהסדרליאזכ יהה , אך ונתוכה ןיבג לוגמ לע ורכאמ

)5( 

)6( 

)7( 

 .ואלי ורףצמ זה פרק שרא,2024 תלשנ החברה של תיתקופה וחלד 'א לפרק ()ב(+)א 10.3 םיפיסע ורא םוספינםטילפר 5
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 וא נתםוכה עם בקשר ה,זחוד עדולמ עדוחוויהד נתש חרלא םיפוסנ יםומלתש ולמוש לא (ד)
 . 2024 נתשב ריםוירקטהד לש עסקתםה

 ליניות התגמומד

 ןויעל ה.חברה לש ודמתהק לוגמהת תוינימד את תיללהכ הפיהאס השריא 2022 וארפברב 3 יוםב
 2022- אסמכתא: 'מס) 2022 וארניב 19 יוםמ דתוחיומ יתנתש יתללכהפיאס ןוימזורא ,לוגמהת ותיניבמד

 .13.3.2025 וםיל דע וקףתה ביתיה ורל כאמוגמהת ותינימד יה.נפהה דרך לע אתל בזלנכה ( 01-008619

 סחונמיוניש לאל וזאת ,רהחבל חדשה לוגמת ותינימד יתללהכ פהיהאס הישרא 2025 וארניב 28 יוםב
 יוםמלהח , יםנש3-כלש פהולתק רהאוש השחדהלוגמהת ותינימד .וראמכ ודמתהק לוגמהת ותינימד

 2024 בדצמבר 19 וםימ חדתוימ יתללכ הפיאס ןוימז ורא פיםוסנ יםפרטל . 13.3.2028 וםיל עדו 14.3.2025
 2025 וארניב 28 םוימ ורכאמ הפיהאס ותוצאת ותודא יידימ חוויוד ( 2024-01-625584 אסמכתא: ס')מ

 יה.נפהה ךל דרע אתבז יםללנכה ( 2025-01-007300 אסמכתא: מס')

 חווידה נתש חרלא רהה בכימשר אילנוש ליםתגמו :()ב21

 .אין

 אגידבת ליטההש ילבע :א21

 ןויוררקטיהד "רויוהחברבהטילל השעב דאז היהש ז"ל יזיגרנויימרדכ מר פטרנ 2024 סטווגבא 28 וםיב
 אשר ,חתאלכ0.01₪ נ"ע ותנבהחברהלש ותלירג ותינמ 34,301,786.20-כב יקחזהל"ז יזיגרנוי מר .בה

 ורכאמ תוינבמ יקחזהל"ז יזינגרוי מר .רהבחהלשעפרנהו פקנוהמ תוינהמ ןומה 36.76%-כוויה
 החבר) Inc. Nine Zero Macro GP בשם האלהמ וותלעבב יהומצ היתישה יתנדק החבר ותעבאמצ
 ורדיודא מר ייד לעהיטלהש ישתלרכ עד "(. NZ"( )1000387619 פרמס נדה,ק יו,נטרוא ינד יפל גדתוהמא

 ל(."יז זינגרוי ל מרשונועזב לה שלאת מולעה בבברח נהי)שה NZ טתילה בשותרנהחברה לן,הל ורטפכמ

 עד )אשר רהחבהןויורירקטד "רוי ור,דיודארמלשוידמצ עהודההליבקהחברה 2025 ארופברב4 יוםב
 NZ32,657,040-מ רכש ואה יהפל חברה(הלשעפרנוה פקנוהמ תוינהמ ןומה 9.97%-כ יקחזה עדומוותלא
 קהעס גרתבמס אתוז ה,חברהלשעפרנוה פקנומה ותינהמ ןומה 35%-כ ותוההמ החברהלש ותליגר ותינמ

-יק בכחזהמ ה,ברבח היטלל השעלב ורי דודא פך מרה ור,מת כאוינהמ ישתה מרכוצאתה. כורסבלץומח
 פקנומה ותינהמ ןומה 7%44.9-כ ותומהוה חתאלכ0.01₪ נ"ע ותנבהחברהלשתולירג ותינמ 41,957,040

 חברה.הלע שפרנוה

 וורעב יאיש לויהנבלגמ פתוק ותעבאמצ ןוה יריש ןפובא ןההחברהתוינבמ יקחזמ ורדיודא מר יכןיויצ
(IRA)יוכ החברהןויורטירקד "רויכןכהמ ורדיודא מר יכןיויצ ן,כוכמ ."מעבחויטלב רהחב סיקנפהב 

 וארפברב4 וםימהחברהלשיידימחווידורא םיפוסנ יםפרטל ה.חברב ורקטירכד ןכהמ,ורדוידע מר ו,נב
 (. 2025-01-008771 אסמכתא: ')מס 2025

 ליטהשלבע עם עסקאות :22

וח,הד שתגהעדולמ עדוחוויהד נתשףולס חרומא עדובמואחוויהד נתבש ה,חברה עתייד יטבלמ
 יאשה ו/או רהוישבא יאיש ןיינע יש הטילהש לעלבשואהיטלהש לעב עם העסק לכהעשתנ לא 
לן:הל ותטורפהמ ותאעסקה עטמל,חוהד עדובמ וקףן בתייעד

ות,חברה לחוק (270)4 יףבסע המנויות חברהב יטהלש ליבע עם תעסקאו ודותא פרטים להלן 
 :ת הדוחופקקף בתן בתוודע אשר 

 וראישלךהמשה, בחברהלות שינהמ ילעל בית שללהכ הפיהאס הראיש 2023,טוסוגבא 16 וםיב (1)
 יםוררקטילד ורפטויופישיכתב לשםפוקת ארכתה את ה,חברהןויורירקטוד לוגמהת עדתולש
 להח ים,נש(3וש )לל שה שפולתק הםיבוו קרה איטלי השלעל בעיםננמהרהחבה בי משרושאנלו

 לש חדתוימ יתללכהפיאס ןוימז בדבר יידימחווידורא יםפוסנ יםטפרל.2023 טמברפבס 3 וםימ
 בזאת ללכנ אשר (,2023-01-065500 א:סמכתא ס')מ 2023,ילויב 11 יוםמ רהחבב ותינהמ ילעב
 יה.נפהה ל דרךע

 נהתק

 נהתק

 נהתק
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 רהחבהלש יתללהכ פהיהאס י"עהשרושא יפכ חברה,הלש ודמתקהלוגמהת ותינילמד התאםב
 י"עהשרושא החברהלשהחדשהלוגמהת ותינימדל התאםב גם ןכו 2022 אר,ופברב3 וםיב

 לוגמהת ותינימד חוסנמיוניש לאל אתוז) 2025 וארניב 28 וםיבהחברהלש יתללהכ הפיהאס
 ותסילופב עתל עתמ התקשרל יתשארהחברה "(,להתגמו ניותימד)" ה(חברהלש ודמתהק
 ילעבלעםינמנההמשר יושאנו יםורטירקדתולרב)המשר יושאנו ריםוטירקד ותיחראחויטלב

 קן,לחון אלוה, כחברהלת שוורהקש תוחברוב ותנהב ותחברה, בברחעמם( בי מטו מא טהילהש
 איםהב יםאנלתוןיהד ותוראהל וףפבכ "(,ביטוח ליסתפו )" החברהלשהעתדלויקלש התאםב
 לרוד 10,000,000 לש סך לע הלעי לא יחויטהב יויסהכ לוגב )א( "(:להתגמו ניותמדי איתנ)"
ם;לועהרבשא ןוכלישראב ותירסב פטות משוצאהןיבגיויסכ וסףנוב,פהולתקו רהלמק "ברהא

 רהחבלהעילתב יתהעצמ ותפהשתתוה היסלופהןיבג יתנתהש הירמפהלוגמהת ותינימד יפלע )ב( 
 ותהתקשרה )ג(-ו;רהחבל יתותמה האת לא ותלעוההיסלופה יכתער עדובמ וקשינאבת וייה-

 לוגמהתתוינימדינאבתתומדעיאהיו כיאשר אשר החברביםסמכוהמ יםנורגהאיידלע ושרתא
 תויחוור לע יותמה ןפובא עיפהשל היועש הניוא קוש ינאבת יתשענ יאה יוכ ליעל יםעוהקב

 יה.ותיויביתחהוה אושחברה, רכה

 AIG עם רהחבההקשרהת 2024 ואר,ניב 11 יוםמהחברהלשלומתגה עדתותלטהחל התאםב
 יהנאת שרא,2025 וארניב 31 וםיל עדו 2024 וארפברב1 וםימלחההפוקשת חויטב סתילופב
 לרוד 7,500,000 לש בסך יוחיטביויסכ )א( קמן:לכד נםיוה לוגמהת ותינימד ינאתב יםומדע
 תיהעצמ תופתהשתה וםסכ )ב( וח;יטבה פתובתק החברהלש טברבמצ יםקרהמ לללכ "ברהא
 רהלמק ב"רהא לרוד 60,000 לה סך שנדובק "ברהבא ותעי( בתב1) נו:יה ל"נה חויטהב סתילופב
 "ברהארלוד 100,000 לש סך ה(נדבקו "ברהבא לא) ערך ותירינל ותעוגנה ותעיבתב (2) וח,יטב

 תולעה )ג( ח;ויטבהלמקר "ברהא לרוד 30,000 לש סך חרתאהעיתב לבכ (3) ח,ויטבהלמקר
 חווידורא יםפוסנ יםפרטל "ב.רהא לרוד 22,500 הניהחוטיהב סתילופןיבג היפרמהלש יתנתהש

לע אתבז ללנכ אשר (,2024-01-004852 אסמכתא: ס')מ 2024 ואר,ניב 11 יוםמ החברה לש יידימ
 יה.נפהה דרך 

 AIG עם רהחבההקשרהת 2025 ואר,ניב 28 יוםמהחברהלשלומתגה עדתותלטהחל התאםב
 יהנאת שרא,2026 וארניב 31 וםיל עדו 2025 וארפברב1 וםימלחההפוקשת חויטב סתילופב
 לרוד 7,500,000 לש בסך יוחיטביויסכ )א( קמן:לכד נםיוה לוגמהת ותינימד ינאתב יםומדע
 תיהעצמ תופתהשתה וםסכ )ב( וח;יטבה פתובתק החברהלש טברבמצ יםקרהמ לללכ "ברהא
 רהלמק ב"רהא לרוד 60,000 לה סך שנדובק "ברהבא ותעי( בתב1) נו:יה ל"נה חויטהב סתילופב
 "ברהארלוד 100,000 לש סך ה(נדבקו "ברהבא לא) ערך ותירינל ותעוגנה ותעיבתב (2) וח,יטב

 תולעה )ג( ח;ויטבהלמקר "ברהא לרוד 30,000 לש סך חרתאהעיתב לבכ (3) ח,ויטבהלמקר
 חווידורא יםפוסנ יםפרטל "ב.רהא לרוד 21,000 הניהחוטיהב סתילופןיבג היפרמהלש יתנתהש

לע אתבז ללנכ אשר (,2025-01-007319 אסמכתא: ס')מ 2025 ואר,ניב 28 יוםמ החברה לש יידימ
 יה.נפהה דרך 

 :ק החברותלחו (270)4 יףבסע ינן מנויותשא ת עסקאותדון פרטים אוללה

 ין.א

 חברהה הימצשא ורותפט אותל עסקונוה יחותזנ קאותהל עסנו ודותא ן פרטיםללה

 אמה,התב ן,ויורירקטהדו ורתקיהב תעדווואישר , 2016 ץבמר 3םויוב 2016 וארפברב 15 יוםב
 ןוגוילס םינחמ יםווקעובק אשר ",תויחנזןנישא ותקאעסו ותחינזתועסקא וראישללוהנ"
 לעלבשו/אוהיטלשלעבןילב החברהןיב ותיחנזןנישא ותעסקאו ותיחנז ותעסקא לשןוראישו

 ל"נכמו ורקטירד גם וכמ ה,בןיינעלעבןילב רהחבהןיבו/אויאיש ןיינעןבה יש טהילהש
 (."יןניעל"בע יחד: לםון כללה) 1968-ח"התשכ ך,ער ותריינ קוחן ביינע לעל בו שגדרתכה)

 הל:ונה יתתמצ ןללה

 קהעס"כ חשבית ן,ללהש יםהמצטבר יםנאהת הילגב יםימימתק אשר ן,יינע לעב עם העסק
 הניאהסקעה א. (:ןחנבהןיינעה ותיבסנמ יםלועה יםחדוימ יםיותכיא יםלויקשרעדבה)"חהינז

 רהחבהידילע גתוומס נהיא קהעסהב. ת;וחברה וקבח נחוהמ דרתהגכ ה",יגחר קהעס"הוומה
 נהיההקעסהג. ;ייםפתותק ותוחדתונלתק 32 הנתק תווראלה םהתאבחוויבד יביהח עוירכא
 ייםנתהש םייפהכס ותוחהד יסבס לעתינטוולהר הידהמ מתלא חסיב 1%-מ ותחפלש ורעיבש

)2( 

)3( 

)4( 

)5( 

)6( 
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 חסי)ב ₪ ןוילימ 1.2 לש סך לע הלוע וניא העסקה יקףה ד. ;רהחבה לש יםנוחרהא יםחדוהמא
 .מן(ז ינפ לע פרשתתמה קהסע לה שבמקר נהל שה שפולתק ות אודדה בעסקל

 "ותורפט טהילש ילעב ותעסקא ורישא לוהנ" ורתיקהב עדתו הראיש ובמבר,נב 7 2019 וםיב
 ילישש צד עם הקעס וא היטלהש לעב עם הלש בת החבר לש וא החברה לש העסק לש הוגוילס
 ותוראלה התאםב וראיש הנועט הניא אשר העסקכ ,יאיש ןינע הב יש החברב הטילהש לעלבש
 .ותחברה וקלח יישק השלהח לי שמישחה פרקה

ירהבכ שרהמ איונוש נייןע ליבע חזקותה  24: נהתק

 מצבת לע יידימ חוד :ורא החברב הירבכ המשר יושאנו ןיינע ילעב ותחזקה בדבר יםפרטל
-2025-01 יוםמ הירבכ המשר יושאנו ןיינע ילעב ותחזקה סמכתאא ')מס 2025 אר,וניב 6 :

 מס') וארפברב 4 2025 וםימ ןיינע לעב ותחזקבה יוניש לע החברה לש יידימ חוד ,,(016080
 רהחבב ןיינע לעב ותילה לחדש ימ לע החברה לש יידימ חוד ןוכ 2025-01-008647( אסמכתא:

2025-01-008665( . וםימ יהנפהה ל דרךע אתים בזללנכ , אשר אסמכתא: ס')מ וארפברב 4 2025

ונפרע מונפק וןוה וםרש הון  א:24 נהתק

-1,000,000,000 וםן רשוה  "א.כ .נע. ח"ש 0.01 ותנב ותלירג ותינמ ל לקומח ח"ש : 10,000,000
"אכ נע. ח"ש 0.01 תונב ותלירג ותינמ : 93,305,830 . עפרנו פקנון מוה

 ןיא חוהד םופרס עדולמ ןונכ :יפתוהתק חוהד וםפרס עדולמ ןונכ רהחבה לש יםירהמ ערך ותירינ
 .יםירהמ ערך ותירינ החברל

 ן.יא :ותומרד ותינמ

חברהה של המניות ילעב מרשם  ב:24 נהתק

 אםה
 תא יקחזמ

 ניותהמ
 כנאמן

 כמות
 המניות

 ניותסוג המ
ובנקוערכן ה

 ירני מספר 
 ורסהערך בב

 ברשם ספרמ
 החברות

לראישב

 ניותל המשם בע
 וםהרש

 ס'מ

לא  תונב ותלירג 93,305,830
 ע.נ. "חש 0.01

 החבר ותחפי טרחמז 510422249 1104496
 "מעים בומרישל

1 

וםרש עןמ  א:25 נהתק

ןולוח ,4 ירהמשב  תובת:כ

 ן:ופלט 03-5576688

 פקס: 03-5596061

Eyal.eldan@orad.cc י:נולקטרהא וארהד ובתכת 
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 :6הדוח ועדלמ וןנכ ידאגהת של טוריםירקהד ודותא פרטים :26 נהתק

 (26)1 נהתק

 ה(ברבח היטשלה בעל וניה)ןוירוקטדירה "רוי,רודידוא מר :שם

 :יוהיז .מס 059764589

 :הליד תאריך 19.8.1965

 ןיד-בי יתבכ תמצאהל ןמע 46910 מריהוש כפר ,14 הזורע

תליאישר  :תוניתנ

.לא  :ןוירוקטהדיר תועדווב תוברח

/ .לא יותל יתבל  רוקטדיר
 :ינוחיצ רוקטדיר

.לא  הברהח וא הברהח בדוע האם
של וא הרושק הברח  /תהב

 :ןינע בעל

ברההח של מניז טוריוןקדיר וכיו"ר טורקדירכ תוכהונ תילתח 11.9.2024 – .  :הנוהכ תילתח
 קבוע לחברה. טוריוןקדיר "רכיו מונה 3.11.2024 ביום

ביבא תל תטסיבראוני , .מדינהה עימדו טוריהסבהי אשוןר ארתו בוגר  :השכלה

.סיביאפ יעקמש יםנש 5-ב יקריע  קויסע
 :תונואחר

מ,ע"ב דור דרה מ,ע"ב דור דבנ מ,ע"ב דור ידוע מ,ע"ב ולוניה וץיעי דור אודי  שמשמ הםב יםאחר יםתאגיד
.מע"ב תקור החזדו אודי  :רוקטכדיר

.ברהבח טורקדיר דור, ר עידומ ביו שלא ןינע ילבעל הפחשמ  תרביק
 :יםאחר

.לא תינאוחשב תוימחומ  בעל
תוירשכ וא  תינסניפו

 :תיעוקצמ

 26)2( נהתק

היותל יתלב תירוקטדיר צרוב תירוא 'גבה  :שם

 :יוהיז .מס 024215568

 :הליד תאריך 23.1.1969

פוי ביבא תל 12, ליהוא צורי תבי  ןיד-בי יתבכ תמצאהל ןמע

תליאישר  :תוניתנ

ולמגת תוועד פייםסהכ תהדוחו תלבחינ הוועדה ת,קורבי תוועד  :ןוירוקטהדיר תועדווב תוברח

 ,ברהבח טהליהש עלב היה)ש "לזיזיונגרי דכימר מר 2024 טסגואוב28 ביום תוטירפלעדו הדוח תופקתבכי צויןי 6
 בחברה. ריוןטוקדיר וכיו"ר טורקדירכ כיהן (זה קא לפר21 קנהתב טמפורכ
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לויהת תיבל תטוריקדיר כן, / יותל יתבל  רוקטדיר
 :ינוחיצ רוקטדיר

.לא  הברהח וא הברהח בדוע האם
של וא הרושק הברח  /תהב

 :ןינע בעל

 :הנוהכ תילתח 14.12.2023

טים,במשפ שני ארתו תבוגר ;הלמנל להמכלה טים,במשפ אשוןר ארתו תבוגר  :השכלה
 תל תטסיבראוני –לה"ב כירים,ב טוריםקירד סקור תבוגר ;ביבא תל 'אונ

 .ביבא

ופיםגו תברולח תאימעצ תעציותאיפור סהנדה תליכל- ; קיסע תוחפי תהלמנ יםנש 5-ב יקריע  קויסע
ראליש קןולא תתמוע "למנכ ; ;גיהטטרסאו יקסע תוחפי מיתחוב בורייםצי  :תונואחר
 .תאובריד המשר ולמ תחדשנו מיזם תהלמנ

.אין  שמשמ הםב יםאחר יםתאגיד
 :רוקטכדיר

.לא ןינע ילבעל הפחשמ  תרביק
 :יםאחר

.לא תינאוחשב תוימחומ  בעל
תוירשכ וא  תינסניפו

 :תיעוקצמ

 26)3( נהתק

רוקטדיר ,ורד ועיד מר  :שם

 :יוהיז .מס 207421694

 :הליד תאריך 19.2.1999

 ןיד-בי יתבכ תמצאהל ןמע 46910 מריהוש כפר ,14 זורעה

תליאישר  :תוניתנ

. לא  :ןוירוקטהדיר תועדווב תוברח

/ .לא יותל יתבל  רוקטדיר
 :ינוחיצ רוקטדיר

.לא  הברהח וא הברהח בדוע האם
של וא הרושק הברח  /תהב

 :ןינע בעל

 :הנוהכ תילתח 30.11.2023

.ןמרייכ תטסיבראוני ,תאובחשבונ תמחותבה םקיסע הלמנב אשוןר ארתו בוגר  :השכלה

ל(א)ישר ס'רונצ-קט מורב תמחהמ ;תעוקהש קיתי ולניה יליםפעב טסליאנ יםנש 5-ב יקריע  קויסע
מ.ש.  :תונואחר

.אין  שמשמ הםב יםאחר יםתאגיד
 :רוקטכדיר

.ברהבח טהליובעל הש טוריוןקדירר הו"י דור, אודי מר בנו של ןינע ילבעל הפחשמ  תרביק
 :יםאחר
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 .כן תינאוחשב תוימחומ בעל
 תוירשכ וא תינסניפו

 :תיעוקצמ

 (26)4 נהתק

 7(31.12.2024 םויב ןהלכ חדל) המחומ ינוחיצ ורקטדיר ,ןמאלט ןודעג מר :שם

 :יוהיז .מס 54989769

17.11.1957  :הליד תאריך

ציוןל אשוןר ,37 ארבל  ןיד-בי יתבכ תמצאהל ןמע

תליאישר  :תוניתנ

.ולמגת תוועד פייםסהכ תהדוחו תלבחינ הוועדה ת,קורבי תוועד  תועדווב תוברח
 :ןוירוקטהדיר

.מומחה צוניחי טורקדיר  / יותל יתבל רוקטדיר
 :ינוחיצ רוקטדיר

.לא  הברהח וא הברהח בדוע האם
 של וא הרושק הברח /תהב

 :ןינע בעל

 :הנוהכ תילתח 29.11.2016

לןאי בר תטסיבראוני , ,קיםסע למנהו להכלכ ,בוגר  :השכלה
לןיא בר תטסיבראונימוןמיב תחומתה עם קיםסע הלמנ , , .מךסמו

ר"יו מ,"בע רידנזוןפ טוריוןקדיר יו"ר :תאוהב תברובח טורקדירו תברולח עץיו  יםנש 5-ב יקריע קויסע
מע"ב תמח "צדח מ,"בע אוינ םאחי "צדח ,מ"בע ובניו תיצרפ צבי טוריוןקדיר  :תונואחר

 טוריוןקדיר יו"ר ,מ"עב לי'נגאו מע"ב רבל תדב" ,מע"ב קובייע תקבוצב טורקדירו
 ברוח תסחרימה יבהטהח אשר וכן ארה"ב מיאול קבבנ טורקדיר מ,ע"ב סאאי..איי

 .מ"בע ראלמי לישאוק לבבנ לההנה

ובניו תיצרפ צבי יוןטורקדיר ר"יו מ,ע"ב רידנזוןפ טוריוןקדיר כיו"ר כיום מכהן  הםב יםחרא יםתאגיד
טורקדיר ,מע"ב בלרב תדב" ,מ"בע תמח "צדח ,מע"ב אוינ אחים צ"דח ,מ"בע  :רוקטכדיר שמשמ

 .מ"בע לי'נאגב

.לא  ןינע ילבעל הפחשמ תרביק
 :יםאחר

.כן  תינאוחשב תוימחומ בעל
 תושירכ וא תינסניפו

 :תיעוקצמ

 26)5( נהתק

המחומ ינוחיצ רוקטדיר ,םור ןער מר  :שם

 :יוהיז .מס 56148182

 12.6.1960:הליד תאריך

 7 .( 2024-01-620001:אתמכסא 'סמ)2024 ברמבנוב 28 יוםמ ברהשל הח מיידי דיווח אור נוספים טיםלפר
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 קודמי א,ת״3 מירת מואלש ןיד-בי יתבכתמצאהלןמע 6963702

 תליאישר :תוניתנ

ולמגת תוועד פייםסהכ תהדוחו תלבחינ הוועדה ,תקורבי תוועד  תועדווב תוברח
 :ןוירוקטהדיר

מומחה צוניחי טורקדיר  / יותל יתבל רוקטדיר
 :ינוחיצ רוקטדיר

.לא  הברהח וא הברהח בדוע האם
 של וא הרושק הברח /תהב

 :ןינע בעל

 :הנוהכ תילתח 21.10.2018

טכניון,, התמכונו תסבהנד )B.Sc( אשוןר ארתו בוגר  :השכלה
 תאוחשבונ ק,ושיו ת,קיוסע תתכניו תוחפי ן,מומיב תעיומקצו תתעודו עלב

 טון.סבו תטסיבראוני קים שלסהל עמנס לי"מב גיהלוטכנוו מידע תרכוומע

 וץיעי רום וערן תמיכר "למנכ (, תמשנ חל)ה Group N Security 2017 "למנכ
 ולפעת "למנכס (, Hola Networks Ltd. 2015 2015-2017) (, תמשנ חל)ה מע"ב

 יםנש 5-ב יקריע קויסע
 :תונואחר

 .מע"ב תעשיות קומאיו מע"ב אוטליקווב יוןטורקדיר יו"ר

מע"ב תעשיות קומאיו מע"ב אוטליקוו , .מע"ב וץיעי רום ת וערןמיכר  הםב יםחרא יםתאגיד
 :רוקטכדיר שמשמ

.לא  ןינע ילבעל הפחשמ תרביק
 :יםאחר

.כן  תינאוחשב תוימחומ בעל
 תושירכ וא תינסניפו

 :תיעוקצמ

 26)6( נהתק

םויב הנוהכ תילתח) המחומ ינוחיצ רוקטדירהדוהי- , ןב אמיר מר  :שם
)28.1.2025 

 :יוהיז .מס 059670208

 :הליד תאריך 21.5.1965

ביבא תל ,14 קיברודצ 'רח  ןיד-בי יתבכ תמצאהל ןמע

תליאישר  :תוניתנ

.ולמגת תוועד פייםסהכ תהדוחו תלבחינ הוועדה ת,קורבי תוועד  תועדווב תוברח
 :ןוירוקטהדיר

.מומחה צוניחי טורקדיר  / יותל יתבל רוקטדיר
 :ינוחיצ רוקטדיר

.לא  הברהח וא הברהח בדוע האם
 של וא הרושק הברח /תהב

 :ןינע בעל

 :הנוהכ תילתח 28.1.2025

.ביבא תל 'אונ ,להבכלכ אשוןר ארתו בוגר  :השכלה
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 .הלמנ תףושו סדמיי- DBInv Ltd יםנש5-ביקריעקויסע
 :תונואחר

 מע"בקטיספל תשיותע דףמתברבח טורקדיר מ.ע"ב הזהב תבי תברבח "צדח הםב יםחרא יםתאגיד
 סברניולפתברבח ע,טב"בסה"בי תתמובע טוריוןקדיר יו"ר ת.לזיפ דףמ "חגשאוב :רוקטכדיר שמשמ

 .DBInv Ltd-וב מ,ע"ב בן יהודה תקבר

 .לא ןינעילבעל הפחשמתרביק
 :יםאחר

 .כן תינאוחשב תוימחומ בעל
 תושירכואתינסניפו

 :תיעוקצמ

 ידאגהת של ההמשר אינוש ודותא פרטים א:26 נהתק

 יקריע יסוקע
 שנים 5 שךבמ

חרונותא  תוהשכל

 יןינע בעל םהא
 פחהשמ בן או

 אשנו של
 כירהב השרמ

 בעל של או אחר
 בחברה יןינע

 םהא
 השמור
 מהיחת

 יעצמא
 בחברה

 ילתתח
 כהונה

 שהוא ידקפהת
 ,חברהב לאממ

 ,בת בחברה
 שורהק בחברה

 יןינע בבעל או
 בה

 יךתאר
לידה יזיהו פרסמ  םש

 ברההח "למנכ
 כןם לקודו
 "לנכלמ שנהמ

 וקיוש "לנכסמו
 ותרמכיו

 בחברה

 ןראשו וארת גרבו
 להוכלכ ניהולב

 התוחהפ 'נאומה
 יאר שנתוו

 "עמנ ימודבלי
 'נאו וחתשלמ
 שראלבי רביד

לא לא "למנכ 12.1.2021 14.9.1968 023963630  יסיו מר
8  פרגו

 םיכספ "למנכס
 בחברה

 ןראשו וארת גרבו
 "עמנו להבכלכ

 "עמנב יאר שנתוו
 תבריהע 'נאומה

לא לא םיכספ "למנכס 1.4.2019 29.8.1964 059035519  ייוחא מר
 טשוח

 החברה שבח
 "עמנ .B.A גרבו

 ותתמחבה
 ותנאחשבו

 הלמנל לההמכלמ

לא לא שבח 1.5.2020 21.7.1985 037052800  ירפאו מר
 טאדו

 תמחלק הלמנ
 םטייקפרו

 בחברה

 יסאהנד גרבו
 להמכלמה כנהות
 באר יתגוטכנולה

 שבע

לא לא  תמחלק הלמנ 1.8.2012
םטייקפרו 10.1.1975 031902414  ירמר יק

 ויצמן

 תמחלק הלמנ
 חברהב ותשרה

 ,"ענמ גרבו
 .הלנלמ לההמכל

 אל טיקב" ורסק
 ותויגיצונ על

 תמושתל, הב"כש
 טחתאב בנושא
 ,יברסיו מידע

 ריאלא 'ונא

לא לא  תמחלק הלמנ 1.4.2019
ותשיר 18.3.1963 057994881  השמ מר

 םאברה

 תמחלק הלמנ
 בחברה ותכירמ

 יסאהנד גרבו
 תל תללמכ ,ןייבנ

 ביבא
לא לא  תמחלק הלמנ 12.1.2021

ותכירמ 22.7.1972 029661691  רדרו מר
 יץנדלובמ

 שרדמ עלב
 ,וןשבת חיירא

 של םניפ מבקר
 ותחבר

 תיוריבוצ
 בארץ ותנסחרה

 "לובחו

 וארת גרבו
 ותנאחשבוב

 'נאומ להוכלכ
 אילן-בר

לא לא 22.6.2017 םניפ מבקר 21.07.1954 052755998  אלינד מר
 יראפש

 ונהמ 2021 רואנבי 1םובי .ההחבר "לכמנל שנהכמו ברהבח ותכירמו וקיוש "לנכסמכ 2021 וארנבי 12 םיועד ל יהןכ גופר מר 8
 .לעיל (1א)21 קנהתורא םוספינםטיפרל .החברה "למנכ ידלתפק גופר מר

14 



 

 

     
 

    
 
 

     
 

     
               

 
 

    
 

            
    

  
                 

     
  

      
      

  
    

               
        

  
 

 
     

 
 

 
      

        
           

       
   

 

                  
    

                 
                  

                
          

 

                
            

      
 

          
               

                 
      

 

 ידאגל התש ימהחת שהורמ

 יים.צמאע מהיחת יורשן מיה אחברל

 :ב26 נהתק

 אגידתה לש מבקרה וןחשבה הרוא

 .ות'וש הרור, זמגלן, איטמבר ם:ש
 הפיח , ורחרה השלעמ וברח : 5 .ןעמ

 27: נהתק

 חברהון הנתקזכיר ו/או בתי בשינו

 ןפובא רהחבה ןונתק ןויקת את הרחבה לש יתללהכ הפיהאס הישרא ובמברנב 3 2024 , וםיב
 חברה,ה ןויורירקטד ייד לע היעשת ןויורירקטהד יחבר ןימב ןויורירקטהד "רוי ירתבחש

 ית.ללהכ הפיהאס ייד לע לאו ות,יוריבות צרחבל בובכמק
 רהחבה ןויורירקט"ד ן:מלקכד חוסנ וסףנ וומובמק החברה ןונקלת 102 יףעס חקנמ התאם,ב
 יבתיש את לנהי ןויורירקטהד ראש יושב .ןויורירקטהד ראש שבויכ ןכהל ויחברמ חדא חריב

אם וא רנזככ ראש ושבי הייה לא אם ן.ויורקטירהד לש היביש לכ בראש ישביו ןויורירקטהד
לוכי לא וא הירצ לא אם וא ה,יבליש עוהקב עדוהמ חרלא ותדק 15 ורעב יחרא חוכנ הייה לא 

 תהובא "רויכ לשמש הםינימב חדא היבישב יםחוכנה יםורקטירהד וחריב ה,בראש לשבת 
"ן.ויהד לוקווטרפ לע תוםיחו היבשיה תל אנהי חרנבוה ה,יביש

 ןוימז ורא ן,ונהתק יוניש תוודא יםפוסנ יםפרטל י.וניש אלל וותרנ החברה ןונתק ותוראה יתר 
2024-01-605982 וםימ רהחבה לש חדתוימ פהיאס  וחויוד ( אסמכתא: ס')מ פטמברסב 26 2024

-2024-01 וםימ ורכאמ פהיאסה תווצאת ותדוא יידימ  סמכתא:א ס')מ ברובמנב 3 2024
.)613318 

 28: נהתק

 :חדתמיו יתללאסיפה כ חלטותוה יםורדירקט טותלהחו המלצות

 חדת:ית מיוללאסיפה כ חלטותה

אשרל הלטהח החברה לות שינמה ילעל בית שללהכ הפיהאס הליבק ארוניב וםיב )1( 24 2024
 ורא יםפוסנ יםפרטל .רהחבה לן שויורטירקדה "רויכ ל"ז יזירנגוי ימרדכ מר לש ויונימ את 

 וחויד ןוכ (,2023-01-114010 א:סמכתא ס')מ 2023,בדצמבר 18 וםימ הפיהאס ןוימז חוד
-2024-01 וםימ ורכאמ הפיהאס ותוצאת ותודא יידימ  אסמכתא: ס')מ וארניב 24 2024

 יה.נפהה ל דרךע אתבז יםללנכ אשר 008176(

 29: נהתק

טהלהח החברה לש ותינהמ ילעב לש יתללהכ הפיהאס להביק פטמברבס 11 2024 וםיב
פתסונ הנוהכ פתולתק ה,חברב ינויצח ורירקטכד וםר ןער מר לש חדשמ ויונימ את לאשר 

 חודל ןקתמ חוד ואר םיטרפל וברוקטבא וםיב לההחש ים,נש (3 21 .2024) ושלש בת 
2024-01-601998( םוימ הפיסאה ןומיז  חווידו :אתכמסא 'סמ) רבמטפסב 9 2024

 :אתכמסא 'סמ) רבמטפסב 11 2024 םוימ רומאכ הפיסאה תואצות תודוא ידיימ
יהנפהה דרך על בזאת יםללנכ אשר (2024-01-602590 .

)2( 

 ותלטהחה את החברה לש ותינהמ ילעב לש יתללהכ הפיהאס הליבק ובמברנב 3 , 2024 יוםב
 לכ וזאת ,רהחבה לש ןויורירקטדה "רויכ ורד יודא מר לש ויונימ את אשרל )א( אות:הב

;רהחבה לש יתללהכ הפיהאס ידי לע חרתא לטחוה לאו הברבח ורירקטכד ןכהמ ואה ודע
 ר"וי ירתבחש ןפובא ,ןויורירקטד "רוי יונילמ חסיב החברה ןונתק ןויקת את לאשר )ב( 
 ותברחב לובכמק ה,חברה ןויורקטירד ייד לע היעשת ןויוררקטיהד יחבר ןימב ןויורירקטהד

 26 םוימ הפיסאה ןומיז חוד ואר םיטרפל ית.ללהכ הפיהאס ייד לע לאו ות,יוריבצ
2024-01-605982 רבמטפסב  תואצות תודוא ידיימ חווידו (:אתכמסא 'סמ) 2024
 אשר (:אתכמסא 'סמ) רבמבונב 3 2024 2024-01-613318 םוימ רומאכ הפיסאה
 .הינפהה דרך לע אתבז יםללנכ

)3( 
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 ותטלחהה את החברהלש ותינמהילעבלש יתללהכ הפיהאס הליבק 2025,ארוניב 28 יוםב (4)
 נים,ש(3) לוששלש פתוסנהפוקלת החברהלשלוגמהת ותינימד את לאשר )א( אות:הב
-ןב יראמ מר לשויונימ את לאשר )ב( ;2028 ץבמר 13 וםילדעו 2025 ץבמר 14 וםימלהח

 28 יוםב לההחש נים,ש(3) ושלש בת נהוכה פתולתק ה,ברבח ינוחיצ ורירקטכד הודהי
 'סמ)2024 רבמצדב 19 םוימ הפיסאה ןומיז חוד ואר םיפסונ םיטרפל .2025 וארניב
 םוימ רומאכ הפיסאה תואצות תודוא ידיימ חוד ןכו (2024-01-625584:אתכמסא

 דרך על בזאת יםללנכ אשר (2025-01-007300:אתכמסא 'סמ) 2025 ראוניב 28
 .יהנפהה

 חברהה טותלהח ':א29 נהתק

 :חוהד יךבתאר וקףשבת רהחבב רהמש ושאנליופישל ותיביחהת או וחיטב,ורפט

 יל כתבש פםוקת ארכתה את ה,ברחהלש יתללהכ הפיהאס הרישא 2023,וסטוגבא 16 יוםב .1
 ואהחברבהיטלהש ילעבלע יםננמה ה,חברבהמשר יושאנלו יםורירקטלד ורפטויופיש

 ל.יעל22הנה תקאים רפוסנ יםפרטל יהם.ובקר

 עם החברה ותהתקשר ושידח את החברהלשלוגמהת עדתוהאישר 2025 ואר,ניב 28 וםיב .2
AIG 22 הנתק הרא יםפסונ יםפרטל ה.חברבהמשר יושאנו יםורטירקלד חוטיב סתילופב 

 .ליעל

 2025,במרץ 26:אריךת

 פרוגיוסי ורי דודא

 ל"נכמ ןויורירקטהד "רוי
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 (:1())דב9הקני תלפ לילל כנהת מהצהר ()א

 ליםנהת מהצהר

 לילל כנהת מהצהר

 י:יר כמצה ,פרוגיוסי,אני

 לן:לה)2024 נתלש "(ידאגהת" לן:הל) "מעב ורדא לש יתפוהתק חוהד את ינתבח (1)
 "(;הדוחות"

 לצג שהם מב חסר לאו יתותמה הדבועלשןונכ אל מצג לכ יםללונם כיא ותוחהד תי,עייד יפל (2)
 לא ים,מצג תםואוללנכ ןבהש ותיבנסה ורלא בהם, וללנכש יםהמצגשיכד ץוחנהתיותהמהובדע

 חות;והד פתולתק חסייהתים בעו מטייה

 למכ ת,ונאןפובא יםפמשק ותוחבד לולהכ חראיפכס עידומםייפהכס ותחוהד י,עתיידיפל (3)
 ידאגהת לש יםנומהמז יימותזר תולועפה ותוצאת י,פהכס המצב את ות,יותמהה ותניבחה

 ות;וחהד יםחסייהם מתילת שאופולתקו יםיכלתאר

 ןויורקטירדלש ורתיקהב עדתוולוןויורירקטלד יד,אגהת לש קרהמב ןוהחשב הואלר ייתליג (4)
 וףפשכ ימואיללהכ לנההמ ורבעמהשב ית,תומה נהישא ןיוב יתותמה ןיב ית,תרמ לכ יד,אגהת

 יוליובג יפסהכ חוויבד יותעמשמ ידפקת הםל ישש ריםחא יםובדע ביםורעמואןיישרבמ ול
 יהם.לע הובבקר

 .ןיל די כפלע חר,ם אל אדות כיחרמא וי אותיחראע מולגר יל כדיעל ורן באמיא (5)

 2025,ץבמר 26
 ל"נכמ,פרוגיוסי יךתאר



    

  

 

 

           
   

    
  

   

     
  

  

     
      

     
  

  

 

    
    

 

 (:2())דב9 נהי תקים לפספתר בתחום הכר ביוהבכי ההמשר אהרת נושהצ ()ב

 ליםנהת מהצהר

 ום הכספיםתחר ביותר בהבכי ההמשר אהרת נושהצ

 :ייר כמצה ,טוחי שחאוי י,נא

 לן:לה) "מעב ורדאלשתווחבד לולהכ חראיפכס עידומ םייפהכס ותוחהד את ינתבח (1)
 "(;הדוחות"ן:ללה)2024 נתלש "(אגידהת"

 לא מצג לים כללונם כיא ותחול בדולהכ חרהא יפסהכ עידהמוםייפסהכ ותוחדה תי,עייד יפל (2)
וללנכש יםצגהמשיכד ץונחה יתותמה הובדעלש מצג הםב חסר אלו יתתומה הובדעלשןונכ

 חות;ודה פתולתק חסייהתים בעמט ויהי לא ים,ותם מצגו אללכנ ןבהות שיבנסה ורלא בהם, 

 למכ ת,ונאןפובא יםפמשק ותוחבד לולהכ חראיפכס עידומםייפהכס ותחוהד י,עתיידיפל (3)
 ידאגהת לש יםנומהמז יימותזר תולועפה ותוצאת י,פהכס המצב את ות,יותמהה ותניבחה

 ות;וחהד יםחסייהם מתילת שאופולתקו יםיכלתאר

 ןויורקטירדלש ורתיקהב עדתוולוןויורירקטלד יד,אגהת לש קרהמב ןוהחשב הואלר ייתליג (4)
 וףפשכ ימואיללהכ לנההמ ורבעמהשב ית,תומה נהישא ןיוב יתותמה ןיב ית,תרמ לכ יד,אגהת

 יוליובג יפסהכ חוויבד יותעמשמ ידפקת הםל ישש ריםחא יםובדע ביםורעמואןיישרבמ ול
 יהם.לע הובבקר

 .ןיל די כפלע חר,ם אל אדות כיחרמא וי אותיחראע מולגר יל כדיעל ורן באמיא (5)
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 םיפכסהל"נכסמ ,טוחי שחאוי יךתאר
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