
 
 

 

 

 

 

 

         

                    

            

            

                      

          

 
                           

                  

       

    

 

     

 

      

       

     

    

             

       

                   

  

      

        

   

       

             

           

      

             

 ידהתאג עסקי מצבל שרבא ןוטורידירק דוח

 2024 ביוני 30 וםבי יימהשהסת שיםודח השיש של ופהלתק

 תווח)ד ערך ותריינתונלתק ג5הנבתק חנוהמ גדרתכה ן,טק ידאגתהניההחברהש כךל ראוהק לב ומתתש יתנפומ

ץלאמ החברהןויורירקטד יטלהח 2014 וארפברב 27 וםיב "(.קנותהת" לן:לה) 1970-"להתש (,יםיידמו יםיפתותק

 שםיילאלשהחברהןויורירקטד יטלהח 2018 ץבמר 29 וםיב.ותנתקב ותעוהקב יםנקט יםידגלתא ותלהקהלכ את 

 .יתנוערב נתובמתכ חתווה מדחברה ומאז תונלתק (5)ב()ד5הנתק גרתבמס הלהקה את

 םויב מהייהסתש הפולתק "(החברה" ן:ללה) מ"בע ורדא יניינע מצב על ןויורירקטהד חוד את גישהל דיםמתכב וננה

 םג וראהק ינפביומצ יכהנחהךומת ערךנןויורירקטהד חוד.ותנלתק התאםב "(,הדוח ופתתק" לן:הל) 2024 ינויב 30

 לשיפתוהתק חוהדמ לקכח 28.3.2024 וםיב ורסםפ אשר .31.12 2023 וםיבהימיהסתשהנלש החברהןויורירקטדחוד

 "(.2023 תשנל תיופהתק חדוה" לן:הל)(2024-01-028132:מכתא' אס)מס 2023 נתלש החברה

 גידהתא למצב עסקי וןטורידירקהסברי ה – א' חלק

 יתסקהע וסביבתו אגידהת וריאת .1

 ן,וטחיב ותערכלמ ךונמהחמתה וםתחב תיםוירשןומת ודיצ ירתמכ ים,קטיופר עויצבב תוסקע רהחבה 1.1

-ווטפהיוגלונבטכ ותילארוס ותערכמו אש יויבכויוליג ותערכמ ,יתפיקההנהגוהקרוב היטלש ותערכמ

 ל.חשמ ורייצל יתאלטוו

 .תיארלוסהינרגא.2 מוך;נח. מת1 לות:יעפירמגז ינשב,ותנב ותחבר ותעצבאמו מהבעצ ,תלעופהחברה 1.2

 וךמנ תחמ ותליעפ מגזר .1

 יםותירשןמתו וךמנ תחמ ותערכמ של הינטגרציא ליםלוהכ טיםיקופר עוביצב וסקתעהקבוצה

 ו'(.וכד ותיחרה אחזקות, אירלו )שא ותערכלמ

 תיראלוס יהנרגא ותליעפ מגזר .2

-וטופהיוגלונבטכ ותילארוס ותערכמ נתהתק לש טיםיקופר עתמבצ הברהח ה,ז גזרמ גרתבמס

 ה(.וקחזותעון, ביצונתכייבטהן ב)הלחשמ ורייצליתלטאוו

 .2023 נתלש יפתוקהת חולד א' פרקל2ףיעו סאה רחברהלת שוליעפה מיוחעם ת ים בקשרפוסנ טיםפרל

 7.1-כלש בסך ילועפת וחור,ש"ח ןוילימ 84.4-כלש יקףבה ותליעפ ורחזמהחברההיגמצ ח,והד פתובתק 1.3

 וניה וח,הד עדולמ ןוכנ ות,ינהמ ילעלב חסויהמ וחורה . סךש"ח ןוילימ 4.1-ל כבסך ש ינק וחורו ח"ש ןוילימ

 .ח"ש ןוילימ 4.1-כ

 .רהחבהשלינסניפהובחהנתהקטלהממגההיכממש וחהד פתובתק 1.4
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 הכספי המצב .2

 ןוילימ 2.8-כלש בסך ינק חוורתומעל,ש"ח ןוילימ 4.1-כלש בסך ינק וחורחוהד פתובתק הגימצ החברה 2.1

ילמוהג חוובר לוידמג יתרהןיב עתובנח"שןוילימ 1.3-כלש בסך היילעה.תקדאש להיהמקב פהובתק ח"ש

 יםיסמ ותוצאבה לוידגמוח"שןוילימ 1.1-כלש יקףבה ןויממה ותוצאהבןויטקמ,"חשןוילימ 1.1-כ של בסך 

 ."חש ןוילימ 1.3-ל כבסך ש

 לש סך מתועל ח,"שןוילימ 175.1-כלש בסך תכםסמ ח,והד סוםפר עדומלןוכנ ה,חברהלש ותנהזמה צבר 2.2

 ותחדש ותנהזממעובנלוידהג יקרע.2023 נתלש יפתוהתק וחהד וםפרס עדומלןונכ ,"חשןוילימ 159.5-כ

אשר ותיביחמ ותנזמהללוכ ותנהזמה צבר ה,זןיינעל.תילארוהס הינרגהא םותחוב וךמנהחהמת חוםבת

 החזקוא ותירשיוזמח עובנה ותנהזמה צבר יכ גשודי ה.חברהלש יםיפהכס תווחבד ותסנהככווכרה טרם 

 תוירשיהסכמל בקשר ותיבימח ותנמהזב וברשמדכ עטלמ) פתוטהש הנשלתויבימח ותנהזמ "כבד ללוכ

 חברה,ה לש עברה ןויסינ יסבס לע ות,נייפומא הז גומס ותיוהתקשר .(ייםטגטראס ותחולק עם חווט יוכאר

 .נהשידמ יםמתחדשה יםוזבח ,"כבד

 המאזן סעיפי .3

 :2023 בדצמבר 31 וםיל ןאזמה יפיעס ומתעל 2024 ינויב 30 וםיל ןהמאז יפיעים בסייקרעה יםיוניט השוירפ ןללה

 סך תומעלח"שןוילימ 96.4-כלש סךל מוהסתכ 2024 ינויב 30 וםיל יםפוטהש םינכסה סך- וטפיםש נכסים 3.1

 בסך ילאבמ היילעמ עובנה ,ח"ש ןוילימ 1.5-כ של סךב לוידג , 2023 בדצמבר 31 וםיל ח"ש ןוילימ 94.9-כ של

 בסך תווחלקה יתרתב יהילעמ ח,"שןוילימ 0.7-כ של בסך ניםומהמז יתרתב דהייר ,"חשןוילימ .22-כלש

 ."חן שוילימ 0.5-ל כש בסך הובח ותיתרו יםיביבח הידירו ח"ן שוילימ 0.5-ל כש

 "ח,שןוילימ 38-כלשךסלוכמהסת 2024 ינויב 30 םויל יםפוטשילתהב יםנכסה סך – וטפיםש תילב נכסים 3.2

 היקרעב עתובנה ,ח"ש ןוילימ 0.2-כ של בסך היילע ,2023 בדצמבר 31 וםיל ח"ש ןוילימ 37.8-כ לש סך מתועל

 נכס חתתפמה אהתוצכ יםדחנ יםיסמינכסבהידירומ "חשןוילימ .61-כלש סךב מושיש ותזכ ינכסבלוידגמ

 ."חש ןוילימ 1.3-כ של ס בסךהמ

 ןוילימ 65.5-כ לש סךל וסתכמה 2024 ינויב 30 םויל ותפטוהש ותיויביתחהה סך – תפווטש חייבויותהת 3.3

 עתובנה ,ח"ש ןוילימ 4.3-ל כש בסך דהייר ,2023 בדצמבר 31 וםיל ח"ש ןוילימ 69.8-כ של סך תומעל ,ח"ש

 ןוילימ 7.5-כ של בסך יהילעמ ח,"ש ןוילימ 11.2-כלש בסך יםנקהבמ ותואולוה יאשראבהידירמהיקרעב

-כלש בסך דהיירומ ,"חשןוילימ 0.3-כ של בסך תוזכ ותיתרו איםבזכ דהיירמ,קיםפלס ותיויביתחבה ח"ש

 .הירחכ ותיויביתחהלות שפטוש ותיולחח ב"שןוילימ 0.3

 .623-כ של לסך ותכמהס 2024 ינויב 30 וםיל ותפטושילתהב ותיויביתחהה סך – פותוטש תילב חייבויותהת 3.4

 בסך יהילע ,2023 ברבדצמ 31 וםיל ח"ש ןוילימ 21.7-כ לש סך ומתעל 2024 ינויב 30 וםיל ןונכ ח"ש ןוילימ

 .הירחכ ותיובייחהתב היילעמ היקרעעת בובנה ח,"ש ןוילימ 1.9-ל כש

 לש בסך יעצמ ןוה מתועל ,2024 ינויב 30 וםיל ןונכ ,ח"ש ןוילימ 45.3-כ לש י בסךעצמ ןוה החברל- יעצמ הון 3.5

 ינקה וחורב יהיעלמ עבונ "חש ןוילימ 4.1-כ לש בסך לוידהג .2023 בדצמבר 31 םויל ןונכ ח"ש ןוילימ 41.2-כ

 .חוהד פתובתק

 בסך וזרחןוה מתועל,2024 ינויב 30 וםילןונכ חש" ןוילימ 30.9-כלש בסך יוביח וזרחןוה רהחבל- חוזר הון 3.6

 דהיירמעובנויקרע שרא "חשןוילימ 5.7-כלש בסך לוידג, 2023 בדצמבר 31 יוםלןונכ ח"שןוילימ 25.2-כלש

 יוווש ניםומהמז יתרתב דהיירמ,"חשןוילימ 11.2-כלש בסך יםיקאנב יםידאגתמ "קלז ותואולבהויבאשרא

 ילאמבלוידגמ,"חשןוילימ 0.5-ל כש בסך ותוחקלה יתרתב יהילעמ,ח"ן שוילימ 0.7-כלש בסך יםנומהמז
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 לוידגמ נגדומ ,"חשןוילימ 0.5-כלש בסך בהוח ותיתרו יםבייחבהידירמ,"חשןוילימ 2.2-כלש בסך 

 ."חן שוילימ 7.5-ל כשסךב קיםפסלותיויביתחבה

 ילותהפע תוצאות .4

 יםשדוה חשושל של הפוקתל
 ינויב 30 םויב המייתהסש

 יםשדוח השיש של הפוקתל
ינויב 30 םויב המייתהסש  (חש" ילפ)בא

2023 2024 2023 2024 
 תונסהכ 84,398 83,335 41,730 42,134

 ימלוג חוור 17,146 16,076 8,706 7,404
 מיולג רווח אחוז 20.3% 19.3% 20.9% 17.6%

 ילותפע חוור 7,087 5,622 3,849 2,270
 ליעותפ רווח אחוז 8.4% 6.7% 9.2% 5.4%

 יקנ חוור 4,081 2,743 2,483 944
 קינ רווח אחוז 4.8% 3.3% 5.9% 2.2%

 83.3-כ של סך ומתעלחש" ןוילימ 84.4-כלשךלס וסתכמהחוהד פתולתק החברה ותנסהכ – סותהכנ 4.1

 לוידמג עתובנ ותנסכבה ח"ש ןוילימ .11-כ של בסך היילעה .אשתקד הליהמקב הפובתק חש" ןוילימ

 .יתלארוסהיגנראה וםתח ותנסהכב

 16.1-כ של סך מתועל ח,"ש ןוילימ 17.1-כ לש ךלס הסתכם חודה פתובתק ילמוהג חווהר – מילגו ווחר 4.2

 ורפישמויקרעבעובנח"שןוילימ1-כלש בסך ילמוהג וחובר לוידגה.אשתקד הליהמקב פהובתק "חשןוילימ

 .יתלארוה סינרגאה וםתחב ותיחוובר יותעמשמ

 "חשןוילימ 1.7-כ של סךלחוהד פתובתק ותכמהס וקויהשו רהיהמכ ותצאוה- ווקשיו ירהמכ הוצאות 4.3

 ותוצאהח ב"ן שוילימ 0.2-ל כבסך ש דהיירה תקד.ה אשליהמקב הפוח בתק"ן שוילימ 1.9-ל כת סך שומעל

 .יתלארוסההינרגאה וםתחב רהית מכווצאהםוצמצמ עתובנ וקויוש רהימכ

 "חשןוילימ 8.4-כלש לסך חוהד פתובתק וסתכמה ותיללוכ הלנהה ותוצאה – לליותוכ להנהה הוצאות 4.4

-כלש בסך ותיללוכהלנהה ותוצאבה לודיהג .תקדאש להיהמקב פהובתק ח"שןוילימ 8.3-כלש סך ומתעל

 .וחיטהב תויולע ותקרייהתמו ייםעוקצים מותירש ותוצאבה לוידמג קריעע בבונ "חשןוילימ .10

 בסך ילועפת חוור מתועל ח"ש ןוילימ 7.1-כ לש סךל סתכםה וחהד פתולתק ילועפהת וחוהר –ליעותפ ווחר 4.5

 לוידגמ יקרעעת בובנח"ן שוילימ 1.5-ל כש בסך יהילעה .אשתקד להיהמקב פהובתק ח"שןוילימ 5.6-כ של

 .יתלארוהס הינרגאה חוםבת ילמוהג חוובר

 תווצאה מתועל "חשןוילימ 1.7-כלש לסך חוהד תפובתק ותכמהס ונט ןוימהמ ותוצאה– נטו וןיממ הוצאות 4.6

 עתובנ ח"ש ןוילימ 1.1-כ לש בסך הידירה .אשתקד הליקבהמ הפובתק ח"ש ןוילימ 2.8-כ לש בסך ונט ןויממ

 יאשראה על קיםנהב של חיםוומרה ורדתה,נההש לךמהבהחברהלשונטיסנניפ ובבח דהיירמה יקרעב

 .וזאח ערבב נההש לתיתחבלישרא נקבשל יתיבהר ורדתוהינקאהב

 תווצאה מתועלח"שןוילימ 0.035-כלש סךלח"והד פתוקבת ותכמהס ותחרא ותוצאה– אחרות הוצאות 4.7

 עהנב ח"ש ןוילימ 0.265-כ לש בסך הידירה .שתקדא הליהמקב פהובתק ח"ש ןוילימ 0.3-כ לש בסך ותחרא

 .יתארלוהס יהנרגאה חוםבת עהיבת ןיגה בוצאה מהנרש שתקדה אליהמקב פהומכך שבתק

 מס נכס תתפחהלבש "חשןוילימ 1.25-כלש וםסכב סיםימ ותוצאה מהרש רהחבהחוהד פתובתק – יסיםמ 4.8

 הפובתק יםיסממ ותוצאהו/אותונסהכ לש וםשיר אי ומתעל,יםעברומ יםדפסהןיבג עברב וצרנשהדחנ

 .אשתקד הליהמקב
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 וחור מתועל "חשןוילימ 4.1-כלש סךלהחברהלש חדוהמא ינקהחווהר סתכםה וחהד פתולתק – קינ ווחר 4.9

 .קדאשת הלימקבה פהובתק "חש ןוילימ 2.7-כלבסך ש ינק

 תומעל "חש ןוילימ 4.1-כ לש לסך ותינהמ ילעלב חוורה הסתכם חוהד פתולתק- ניותהמ לילבע קיהנ ווחהר 4.10

 .אשתקד להימקבה פהובתק ח"ן שוילימ 2.7-כ לסך שות ביני מלעלב וחור

 – ילותעפ רימגז לפי תוצאות יתתמצ .5

 – לה שפולתק ותנסהכ 5.1

 יםשדוח השיש של הפוקתל
ינויב 30 םויב המייתהסש  (חש" ילפ)בא

- % ב יוניש 2023 2024 
)0.1%( 73,559  ךומנ תחמ 73,515
 תילארוס הירגנא 10,883 9,776 11.3%
 תונסהכ ה"כס 84,398 83,335 1.3%

 יםשדוח השולש של הפוקתל
ינויב 30 םויב המייתהסש  (חש" ילפ)בא

- % ב יוניש 2023 2024 
)3.9%( 37,617  ךומנ תחמ 36,155
 תילארוס הירגנא 5,575 4,517 23.4%
)0.1%( 42,134  תונסהכ ה"כס 41,730

 –לשהפולתק ילמוג פסד(ה) וחור 5.2

 יםשדוח השיש של הפוקתל
ינויב 30 םויב המייתהסש  (חש" ילפ)בא

- % ב יוניש 2023 2024 
)1.6%( 16,816  ךומנ תחמ 16,547

- )740( 599  תילארוס הירגנא
 ימלוג חוור ה"כס 17,146 16,076 6.7%

 יםשדוח השולש של הפוקתל
ינויב 30 םויב המייתהסש  (חש" ילפ)בא

- % ב יוניש 2023 2024 
 ךומנ תחמ 8,413 7,917 6.3%

- )513( 293  תילארוס הירגנא
17.6% 7,404 8,706  ימלוג חוור ה"כס

 – וךנמ חגזר מתמ 5.3

 ח"ש יפלא 73,559-כ של ותנסהכ מתועל ,ש"ח יפלא 73,515-כ של לסך ותכמהס וחהד פתולתק ותנסהכה

 תי.ומה יוניש לאל ותנסהכב יהילעה.אשתקד להיהמקב פהובתק

4 



 
 

    

                         

            

   

 

    

          

              

       

                 

                      

 

                     

     

      

   

            

    

             

  

                          

       

              

    

                            

                   

                 

                     

                                 

               

     

               

                  

 

      

                                  

                 

       

 

 

 פהובתק ח"ש ןוילימ

 –תילארוה סינרגגזר אמ 5.4

 ח"ש יפלא 9,776-כ לש ותנסהכ מתועל "ח,ש יפלא 10,883-כ לש לסך ותכמהס וחהד פתולתק ותנסהכה

 יקףבה היילעמ היקרעב עתובנ ש"ח יפלא 1,107-כ לש בסך ותנסהכב היילעה .אשתקד הליקבהמ הפובתק

 .ותירת השגרת במסוודעבהו ותנהתקה

 ילותנז .6

 ומתעל ח"ש ינוילימ 16.6-כ לש לסך וסתכמה חוהד ופתבתק וטפתש ילותפעמ שנבעו ניםזומהמ מיזרית 6.1

 אשתקד. הליהמקב הפובתק ח"ש ןוילימ 11.4-כ לש לסך וסתכמהו פתוטש ותליעפמ וענבש יםנוממז יימתזר

 ם:יהבא יםיונימהש היקרעבתעובנח"ן שוילימ 5.2-ל כבסך ש יהילעה

 תווחלקה תרתיב יהילעל הואובהש ח,"שןוילימ 0.5-כלש בסך וחהד פתובתק ותוחלקה תרתיב יהילע.א

 ןוילימ 2.2-כ לש ךבס פרשה ,ומרלכ ח."ש ןוילימ 2.7-כ לש בסך היתיה רשא אשתקד, הליהמקב הפובתק

 .ש"ח

2.5-  כלש בסך דהייר מתועל,ח"שןוילימ .50-כלש בסך הבוחתויתרו יםיביבח דהייר .ב

 ון.ילימ 2-כ לש בסך פרשה ומר,לאשתקד. כ הליהמקב

 פהובתק ח"ש ןוילימ 2.9-כ לש לוידג מתועל חוהד פתובתק ח"ש ןוילימ .22-בכ הלגד ילאהמ תרתי .ג

 ח."ן שוילימ .70-ל כהפרש ש ומר,לאשתקד. כ הליהמקב

 ןוילימ5-כלש בסך לוידלג הואוהשבח"שןוילימ 7.5-כלש בסך חוהד פתוקבת הלתע יםפקהס תרתי.ד

 "ח.ן שוילימ 2.5-כ לפרש שה ומר,לתקד. כה אשליקבהמ הפוח בתק"ש

-כלש בסך הידירל מהודבח"שןוילימ 0.3-כלשךבס חוהד פתובתק דהיר ותכהז ותיתרו יםאהזכ תרתי.ה

 קד.ה אשתליקבהמ הפותקח ב"ן שוילימ 0.3

 ןוילימ 2.7 לש סך על יקנ וחולר אהוובהש ,"חשןוילימ 4.1-כלש לסך וחהד פתובתק הסתכם ינקה וחוהר .ו

 "ח.ן שוילימ 1.4-כלפרש שה ומר,ל. כתקדה אשלימקבה פהובתק ש"ח

 2.1-כ של סךלהואושהבחוהד פתובתק ח"שןוילימ 1.2-כלש סךב מסתכם הלמושש יתיבהר לויטרנ.ז

 ."חשןוילימ .90-ל כש סךב פרשה ומר,לאשתקד. כ להיהמקב הפוח בתק"ן שוילימ

 ומתעל ,חש" ןוילימ 0.3-כ לש סךל וסתכמה הדוח ופתבתק שקעהה ילותפעל משושיש ניםהמזומ מיזרית 6.2

 .יותמה יוניש לאל יקר ,אשתקד להיהמקב הפוקבת עההשק ותליעפמ וענבש , ש"ח ןוילימ 0.2-כ לש סך

ומתעל ,ש"ח ןוילימ 17.1-כ לש לסך וסתכמה דוחה ופתבתק וןיממ ילותלפע שוימשש ניםהמזומ מיזרית 6.3

 ןוילימ 7.2-כ של בסך היילעה אשתקד. הליהמקב הפובתק ןויממ ותליעפל וימששש ח"ש ןוילימ 9.9-כ לש סך 

 יומלבתש ןוטיקמ,"חשןוילימ 11.2-כ של בסך קיםנמב יאשראו ותואולהןועירפמהיקרעב עתובנח"ש

 יתיברהלשהידירמוםינהמממ יםנקהב לומלאםיאנהת רופישמ,רהחבהלש ובבח הידירה עקב יתיבהר

 .נההש לתיתחבוזאח עבמשק ברב

ש"ח, וןלימי 2.8-כ לש סךל יםמסתכמ 2024 נייוב 30 ליום חברהה לש ניםהמזומ וויוש ניםהמזומ תרתי 6.4

 ש"ח. וןילמי 8.3-כ לש סךל והסתכמ 2023 ניביו 30 ליום חברהה לש ניםהמזומ וויוש ניםהמזומ תרתי בעוד 

 וןימהמ ורותמק .7

 יהימגבו,ינקחוומר קים,פמס יאשרא ,ינקאבימאשרא ריקעבוענב חתווהמד פהותקב רהחבה של ןוהה ותורמק

 רהחבה לתוטנשיהאשרא לעתייבהר .חתווהמד פהובתק ךער ותירינהיקפנה לא רהחבה.יםיביחה תרתי נתהקטמו

 .%0.25-ב 2024 נתש לתיחמת דהיר אשר ים,יפרה יתיבה בריולת

5 



 
 

     

                    

        

      

             

  

 

  

      

             

 

           

     

                              

       

 

         

            

                  

       

 
 
 

     
 

  

     

 

     

       

      

 

      

                            

   

 
 
 
 
 
 
 
 

 ווחהדי ופתקבת קרייםעי אירועים 

 חולד ורףשצ ןוירוירקטהד ח"ולד יףעלסו נתלש החברה לש יתפוהתק חולד 8.9.1 2023 8 יףעסב ורטפלמ בהמשך

 העיתב גשתהו ,והתקשר ושב הנהמש ותנלקב הסכםל קשרב לנפא ןיגר חברתל החברה ןיב תווקלמחה בדבר ,ורהאמ

 ית כנעדכמ רהחבה ,ח"ן שוילימ-8 ל כש ל סךע יב,ל אבבת יוזחהמ פטהמש יתבב לנפא ןיגר חברת גדנ החברה מצד

- 4 . 18.7.2024 וםיב  ישההג וםיב"חש ןוילימ כ לש סך לע גדנשכ העיתב וכתב הנהג כתב לנפא ןיגר הגישה 17.4.2024

 .ורכאמ נגדכה שעילתב הנהג ה כתבחברה

.8

ח הכספיווילוי והדיל הגנה ערונגיף הקו פעותשי בדבר הודייע לויגי .9 

 םיפרטלה.נוורהק ממשבר הוצאכת יותמה ןפובא העפשוה לא חוהד פתובתק החברה ותליעפה,חברה ערכתלה

 .2023 תנלש יפתוהתק וחדל 'ק אפרל 20.1 יףעסורא הנוורהק משבר עם החברהתוודדתמה עם ים בקשרפוסנ

 חברהה לותפעי על יתהריב יתליוע יהלצאינפה השפעת .10

 יערבש יםיוניוש יהפלצניהאמהוצאכת יותהמןפובא העפשוהאלחוהד פתובתק החברה ותליעפ ה,חברה ערכתלה

 חודל 10 יףעסורא רהחבה ותליעפ על יתיבהר יתילעו יהלצפניהא תעפלהש קשרב יםפוסנ יםפרטל.יתיבהר

 .2023 נתלשיפתותקה וחלד ורףשצ ןויורירקטהד

 יהותוצאות חברהה ילותפע על לת ברזבוחר חמתלמ השפעת .11

 םיטפרל.לברז ותחרב חמתלממהוצאכת יותהמןפובא העפהוש לא חוהד פתובתק הברהח ותליעפ ה,חברה ערכתלה

 רףושצ ןויורירקטהד וחדל 11 ףיעסורא יהתווצאות רהחבה ותליעפ על לברז ותחרב מתחלמ עתפלהש בקשר יםפוסנ

 .2023 נתלש יתפוהתק וחלד

 אגידית שליבטי ממה –'ב חלק

 ומותתר .12

 .ותומתר החברה קהינעה לא חוהד פתובתק

 מיניפ מבקר .13

 רהמבק ודתעבים ביותמה יםיוניו שלח לא ןוכ יימנפה בקרהמ ותזה עם ים בקשריוניש ולח לא וחהד תפולך תקמהב

 ."בויוכ ושכר המבקר, תעסקה יקףה,יתימנפה ורתקיהב תינוכת בתולרב ,ימינפה

 יתצמע שהרכי יתתכנ .14

 תינתכ ימתיק לאו,היותינמ של יתעצמ ישהרכ יתנתכ ץומיא על טהלהח וחהד פתותק לךמהב להביק לא רהחבה

 .וקףת בתכזא
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ופת הדוחקחר תלא ייםותמה ועיםירא – ג' חלק

 ח.והד פתוקחר תלא יםיותמה יםעוירו אהתרחש לא 

 .םל תרומתע יהלנהומ חברהה עובדיל מודה וןדירקטוריה

 ופרי גוסי יזנגרימרדכי יו

 חברהה ל"מנכ וןהדירקטורי "ריו

 2024 וסטבאוג 28 ך:ארית
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 בע"מ אורד

 םידחוים מאיתיצם תמייפכס תוחוד
 2024,ינויב 30 םויל

 םיקרומב ילתב



 
 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

  

   

  

   

  

   

  

   

  

   

  

   

  

   

  

 

 

 בע"מ אורד

 יםחדאוים מתייתמצ ייםפכס ותחדו

 2024 וני,יב 30 וםיל

 םיוקרתי מבבל

םייניכן הענות

 ד ו מ ע 

2  ןושבחה יאור לש רהיקס וחד

3-4  יפסכמצב הל הם עידחואם מייתימצת תוחוד

5  פסדו הא וחור לם עידחואם מייתימצת תוחוד

6  ללוכוח הורל הם עידחואם מייתימצת תוחוד

7-11  ןובה יםיונישל הם עידחואם מייתימצת תוחוד

12-13  םינומזהמ יימזרת לם עידחואם מייתימצת תוחוד

14-17  םיוחדאמים היתימצתים היפסכת הוחולד יםרואיב
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 של ותימני העלר לבקהמב ןוחשבאה הור של רהיקח ס"דו

 מד בע"רוא

 אומב

 לע וחדאהמ יתימצתהח"והד תאללוכה "(רהחבה"-ןללה)תודחואמתורחבו מ"בע דאור לשףורמצהיפסכה ידעהמ תאונסקר
 יימתזרו ןובה יםיונישה ל,לוכה וחורה ד,ספה וא וחורה לע יםוחדאהמ יםיתימצתה תוחוהד תאו ,2024 ינויב 30 וםיל יפסכה מצבה

 דעימלש הצגהלו כהיערל יםאחרא להנהוהה ןוירוקטרידה ך.יתאר ותואבוימיתסשה יםשודח שהולשו שהישלשתופוקתל יםנומזהמ
 תכילער יםארחא הם ןכו ", םייניב תופוקתל יפסכ וחוי"ד IAS 34 יומאלניב תואנושבח ןקתל אםתבה להא יםיניב תופוקתל יפסכ
 איה ונתויאחר .1970-ל"שתה (,םייידיומ יםיתפוקת תוחו)ד ךער תוריינ תונקת לש ד' קפר יפל הלא יםיניב תופוקתל יפסכ ידעמ

 ו.נתירקס לס עסתבהלה בא יםיניב תופוקתל יפסכ ידעל מסקנה עע מילהב

 קירהיקף הסה

 םייניב תופוקתל יפסכ ידעמ לש ירהקס" לאישרב ןושבח יאור תכשל לש 2410(לארשי) הירקס ןקתל אםתבה ונתריקס תא ונכער
 םישנא עם רקיבע ים,רורימב תכברומ יםיניב תופוקתל יפסכ ידעמ לש רהיקס ". תושיה לש רקמבה ןושבחה האור ייד לע תכנערה
 תרכינ דהיה במפקיהת בצמוממצ נהירה היקס ים.אחרו יםיטילנא רהיקס ילנה וםשייומ ים,יאנושבחהו יםיפסכים הניינעל יםאאחרה
 םיניינהע לכל עודוינש ןוחיטב יגשלה ונל תמאפשר נהיא ךכיפלו לאישרב יםלבוקמ תורקיב ינקתל םאתבה תכנערה תורקיב רשאמ

 .תורקיבלשתת דעווח יםווחו מנאןיא ך,כל אםתת. בהורקיבב יםוהזמתוילה יםלוכיוישה יםיתושמעהמ

 קנהמס

 ת,ויתוהמה תוניחבה לכמ ,וךער וניא ל"נה יפסכה ידעשהמ רוסבל ונל רםוגה רדב וניבל תומשתל בא לא ו,נתריקס לע ססתבבה
IAS ימואלניב תואנושבח ןקתל אםתבה 34. 

 ,אלממ וניא ל"נה יפסכה עידמהש ורבסל ונל םורהג רדב ונביל תמושתל אב אל ,ונתירקס לע ססבתבה ,תמדוקה הקספב רואמל ףסונב
 .1970-ל"שתה (,םיידייומ םייתפוקת תוחו)ד רךע תוירינ תונקת לש 'ד קרפ יפל יוליגה תואורה חרא ,תויתומהה תוניחהב לכמ

 ת'ושורזה למגוראןמיטבר
 ןושבאי חור

A Firm in the Deloitte Global Network 

2024  וסט,וגאב 28 יפה,ח

2 



 

 

 
 

  
 

 

 

 

      

             

       

    

    

    

    

    

        

        

        

        

        

        

    

    

    

        

        

        

        

        

        

        
    

    

    

    

    

        

    

 

  

 מד בע"רוא
 יפכסהבצמה על יםדאוחמ יםייתצמות תדוח

מברצדב 31 וםיל יוניב 30  וםיל

"חש יפאל "חש יפאל  "חש יפאל
וקרמב  וקרתי מבבל

 םיכסנ

2 0 2 3 2 0 2 3 2 0 2 4 

 :םיפוטש יםכסנ
 םינומזי מוושו יםנומזמ 2,766 8,256 3,468

389 382 396  רקצ ןזמל תוקעשה
 לקבל תוסנכוה תוחוקל 79,368 86,039 78,912
 ובהח תורתיו יםיביח 3,301 1,930 3,849
 יאלמ 10,566 11,393 8,323

 םיפוטש יםכססה"כ נ 96,397 108,000 94,941

-

1,955 
27,660 
1,317 

160 
6,675 

37,767 

314 
2,073 

26,574 
1,317 

183 
6,675 

37,136 

-

2,047 
29,215 
1,317 

-

5,425 

38,004 

132,708 145,136 134,401 

 :םיפוטשאים לכסנ
 ונט ת,ולולכ תורחבת בואוולוה קעהשה
 ועקב שוכר
 שוימש תוכז יסכנ
 ןייטנומ
 וךן ארזמל יםאחר יםבייחו יםאחר יםיסנניפ יםסכנ
 םיחנד יםסיי מסכנ

 םיפוטש אים לכססה"כ נ

 םיכססה"כ נ

 ים.דמאוח יםיינם בייפכסות הדוחמה דנפר יק בלתלים חוומה יםפורצמם היאוריהב
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 מד בע"רוא
 יפכסהבצמה על יםדאוחמ יםייתצמות תדוח

מברצדב 31 וםיל יוניב 30  וםיל
2 0 2 3 2 0 2 3 2 0 2 4 

 "חש יפאל
 וקרמב

 "חש יפאל
 וקרתי מבבל

 "חש יפאל

 ןווה ותיויביהתח

 :ותפוטש ותיויביהתח
 יםיאקנים בידגאתקצר מ ןזמל תואוולהו יאאשר 19,049 39,061 30,212
 םיתוירש ינתונלו יםקפסל תויויביחתה 27,720 28,227 20,180
 ירהכח תויויביחתל הש תופוטש תויולח 8,484 7,235 8,816

 תוכז תורתיו יםאכז 10,205 10,945 10,554

 ותפוטש ותיויביסה"כ התח 65,458 85,468 69,762

 :ותפוטש איות לויביהתח
 ונט ם,ידובלע תובל הטשת בויויביחתה 2,429 2,530 2,429

 רהיכח תויויביחתה 21,221 19,733 19,290
15 45 -  םיאחר יםאכז

 ותפוטש איות לויביהתח סה"כ 23,650 22,308 21,734

 :הון
933 933 933  תוינמ ןוה

 תוינל מיה עפרמ 196,507 196,507 196,507
 תוינס מסום מבולשת ןיבג ןון הקר 2,015 2,015 2,015
 היטלש ילם בעקה עסען מון הקר 7,116 7,116 7,116

)15,000( )15,000( )15,000(  יטהלש תונקן מניאש תויוכז ילבע עם תואקסען מון הקר
)147,341( )150,860(  )143,260( פסדת הרתי

 )3,008( )3,341(  )3,008( םייוארקטא יםדספה ןין בגקר

 ןוסה"כ ה 45,303 37,370 41,222

)10( )10( )10(  יטהלש תונקן מניאש תויוכז

41,212 37,360 45,293 

 ןווה ותיויביסה"כ התח 134,401 145,136 132,708

 וסט,וגאב 2024

 וחטש יאיוח ופרי גוסי זיייונגר ידכמר רושיא ךיארת
 יםפכס ל"סמנכ "למנכ ןויקטורדירר ה"וי םייפכסות הדוחה

 ים.דמאוח יםיינם בייפכסות הדוחמה דנפר יק בלתלים חוומה יםפורצמם היאוריהב
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- - - - -

 מד בע"רוא
 דפסו הא ווחר על יםדאוחמ יםייתצמות תדוח

 שהושל של ופהקלת שהיששל ופהקלת
 המייסתשה שנהל מהייסתשה יםשדוח מהייסתשה יםשדוח

 רמבצדב 31 וםיב יוניב 30 וםיב יוניב 30 וםיב
2 0 2 3 2 0 2 3 2 0 2 4 2 0 2 3 2 0 2 4 

 וקרמב וקרתי מבבל וקרתי מבבל
 (יהמנלדפסי הוננת מעט"ח )לשיפאל

 םיתוריש ןתוממ תוריכת, ממודועב ועיצת מבוסנכה
 םיתוירשוה תוודת, העבוריכת המולע

 ימוח גולור

 קווישו ירהכת מואוצה
 תויללכו לההנת הואוצה
 תורחא (תוסנכ)ה תואוצה

 יפעולוח תור

 ןוימת מוסנכה
 ןומית מואוצה

 ונט ן,ומית מואוצה

 ןומימ רחאח לוור

 ונט ת,ולולכ תורחב (י)הפסד יחוובר רהחבק הלח

 כנסהל ההים עיסמ יווח לפנר

 סהנכהל הע יםסי( מתואוצ)ה תוסנכה

 פהוקווח לתר

 :חס לוימ ופהקלת ווחר סה"כ
 הת החברוינמ יםלבע

 יטהלש תונקן מניאש תויוכז

 סה"כ

 לש תוינמה ילעלב סחויהמ יהנלמ יקנ וחור
 (ח"ש)ב רהחבה

 הימנל לדולמוייסבס ווחר סה"כ

164,669 42,134 41,730 83,335 84,398 
131,749 34,730 33,024 67,259 67,252 

32,920 7,404 8,706 16,076 17,146 

3,689 997 842 1,923 1,739 
17,296 4,157 4,015 8,273 8,355 

258 )20( - 258 )35( 

11,677 2,270 3,849 5,622 7,087 

46 - - - -

)4,991(  )1,291(  )761(  )2,773(  )1,696(

 )4,945(  )1,291(  )761(  )2,773(  )1,696( 

6,732 979 3,088 2,849 5,391

 )570( )35( 20  )106( )60( 

6,162 944 3,108 2,743 5,331 

100 - )625( - )1,250( 

6,262 944 2,483 2,743 4,081 

6,262 944 2,483 2,743 4,081 

6,262 944 2,483 2,743 4,081 

0.07 0.01 0.03 0.03 0.04 

 ים.דמאוח יםיינם בייפכסות הדוחמה דנפר יק בלתלים חוומה יםפורצמם היאוריהב
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- - - - -

 מד בע"רוא
 ללוהכ ווחהר על יםדאוחמ יםייתצמות תדוח

 שהושל של ופהקלת שהיששל ופהקלת
 המייסתשה שנהל מהייסתשה יםשדוח מהייסתשה יםשדוח

 רמבצדב 31 וםיב יוניב 30 וםיב יוניב 30 וםיב
2 0 2 3 2 0 2 3 2 0 2 4 2 0 2 3 2 0 2 4 

 וקרמב וקרתי מבבל וקרתי מבבל
 (יהמנלדפסי הוננת מעט"ח )לשיפאל

 פהוקווח לתר

 :חרא ללווח כור

 ונט ת,דרוגה מלהטב תוינכתןיגי בוארקטא וחור

 רחא ללוכ וחור כ"סה

 לכול ווחר סה"כ

 :ס ליוחמ ופהקל לתכול ווחר סה"כ

 רהחבת הוינמילבע
 יטהלש תונקן מניאש תויוכז

6,262 944 2,483 2,743 4,081 

333 - - - -

333 - - - -

6,595 944 2,483 2,743 4,081 

6,595 944 2,483 2,743 4,081 

6,595 944 2,483 2,743 4,081 

 ים.דמאוח יםיינם בייפכסות הדוחמה דנפר יק בלתלים חוומה יםפורצמם היאוריהב
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 מד בע"רוא
 ןום בהייוינשה על יםדאוחמ יםייתצמות תדוח

 וםייימה בסתהש יםשדוח שהיש של ופהקלת
 רהות החבימנ יליוחס לבעמ

 (וקרתי מבל)ב 2024 יוניב 30

 ןוסה"כ ה
 "חש יפאל

 ותיוזכ
 ןינאש
 ותקנמ

 יטהשל
 "חש יפאל

 סה"כ
 "חש יפאל

 ןון הקר
 ותאקמעס

 יעם בעל
 ותיוזכ
 ןינאש
 ותקנמ

 יטהשל
 "חש יפאל

 ןיבג ןקר
 יםדפסה

 םייארוקטא
 "חש יפאל

 יתרת
 דפסה
 "חש יפאל

 ןקר
 קה עםמעס

 יבעל
יטהשל

 "חש יפאל

 ןיבג ןקר
 וםשלת

 וססמב
 ותימנ

 "חש יפאל

 לרמיה עפ
 ותימנ

 "חש יפאל
 ותימנ ןוה
 "חש יפאל

41,212 )10( 41,222 )15,000( )3,008( )147,341( 7,116 2,015 196,507 933 

4,081 
-

-

-

4,081 
-

-

-

-

-

4,081 
-

-

-

-

-

-

-

-

-

4,081 - 4,081 - - 4,081 - - - -

45,293 (10) 45,303 (15,000) )3,008( )143,260( 7,116 2,015 196,507 933 

 2024 ר,אוינב1 וםירה לית

 פהוקתל וחור

 פהוקתל רחא ללוכ וחור

 פהוקתל ללוכ וחור כ"סה

 2024 וני,יב 30 וםירה לית

 (וקרבמ)

 ים.דמאוח יםיינם בייפכסות הדוחמה דנפר יק בלתלים חוומה יםפורצמם היאוריהב
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 מד בע"רוא
 ןום בהייוינשה על יםדאוחמ יםייתצמות תדוח

 וםייימה בסתהש יםשדוח שהיש של ופהקלת
 רהות החבימנ יליוחס לבעמ

 (וקרתי מבל)ב 2023 יוניב 30

 ןוסה"כ ה
 "חש יפאל

 ותיוזכ
 ןינאש
 ותקנמ

 יטהשל
 "חש יפאל

 סה"כ
 "חש יפאל

 ןון הקר
 ותאקמעס

 יעם בעל
 ותיוזכ
 ןינאש
 ותקנמ

 יטהשל
 "חש יפאל

 ןיבג ןקר
 יםדפסה

 םייארוקטא
 "חש יפאל

 יתרת
 דפסה
 "חש יפאל

 ןקר
 קה עםמעס

 יבעל
יטהשל

 "חש יפאל

 ןיבג ןקר
 וםשלת

 וססמב
 ותימנ

 "חש יפאל

 לרמיה עפ
 ותימנ

 "חש יפאל
 ותימנ ןוה
 "חש יפאל

34,617 )10( 34,627 )15,000( )3,341( )153,603( 7,116 2,015 196,507 933 

2,743 
-

-

-

2,743 
-

-

-

-

-

2,743 
-

-

-

-

-

-

-

-

-

2,743 - 2,743 - - 2,743 - - - -

37,360 (10) 37,370 (15,000) )3,341( )150,860( 7,116 2,015 196,507 933 

 2023 ר,אוינב1 וםירה לית

 פהוקתל וחור

 פהוקתל רחא ללוכ וחור

 פהוקתל ללוכ וחור כ"סה

 2023 וני,יב 30 וםירה לית

 (וקרבמ)

 ים.דמאוח יםיינם בייפכסות הדוחמה דנפר יק בלתלים חוומה יםפורצמם היאוריהב
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 מד בע"רוא
 ןום בהייוינשה על יםדאוחמ יםייתצמות תדוח

 וםייימה בסתהש יםשדושה חושל של ופהקלת
 רהות החבימנ יליוחס לבעמ

 (וקרתי מבבל) 2024 יוניב 30

 ןוסה"כ ה
 "חש יפאל

 ותיוזכ
 ןינאש
 ותקנמ

 יטהשל
 "חש יפאל

 סה"כ
 "חש יפאל

 ןון הקר
 ותאקמעס

 יעם בעל
 ותיוזכ
 ןינאש
 ותקנמ

 יטהשל
 "חש יפאל

 ןיבג ןקר
 יםדפסה

 םייארוקטא
 "חש יפאל

 יתרת
 דפסה
 "חש יפאל

 ןקר
 קה עםמעס

 יבעל
יטהשל

 "חש יפאל

 ןיבג ןקר
 וםשלת

 וססמב
 ותימנ

 "חש יפאל

 לרמיה עפ
 ותימנ

 "חש יפאל
 ותימנ ןוה
 "חש יפאל

42,810 )10( 42,820 )15,000( )3,008( )145,743( 7,116 2,015 196,507 933 

2,483 

-

-

-

2,483 

-

-

-

-

-

2,483 
-

-

-

-

-

-

-

-

-

2,483 - 2,483 - - 2,483 - - - -

45,293 (10) 45,303 (15,000) (3,008) (143,260) 7,116 2,015 196,507 933 

 2024,אפרילב1 וםירה לית

 פהוקתל וחור

 פהוקתל רחא ללוכ וחור

 פהוקתל ללוכ וחור כ"סה

 2024 וני,יב 30 וםירה לית

 ים.דמאוח יםיינם בייפכסות הדוחמה דנפר יק בלתלים חוומה יםפורצמם היאוריהב
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 מד בע"רוא
 ןום בהייוינשה על יםדאוחמ יםייתצמות תדוח

 וםייימה בסתהש יםשדושה חושל של ופהקלת
 רהות החבימנ יליוחס לבעמ

 (וקרתי מבבל) 2023 יוניב 30

 ןוסה"כ ה
 "חש יפאל

 ותיוזכ
 ןינאש
 ותקנמ

 יטהשל
 "חש יפאל

 סה"כ
 "חש יפאל

 ןון הקר
 ותאקמעס

 יעם בעל
 ותיוזכ
 ןינאש
 ותקנמ

 יטהשל
 "חש יפאל

 ןיבג ןקר
 יםדפסה

 םייארוקטא
 "חש יפאל

 יתרת
 דפסה
 "חש יפאל

 ןקר
 קה עםמעס

 יבעל
יטהשל

 "חש יפאל

 ןיבג ןקר
 וםשלת

 וססמב
 ותימנ

 "חש יפאל

 לרמיה עפ
 ותימנ

 "חש יפאל
 ותימנ ןוה
 "חש יפאל

36,416 )10( 36,426 )15,000( )3,341( )151,804( 7,116 2,015 196,507 933 

944 

-

-

-

944 

-

-

-

-

-

944 
-

-

-

-

-

-

-

-

-

944 - 944 - - 944 - - - -

37,360 (10) 37,360 (15,000) (3,341) (150,860) 7,116 2,015 196,507 933 

 2023,אפרילב1 וםירה לית

 פהוקתל וחור

 פהוקתל רחא ללוכ וחור

 פהוקתל ללוכ וחור כ"סה

 2023 וני,יב 30 וםירה לית

 ים.דמאוח יםיינם בייפכסות הדוחמה דנפר יק בלתלים חוומה יםפורצמם היאוריהב
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 מד בע"רוא
 ןום בהייוינשה על יםדאוחמ יםייתצמות תדוח

 (וקר)מב 2023 רמבצדב 31 וםיב םויה במייסתשה שנהל
 רהות החבימנ יליוחס לבעמ

 ןוסה"כ ה
 "חש יפאל

 ותיוזכ
 ןינאש
 ותקנמ

 יטהשל
 "חש יפאל

 סה"כ
 וחסימ

 לש יםלבעל
 רההחב

 םאה
 "חש יפאל

 ןון הקר
 ותאקמעס

 יעם בעל
 ותיוזכ
 ןינאש
 ותקנמ

יטהשל

 "חש יפאל

 ןיבג ןקר
 יםדפסה

 םייארוקטא
 "חש יפאל

 יתרת
 דפסה
 "חש יפאל

 ןקר
 קה עםמעס

 יבעל
יטהשל

 "חש יפאל

 ןיבג ןקר
 וםשלת

 וססמב
 ותימנ

 "חש יפאל

 לרמיה עפ
 ותימנ

 "חש יפאל
 ותימנ ןוה
 "חש יפאל

34,617 )10( 34,627 )15,000( )3,341( )153,603( 7,116 2,015 196,507 933 

6,262 
333 

-

-

6,262 
333 

-

-

-

333 
6,262 

-

-

-

-

-

-

-

-

-

6,595 - 6,595 - 333 6,262 - - - -

41,212 )10( 41,222 )15,000( )3,008( )147,341( 7,116 2,015 196,507 933 

 2023,ראוינב1 וםירה לית

 הנשל וחור

 נהשל רחא ללוכ וחור

 נהשלללוכ וחורכ"סה

 2023,רמבצדב 31 וםירה לית

 ים.דמאוח יםיינם בייפכסות הדוחמה דנפר יק בלתלים חוומה יםפורצמם היאוריהב
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- - - - -

 מד בע"רוא
 םימנוזמי המיזרת על יםדאוחמ יםייתצמות תדוח

 שהושל של ופהקלת שהיששל ופהקלת
 המייסתשה שנהל מהייסתשה יםשדוח מהייסתשה יםשדוח

 רמבצדב 31 וםיב יוניב 30 וםיב יוניב 30 וםיב
2 0 2 3 2 0 2 3 2 0 2 4 2 0 2 3 2 0 2 4 

 "חשיפאל "חשיפאל "חשיפאל "חשיפאל "חשיפאל
 וקרמב וקרתי מבבל וקרתי מבבל

 פתוטש ותפעילמ יםמנוזמימיזרת

 פהוקווח לתר

 ת:ואמתה

 :דפסוה ווחריפילסע ותמאהת
 תותחפוה תחפ
 תואחר תוסנכה

 םיורשק יםדדל צות מוליפע
 ונט ת,ולולכתורחב ידספבה רהחבק הלח
 ונט ים,חדנ יםסימ
 ונט ים,דובלע תוטבל השבתויויביחתי בהוניש

 :ותיויביוהתח יםכספי נים בסעייוינש
 תוחוקלב (יהיל)ע ידהיר
 ובהח תותריו יםבייחידה ביר
 יאל( במיהיל)ע ידהיר
 םיתוירש ינתונלו יםקפס( בדהירי) יהילע
 תוכז תותריו יםאכזידה ביר

 ופהקלך התהמו בקבלוהת ומששול יםמנוזמ
 :בורע

 למהוששתייברלונטר
 להקבתשה תייברלונטר

 פתוטש ותפעילמושנבע וים נטמנוזמ

6,262 944 2,483 2,743 4,081 

10,411 2,535 2,540 5,029 5,150 
)47( - - )48( )36(

 )286(  )114( 30  )167( )60( 
528 25 )20( 85 60

 )100( - 625 - 1,250 
332 - - - -

10,838 2,446 3,175 4,899 6,364 

4,454 1,094 1,638  )2,673(  )456( 
533 974 792 2,459 530 
201 107 26  )2,869(  )2,243(

 )3,048( 2,522  )1,387( 4,997 7,541

 )694(  )1,151(  )656(  )293(  )349( 

1,446 3,546 413 1,621 5,023 

3,815 1,057 459 2,117 1,153 

3,815 1,057 459 2,117 1,153 

22,361 7,993 6,530 11,380 16,621 

 ים.דמאוח יםיינם בייפכסות הדוחמה דנפר יק בלתלים חוומה יםפורצמם היאוריהב
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- - - - -

 מד בע"רוא
 םימנוזמי המיזרת על יםדאוחמ יםייתצמות תדוח

 שהושל של ופהקלת שהיששל ופהקלת
 המייסתשה שנהל מהייסתשה יםשדוח מהייסתשה יםשדוח

 רמבצדב 31 וםיב יוניב 30 וםיב יוניב 30 וםיב
2 0 2 3 2 0 2 3 2 0 2 4 2 0 2 3 2 0 2 4 

 "חשיפאל "חשיפאל "חשיפאל "חשיפאל "חשיפאל
 וקרמב וקרתי מבבל וקרתי מבבל

 עהקשות הפעילמ יםמנוזמ ימיזרת
 ועקב שוכר תשיכר
 ונט,ןויקדפב עהונת

 ועקב שוכרשוימרה ממותמ
 ךורא ןזמל תוריכש ןויקדפ
 תיביר ילוקבת

 קעהשה ותפעילל ושמישש וים נטמנוזמ

 ןומימ ותפעילמ יםמנוזמ ימיזרת
 ךון ארזמל תורחא תויויביחתהו תואוולן הורעיפ

 םיקנמב
 תיביר יומלשת

 ונט ים,יאקנים בידתאגקצר מ ןזמליאאשר
 הירכחתויביחתן הורעיפ
 ך,ון ארזמל יםרחא יםאכזם מיכברןיגואה בולה

 ונט
 ןומימ ותפעילל ושמישש וים נטמנוזמ

 םימנוזמיוושו יםמנוזמ( בדהי)יר יהיעל

 פהוקת התחילים לתמנוזמ יוושו יםמנוזמ

 פהוקתף הוים לסמנוזמ יוושו יםמנוזמ

)517(  )199(  )161(  )265(  )463( 
)13( )3( )3( )6( )7( 
47 - - 48 35 
31 30 5 1 177

 )452(  )172(  )159(  )222(  )258(

 )6,266(  )1,556(  )255(  )3,096(  )848(

 )3,815(  )1,057(  )459(  )2,117(  )1,153(

 )5,773(  )1,663(  )5,550( )94( )10,315(

 )9,565(  )2,331(  )2,330(  )4,603(  )4,734( 

)59( )14( - )29( )15( 

)25,478(  )6,621(  )8,594(  )9,939( )17,065(

 )3,569( 1,200  )2,223( 1,219  )702( 

7,037 7,056 4,989 7,037 3,468 

3,468 8,256 2,766 8,256 2,766 

 ים.דמאוח יםיינם בייפכסות הדוחמה דנפר יק בלתלים חוומה יםפורצמם היאוריהב
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מד בע"רוא
 םידחואמה םייתיצמהת םייפכסה תווחדל םירואיב 

יללכ -1 אוריב

 2 אוריב

 3 רואיב

 רהאור החבית

 ,לארשיב יקרבע תלועפ ברהחה ן.ולוחב קםוממ וםשהר רדהשומ לארשיב דההתאג "(רהחבה" ן:להל) "מבע רדואתחבר
 תוכמער רתיה ןיב תוללוכ)ה ךונמ מתח תוכמער תנקתה ימוחתב יםתוירש ןתומ ודיצ תריכבמ- תםגרסמוב ים,קטיופר ועיצבב
 מה(.וכדו תויפקיה נהגת הוכרה, מעובקר יטהלש

 תוחו"ד) רךע תוריינ תונקתל ד38 נהקת תוארוהל אםתבה םייניב דפרנ יפסכ ידעמ םייניב תוחובד להלכ לא רהחבה
 ע.יקשלמ תיתושמעמ ידעת מפסות הוותה לא דע זה,יל מש ופוירצ תה,כהערל ןכש 1970-ל"שתה "(, םיידיומ יםיתפוקת

 םייפכסה ותדוחכת היערסיס לב

 תואנושבחןקתל אםתבה וכרנע צהוקבל הש "( םייתימצתםייפסכתוחוד"-ןללה) יםוחדאמים היתימצתים היפסכת הוחוהד
 .IAS")34"- ןללה)"םיינית בופוקתל יפסכ וחויד",IAS 34 יומאלניב

 ושמויש ולאל םיזהה ובשיח תויטשו גההצ יללכ ת,יאנושבח תוינימד צהוקבה שמהיי לה,א םייתימצת םייפסכ תוחוד תכיבער
 ך.יתאר ותואימה ביתסשה נהשלו 2022 ר,בצמבד 31 וםיל יםיפסכיה התוחוד תכיבער

 םייתפוקת תוח"ו)ד ךער תוריינ תונקתל ד' קפרב יוליהג תוארולה אםתבה וכרנע םיוחדאמה יםיתימצתה יםיפסכה תוחוהד
 . 1970-ל"שתם(, הייידיומ

-

-

 "(IFRS 18)""םייפכס ותדוחי בווגיל גהצה"18 ימואבינל יפכס ווחיד ןקת

 "םייפסכ תוחוד תגהצ"1 יומאלניב תואנושבח ןקת תא יףלחמ אשר IFRS 18 םסורפ 2024 לירפאב 9 םויב
"(IAS 1"מט .)ן.להש יםיפסכה תוחודים בשתמשלמ תויושי ייד לידע עת המהעבר ןפוא תא רפשל נהיה ןקתת הר 
 ים:אבים המוחתתמקד בן מקתה

הפסד. וא וחור וחדת בויורקטגל קהולחו יםרגדונה משי מומכיס תהצג -פסדו הא חוור חונה דמב .1 

ים.רואיובב םייפסכה תוחודדע ביל מש לויצפוה ץויבקר הופישל וגענב תושידר .2 

תואנושבח ינקת לע יםססומב םניאש "( MPM)" לההנהה ידי לע םירגדוהמ ועיצב ידדלמ וגענב ידעמ תהצג .3 
(NON -GAAP ב )ים.יפסכת הוחודל יםוראיב 

 7 יומאלניב תואנושבח ןקתל רתיה ןיב ים,פסונ IFRS ינקתל יםנוקית קףותל וסנכי IFRS 18 וםשייתבע וסף,נב
 הנשמ וםכיסב שוימש ר:קיבע יםללוכ יםיונישה ת.ויושי ןיב ואהושהה תא רפשל ודוענש "םינומזמ ימיתזר לע וחד"

 לויטבןכותפוטשתוליפעמ יםנומזמיימתזר לע וחוילד פהיקהע טהישה וםשייב ידהחי צאומתדוקנכילותפע וחורלש
 תייבר ים,ימוסמ יםמקר למעט ת,אז וראל ים.נדדייבוד תייבר תלהצג געונב תיאנושבח תוינימד תריחלב תופולחה
 ולמושש יםדנידביוד למהוששתייברדנגומ קעהשהתוליפעמ יםנומזי מימתזר תגרסמבוללכיולקבתשה יםנדדיביוד
 ן.וימת מוליפע תרמסגו בללכי

 םע רע,פלמ שםוימ ןקתה ו.יאחרל וא 2027 ראוניב 1-ב תוליחתהמ תויתנש חוויד תופוקתל קףותל סנכי ןקתה
 רשפאתי קדםומ ץוימא ךרע תוריינ תושר תלטחהל אםתהב ולםא י.רשפא קדםומ ץוימא ת.ויפיפצס רבמע תואורה
 (.2025 תנש לש ןושאהר ןולרבע םייפסכ תוחו)ד 2025 ראוניב 1 וםיב להיחתמפה הוקתל מהחק הר

IFRS תהשפע תא תנחוב רהחבה  תוחוהד לע ו,ומשיימ צאהותכ יםפסונ IFRS ינקתל יםנוקיתה תהשפע תובלר ,18
 ים.יפסכה

▪

 יתאונחשבות היינדמי היקרע

 םיקנים לתונקיות ומפורסש ותיושנים, פרשדפי חכס ווחידיקנת
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מד בע"רוא
 םידחואמה םייתיצמהת םייפכסה תווחדל םירואיב 

צרק ןמזקעות לשה -4 אוריב

 5 אוריב

 םיניזמ נםיא ךא וצהקבה ידי לם עיקזחוח המ"ש יפלא 396 לש ךסים בלוגבת מונויקדפ תללוכ 2024 י,נויב 30 וםיל רהתיה
 ח"ש יפלא 389-ו 2023,ינויב 30 וםיל ח"ש יפלא 382 לש ךס) יםועבדשמ / תויולערב חהובט יםוומה שהם רחאמ שוימשל
 (. 2023 ר,צמבבד 31 וםיל

 יללכ א.

 תולטחהה לקבמ.תילארוסה יהרגנאוה ךוהנמ תחהמ תוליפעהלעססתבבה תוליעפהימגזר תא תחוומד וצהקבה
 םיאבשמתאקצהילגב תולטחהתלקב יכורלצ דפרנבתוליפעהימגזר לשתוליעפהתואוצתרחא קבועילותפעה

 ים.ועיצבתכוהער

 זהה תיאנושבח תוינימד סיסב לע וכרנע להא יםחוויד וח.ויד בר מגזר לכמ קפושה חווהר תא תוללוכ המגזר תואוצת
 רה.חבת בשמויו המזל

 :IFRS 8-ל התאםחברה בשל ה ותפעילי הרזמג ןלים להפורטמ

 תוחיובט ןוחיטבתוכרמע תנקתהל:ש יםקטיופר רהחבהתצעבמת,וליהפע וםחתתרמסגב- וךנמ מתח רזמג
 וחקללןתירסומ תוכרל המעשלופעתוב קמהה בהלכוןונכתלב השל מחה,Turn Key תטיש, בןיקרת בעוינולקטרא

 .תוכרלמע קהוזחת יתוריש ןתומ הודבבגמר הע

 תויליעתוילארוסתוכמער תנקתהל יםקטיופר רהחבהתצעמב ת,וליפעה וםחתתרמסגב-תילארוס יהרגנארזמג
 ת.וילארוסתוכרלמע קהזחאיתוירשןתומ לשמחרויצילתיאלטוו-ווטפ יהוגלונכבט

 ותליי פעזרמג דברוח בויד ב.
 מהייסתהשיםשדוחשהיששל ופהקלת

 2024 יוניב 30 וםיב
 יהאנרג

 סה"כ יתארסול מוךמתח נ
 "חשיפאל "חשיפאל "חשיפאל

84,398 10,883 73,515  תוסנכה

17,146 599 16,547  המגזר לשילמווח גור

134,401 10,993 123,408  רזי המגסכנ ךס

89,108 6,101 83,007  מגזרת הויויביחתה

 ותעילפיזרמג-
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מד בע"רוא
 םידחואמה םייתיצמהת םייפכסה תווחדל םירואיב 

 (שךמ)ה ותעילפיזרמג-5 רואיב

 (שךמ)ה ותליי פעזרמג דברוח בויד ב.

 מהייסתהשיםשדוחשהיששל ופהקלת
 2023 יוניב 30 וםיב

 סה"כ
 "חש יפאל

 יהאנרג
 יתארסול

 "חש יפאל
 מוךמתח נ

 "חש יפאל

83,335 9,776 73,559 

16,076 )740( 16,816

145,136 11,916 133,220 

107,776 5,104 102,672 

 תוסנכה

 רזל המגשילמוסד( גפ)ה וחור

 רזי המגסכנ ךס

 מגזרת הויויביחתה

 מהייסתהש יםשדוח שהושל של ופהקלת
 2024 יוניב 30 וםיב

 סה"כ
 "חש יפאל

 יהאנרג
 יתארסול

 "חש יפאל
 מוךמתח נ

 "חש יפאל

41,730 5,575 36,155 

8,706 293 8,413 

 תוסנכה

 המגזר לשילמווח גור

 מהייסתהש יםשדוח שהושל של ופהקלת
 2023 )*( יוניב 30 וםיב

 סה"כ
 "חש יפאל

 יהאנרג
 יתארסול

 "חש יפאל
 מוךמתח נ

 "חש יפאל

42,134 4,517 37,617 

7,404 )513( 7,917

 תוסנכה

 רזל המגשילמוסד( גפ)ה וחור

16 



  
   

 

 

 

     

 

    

 

   
  

 
  

 
    

       

    

        

    

       

    

        

    

        

    

 

             

 

 

   

 

                 

  

 

     

    

 

            

  

              

    

 

    

 

    

     

      

 

  

         

   

 

  

    

    

 

 

 

      
 

מד בע"רוא
 םידחואמה םייתיצמהת םייפכסה תווחדל םירואיב 

 (שךמ)ה ותעילפיזרמג-5רואיב

 (שךמ)ה ותליי פעזרמג דברוח בויד ב.

 המייסתשנ שנהל
 2023 רמבצדב 31 וםיב

 יהאנרג
 סה"כ יתארסול מוךמתח נ

 "חשיפאל "חשיפאל "חשיפאל

164,669 14,110 150,559  תוסנכה

32,920  )1,202( 34,122  רזל המגשילמוסד( גפ)ה וחור

132,708 8,685 124,023  רזי המגסכנ ךס

91,496 3,300 88,196  מגזרת הויויביחתה

 ת,פוטשה פהוקתה עם תויקבבע תויתנחבריבהתוסנכהה לשסוחיי יגהצלתנמלעואמתוה אהוושהה יפרסמ )*(
 .ישארי הלותפעת הולטחל ההקבמידילדע עיהמ חותינל אםתבה

 ווחידפת הוקבת יםיותמה יםועאיר-6 רואיב

 הנומה 9.97%-כ תווהמה רה,חבה לש תולירג תוינמ 9,300,000 רוד יודא רמ שכר ,2024 לירפאב 18 וםיב א.
 רה.בחל השקפנוהמ

 קוחל1 יףסעב"שהיכר"ו"קהזח"ה תדרלהג אםתהב.ר בחברהוקטריד ר,וו דידר על משלשויאב וניר הוי דודארמ
 ו.יאב םיחד ע רהחבה תוינבמ "קיזחמ"כ שבחילה יושר עוד ודימר ע ,1968-ח"כשת ך,ער תוירינ קוח

 ןוילימ8-כלשךסלעלנאפןיגר תרחב גדנכהיעתב שהיהג "( ורואפלארוסןללה)" תהב תחבר ,2024 ראוניב9 וםיב ב.
 םכסהה וםיסלהקדמש פהוקתמןוה נהשהמ תונלקב כםסה וםיסמקלחכ לה ורמנגש יםקזנותורפהל וגענב ח,"ש

 4-כלש סך לע גדנכש עהיתב תבכו נהגה תבכלנאפןיגר תרחב שהיגה 2024 ל,יפראל 17-ה וםיבו.קשרתהושב
 ד.נגכש יעהתבל נהגתב הכ רוואפראלוס שהי, הג 2024 ילויב 18 וםיב .ח"ש ןוילימ

 ה.יעתבי היוכיסתאיךלהער ןתינ לא זהיקדממלבשב ים,יפטשהמ יהעצוילס עסתבובה רהחבהתכלהער

 תופלצ ןתינ לא רשא חמה,להמ מצבל ים.יפסכה תוחוהד רושיא ועדלמ ןוכנ תכשנמ נהודשע "לזבר תוחרב" תחמלמ ג.
 םטר ר,ואמה רואל שק.מה לע תויתומה תוילכלכ-ומקר תוכלשה תוילה תולולע ת,ואחר תוירזל ותוחתפתהו וכשמ תא
 תוליפעה וםחת יה,תוחוקלו רהחבה יקסע לע פעהשהה ר,תיה ןיב ך,וראה וחולט מהיחלה תופעשה תא יךלהער ןתינ

 תנמלע וטקנלהיושוע תקטונ רהחבשה יםוהצעד רהחבהתוליפע לע פעהשהה ףקיה ן,כוכמ .ב"ויכו,החברה לש
 לעו ללכב קשבמ תוליהפע לע יהתוהשפע יפקיבהו ימה,חלה קףיוה ךשבמ גם םייולת וז פעהשה עם דודתמלה
 ןפואבתיקסהע תהוליפע לע ימהחלוה ילכלכהבמצהתוהשפע תאןוחבלךישתמ רהחבה ט.פרב רהחבהתוליפע
 רה.חבל הש ןוכיסה ירמוג לעו וטףש

 לעתוהשפע חמהלמה מצבל וח,הד וםספר ועדמלןוכנ ן,ללה חבהרבה ראותישיפכו,לילע רואמהמ וערלג ילמב
 רבדב יוניש לח אל ןכו ת,ויפסכה יהתואוצת לוע התוליפע לע תיתומה פעהשה ידכ תולוע ןניאש וצה,קבה תוליפע

 ן.נוירעפ ועדיע מבהג יהתויובייחתת הא וערפלו יךשמלה וצהקבת הלוכי

* * * 
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 יללכ להנמ תרהצה

 1970-ל"שתה (,םיידיימו םייתפוקת תוחוד) ךרע תוריינ תונקתל (1()ד)ג38 הנקת יפל

 :יכ ריהצמ ,רפוג יסוי ,ינא

2024 )" "(;מ"עב דרוא לש ינועברה חודה תא יתנחב תוחודה תנש לש ינשה ןועברל ("דיגאתה")  .1 

הדבוע לש גצמ םהב רסח אלו תיתוהמ הדבוע לש ןוכנ אל גצמ לכ םיללוכ םניא תוחודה ,יתעידי יפל .2 

 םיעטמ ויהי אל ,םיגצמ םתוא וללכנ ןהבש תוביסנה רואל ,םהב וללכנש םיגצמהש ידכ ץוחנה תיתוהמ

 ;תוחודה תפוקתל סחייתהב

תוניחבה לכמ ,תואנ ןפואב םיפקשמ תוחודב לולכה רחא יפסכ עדימו םייפסכה תוחודה  3. ,יתעידי יפל

תופוקתלו םיכיראתל  דיגאתה לש םינמוזמה ימירזתו תולועפה תואצות ,יפסכה בצמה תא ,תויתוהמה

 ;תוחודה םיסחייתמ םהילאש

לכ ,דיגאתה ןוירוטקריד לש תרוקיבה תדעוולו ןוירוטקרידל ,דיגאתה לש רקבמה ןובשחה האורל יתיליג .4 

 םיברועמ וא ןירשימב ול ףופכש ימ וא יללכה להנמה ברועמ הבש ,תיתוהמ הניאש ןיבו תיתוהמ ןיב ,תימרת

 ;םהילע הרקבבו יוליגבו יפסכה חווידב יתועמשמ דיקפת םהל שיש םירחא םידבוע

 .ןיד לכ יפ לע ,רחא םדא לכ תוירחאמ וא יתוירחאמ עורגל ידכ ליעל רומאב ןיא
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 ל"נכמ,פרוגיוסי יךתאר



 

 

         

             

 

              

                               

                   

                   

                 

         

                   

                

   

                    

                  

              

 

                

 

 

 

    
         

 

 םיפסכה םוחתב רתויב ריכבה הרשמה אשונ תרהצה

 1970-ל"שתה (,םיידיימו םייתפוקת תוחוד) ךרע תוריינ תונקתל (2()ד)ג38 הנקת יפל

 :יכ ריהצמ ,טחוש יאחוי ,ינא

 דרוא לש םייניבה תפוקתל תוחודב לולכה רחאה יפסכה עדימה תאו םייניב םייפסכה תוחודה תא יתנחב .1

 ;("תוחודה")2024 תנש לש ינשה ןועברל ("דיגאתה") מ"עב

 תיתוהמ הדבוע לש ןוכנ אל גצמ לכ םיללוכ םניא תוחודב לולכה רחאה יפסכה עדימהו תוחודה ,יתעידי יפל .2

 וללכנ ןהבש תוביסנה רואל ,םהב וללכנש םיגצמהש ידכ ץוחנה תיתוהמ הדבוע לש גצמ םהב רסח אלו

 ;תוחודה תפוקתל סחייתהב םיעטמ ויהי אל ,םיגצמ םתוא

 ,תויתוהמה תוניחבה לכמ ,תואנ ןפואב םיפקשמ תוחודב לולכה רחאה יפסכה עדימהו תוחודה ,יתעידי יפל .3

 םהילאש תופוקתלו םיכיראתל דיגאתה לש םינמוזמה ימירזתו תולועפה תואצות ,יפסכה בצמה תא

 ;תוחודה םיסחייתמ

 לכ ,דיגאתה ןוירוטקריד לש תרוקיבה תדעוולו ןוירוטקרידל ,דיגאתה לש רקבמה ןובשחה האורל יתיליג .4

 םיברועמ וא ןירשימב ול ףופכש ימ וא יללכה להנמה ברועמ הבש ,תיתוהמ הניאש ןיבו תיתוהמ ןיב ,תימרת

 ;םהילע הרקבבו יוליגבו יפסכה חווידב יתועמשמ דיקפת םהל שיש םירחא םידבוע

 .ןיד לכ יפ לע ,רחא םדא לכ תוירחאמ וא יתוירחאמ עורגל ידכ ליעל רומאב ןיא
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 םיפסכה ל"כנמס ,טחוש יאחוי ךיראת
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