
 

 
 

 

 

 

 

         

                    

 

                             

                

      

                 

  

 

     

 

      

       

     

   

             

       

                   

  

      

        

  

       

         

                    

    

   

 

     

                         

        

 ידהתאג עסקי מצבל שרבא ןוטורידירק דוח

 2023 פטמברסב 30 וםבי יימהשהסת שיםודח תשעה של ופהלתק

 30 םויב מהייהסתש הפולתק "(החברה" לן:לה) "מעב ורדא יניינע מצב על ןויורירקטהד חוד את גישהל דיםמתכב וננה

 לן:הל) 1970-ל"התש ים(,יידומ םייפתוקת ותחו)ד ערך ותירינ ותנלתק התאםב "(,הדוח פתתקו" לן:לה) 2023 פטמברסב

 יוםב מהייהסתשהנלש החברהןויורירקטדחוד גם וראהק ינפביומצ יכהנחה וךמת ערךנןויורטירקהד חוד."(התקנות"

 2023-01-:תאאסמכ ')מס 2022 נתלש רהחבה לש יפתוהתק וחהדמ קלכח 28.3.2023 םויב ורסםפ אשר 31.12.2022

 "(.2022 נתלש תיופהתק חדוה" לן:לה)(

 גידהתא למצב עסקי וןטורידירקהסברי ה – א' חלק

029773 

 יתסקהע וסביבתו אגידהת וריאת .1

 ן,וטחיב ותערכלמ ךונמהחמתה וםתחב תיםוירשןומת ודיצ ירתמכ ים,קטיופר עויצבב תוסקע רהחבה 1.1

-ווטפהיוגלונבטכ ותילארוס ותערכמו אש יויבכויוליג ותערכמ ,יתפיקההנהגוהקרוב היטלש ותערכמ

 ל.חשמ ורייצל יתאלטוו

 .תיארלוסהינרגא.2 מוך;נח. מת1 לות:יעפירמגז ינשב,ותנב ותחבר ותעצבאמו מהבעצ ,תלעופהחברה 1.2

 וךמנ תחמ ותליעפ מגזר .1

 יםותירשןמתו וךמנ תחמ ותערכמ של הינטגרציא ליםלוהכ טיםיקופר עוביצב וסקתעהקבוצה

 ו'(.וכד ותיחרה אחזקות, אירלו )שא ותערכלמ

 תיראלוס יהנרגא ותליעפ מגזר .2

-וטופהיוגלונבטכ ותילארוס ותערכמ נתהתק לש טיםיקופר עתמבצ הברהח ה,ז גזרמ גרתבמס

 ה(.וקחזותעון, ביצונתכייבטהן ב)הלחשמ ורייצליתלטאוו

 .2022 נתלש יפתוקהת חולד א' פרקל2ףיעו סאה רחברהלת שוליעפה מיוחעם ת ים בקשרפוסנ טיםפרל

 9.5-כלש בסך ילועפת וחור,"חשןוילימ 126.8-כלש יקףבה ותליעפ ורחזמהחברההגימצ ח,והד פתובתק 1.3

-כוניה ח,והד עדולמ ןונכ ות,ינהמ ילעלב חסויהמ וחורה סך ."חשןוילימ 4.9-כלש בסך חוורו "חשןוילימ

 .ש"ח ןוילימ 4.9

 .ותנקלת ג5הנקבת וגדרתכה ",ןיד קטאג"ת הניה רהחבה 1.4

 הכספי המצב .2

 הפובתק "חשןוילימ3-כלש בסך וחור מתועל,ש"ח ןוילימ 4.9-כלש בסך חוורחוהד פתותקבהיגמצ החברה 2.1

 5-ל כיקף שבה ילמוהג חוורל בוידמג ריתה ןיעת בבונ חש" ןוילימ .81-ל כבסך ש היילעה ה אשתקד.ליהמקב
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 ןוילימ .50-כלש סךב ותחרוא ותיללכ לההנה ותאוצבה יהילעמ ורהאמ חווהר עפושה,כן וכמ .ש"ח ןוילימ

 ןוילימ .40-כ לש בסך םייסממ הנסהכב ןויטקמו ,ח"ש ןוילימ 1.9-כ לש סךב ןומיהמ ותוצאבה היילעמ ,"חש

 ."חש

-כלש סך תומעלח"שןוילימ 153.1-כלש בסך כםהסת ח,והד וםפרס עדולמ ןונכ ה,חברהלש ותנהזמה צבר 2.2

 חתהמ וםתחב ותנתקלה ותחדש ותנמהזמעובנלוידהג יקרע.2022 בדצמבר 31 יוםלןונכ ח"ן שוילימ50.41

 לש יםיפהכס ותוחבד ותנסהככווכרה טרם אשר תויביחמ ותנהזמ לשוניה ותנהזמה צבר ה,זןיינעל וך.נמה

 יהסכמ ילגב עטלמ פתוטהש הנלש "כבד סיחימת החזקוא ותירשיוזחמ ותנמהזה צבר יכ ודגשי ה.חברה

 לש עברהןוייסנ יסבס לע ות,נייפומא זה גומס ותיוהתקשר ים.יטגאסטר ותחולק עם חווטיוכאר ותירש

 .נהל שכ חדשיםהמת יםוזבח ה,חברה

 המאזן סעיפי .3

 רבדצמב 31 וםיל ןהמאז יפיעס ומתעל 2023 פטמברסב 30 וםיל ןהמאז יפיעבס יםירקיעה יםיוניהש וטירפ ןללה

:2022 

 ח"שןוילימ 103.7-כלש סךל מותכהס 2023 מברפטסב 30 וםיל יםפוטהש םינכסה סך- וטפיםש נכסים 3.1

 היילעמ עובנה ,ח"ש ןוילימ 0.1-כ של בסך לוידג .2022 בדצמבר 31 יוםל ח"ן שוילימ 103.6-כ לסך ש ומתעל

 תיתרבהידירמח,"שןוילימ 1.2-כשל בסך ניםוממזה יתרתבהידירמדנגומח"שןוילימ.52-כלש בסך ילאבמ

 ."חן שוילימ 0.2-כלבסך ש הובח ותריתו יםיביבח הידירמוח"ן שוילימ1-ל כבסך ש ותוחלקה

-כ לש סך מתועל ,2023 פטמברסב 30 וםיל ןונכ ח"ש ןוילימ 38.8-כ לש לסך וכמהסת- וטפיםש תילב נכסים 3.2

 ינכסב לוידמג רהיקעב עתובנה ,ח"ש ןוילימ 8.2-כ של בסך היילע .2022 צמברבד 31 וםיל ח"ש ןוילימ 0.63

 ומייתהס החברהלש נגייסלהיוזח יתמרב ןשכ ,שיםחד יםרכב ורעב נגייסל ותקאעס ןיבג יקרעב,ושימש ותזכ

 זיחו)" ניםש3-ל כה שפולתק יםחדש יםרכב ורעב גנייסליוזבח החברה רהתקשה ומםקובמ "חוהד פתובתק

 ."(שיםחדה ינגליסה

-כ של סך ומתעל ,2023 פטמברסב 30 וםיל ןונכ ח"ש ןוילימ 79.7-כ לש לסך וכמהסת- תפווטש חייבויותהת 3.3

 יבאשרא דהיירמהקריעב עתובנה,ח"ש ןוילימ 2.3-כלש דהייר , 2022 צמברבד 31 וםילח"שןוילימ 82

 ,קיםפלס ותיויביתחבה ח"שןוילימ3-כ של בסך היילעמ ח,"שןוילימ 6.8-כלש בסך יםנקהבמתוואולוה

 ותיולבח ח"ש ןוילימ 2.9-כ לש בסך יהילעמו ,"חש ןוילימ 1.4-כ של בסך תוזכ ותיתרו יםבזכא דהיירמ

 .ליעל ורכאמ יםהחדש נגייסלהיוזחלבש ,רהיחכ ותיויביתחהלות שפוטש

 סך מתועל 2023 מברפטסב 30 וםיל ןונכ ח"ש ןוילימ 23.3-כ של לסך וסתכמה- פותוטש תילב חייבויותהת 3.4

 יהילעמ היקרעב עתבונה ח,"ש ןוילימ 5.7-כ לש יהילע . 2022 בדצמבר 31 םויל ח"ש ןוילימ .617-כ לש

 ןלזמ תוגומסה ותיביחהת ,ניםש3של פהולתק נםישה יםחדשהנגייסלהיוזחתועקבב,רהיחכ ותיויביתחבה

 וך.אר

יעצמ ןוה מתועל ,2023 פטמברסב 30 וםיל ןונכ ,ח"ש ןוילימ 39.5-כ לש בסך יעצמ ןוה החברל- יעצמ הון 3.5

 חוורב יהילעמ עובנ ח"ש ןוילימ 4.9 בסך לוידהג .2022 בדצמבר 31 וםיל ןונכ ח"ש ןוילימ 34.6-כ לש בסך 

 .חוהד פתובתק

 וזרחןוה ומתעל,2023 פטמברסב 30 וםילןונכ חש" ןוילימ 24-כ של בסך יוביח וזרחןוההחברל- חוזר הון 3.6

 "קלז ותואולבהוישראבא דהיירמעובנלוידהג קריע.2022 בדצמבר 31 יוםלח"שןוילימ 21.6-כלש בסך

 ותיתרו יםיביחב דהיריו ותחולקהתיתרב דהיירמ,ילאבמ לוידגמ אים,בזכ הידירמ יים,אנקב דיםיאגמת

 .רהיחכ ותיביתחהלות שפוטת השויולבחלוידגמויםפקלס ותיובייחהתל בוידגמגדנומ,בהוח
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 ילותהפע תוצאות .4

 יםשדוה חשושל של הפוקתל
 ברמטספב 30 םויב המייתהסש

 יםשדוח התשע של הפוקתל
ברמטספב 30 םויב המייתהסש  (חש" ילפ)בא

2022 2023 2022 2023 
 תונסהכ 126,754 125,438 43,419 40,531

 ימלוג חוור 25,304 20,343 9,228 6,368
15.7% 21.3% 16.2% 20%  מיולג רווח אחוז

 ילותפע חוור 9,508 5,066 3,886 1,582
 ליעותפ רווח אחוז 7.5% 4% 9% 3.9%

 יקנ חוור 4,864 3,046 2,121 774
 קינ רווח אחוז 3.8% 2.4% 4.9% 1.9%

 125.4-כ של סך ומתעל חש" ןוילימ 126.8-כ לש ךסל ומהסתכ חוהד פתולתק החברה ותנסהכ – סותהכנ 4.1

 אתזו וךנמהחהמת וםחת ותנסהכבלוידמג עתובנתונסהכב יהילעה.אשתקד הליהמקב הפובתק חש" ןוילימ

 .יתלארוהס הינרגהא םותחות בנסהכב דהייר ל אףע

 ןוילימ 20.3-כלש סך תומעל ח,"שןוילימ 25.3-כלש סךל סתכםהחוהד פתותקבילמוהג וחוהר – מילגו ווחר 4.2

 .וךנמהחהמת חוםבת ותיוחובר ורפימש ויקרעבעבונילמוהג חוובר לוידהג .תקדאש הליהמקב הפובתק ח"ש

 ותוצאמה יוניש לאל וזאת ,ש"ח ןוילימ 2.8-כ של סךל חוהד תפובתק ותכמהס- ווקשיו ירהמכ הוצאות 4.3

 ח"ש ןוילימ 2.8-ל כש סך לע ןה גם ועמדאשתקד ש הלימקבה הפובתק וקוישהו הירמכה

 ןוילימ 11.4-כ לש סך תומעל ח"ש ןוילימ 12.7-כ לש לסך וחהד פתובתק וסתכמה – לליותוכ להנהה הוצאות 4.4

 ,השכר ותוצאבה לודימג יקרעבעבונ ותיללוכ הלנהה ותוצאבה לוידהג .אשתקד להיהמקב פהובתק ח"ש

 פקס עם הפשר הסכם ימתחתמ אהכתוצ קיםפומס תוובחלההפרש לש וךפיוה וחטיהב ותיולע ותקרייהתמ

 .יתלארוהס הינרגהא חוםבת

 לש בסך ילועפת וחור תומעל ח"ש ןוילימ 9.5-כ ללסך ש הסתכם וחהד פתולתק ילועפהת וחוהר ליעותפ ווחר 4.5

 .ילמוהג חוול ברוידגמ יקרעב עתבונ היילעה .אשתקד להימקבה פהובתק ח"ש ןוילימ 5.1-כ

 לש בסך ונט ןויממתווצאה מתועל "חשןוילימ 4.1-כלש לסך חוהד פתובתק וסתכמה– נטו וןיממ הוצאות 4.6

 וחשהתרש ותפוהתכ תייבהר ותילעמ יקרעב עתובנ יהילעה אשתקד. הליהמקב פהובתק "חש ןוילימ 2.2-כ

 .נההש לךמהב

-כלש בסך ותחראתווצאהתומעלח"ש ןוילימ 0.3-כלש סךל "חוהד פתובתק ותכמהס – אחרות הוצאות 4.7

 .(יתלארוסה יהנרגהא םותחב ןייטנומ חתתפמה ועבנ ןובר אשר) אשתקד הליקבהמ הפובתק ח"ש ןוילימ 1.1

 ןוילימ 0.4-כלש בסך םיסיממ ותנסהכ ומתעל,סיםיממ ותנסהכ רהחבה מהרש לא וחהד תפובתק – יסיםמ 4.8

 תקד.ה אשליקבהמ הפוח בתק"ש

 לש סךבינק חוור מתועל "חשןוילימ 4.9-כלש סךל חדוהמא ינקהחווהר סתכםה וחהד פתולתק – קינ ווחר 4.9

 .קדאשת להיקבהמ הפובתק "חשןוילימ3-כ

 מתועל "חש ןוילימ 4.9-כ של סךל ותינמה ילעלב חווהר הסתכם חוהד פתולתק- יותמנהלילבע קיהנ ווחהר 4.10

 .אשתקד להיבהמק הפותקבח"ן שוילימ3-ל כסך שות ביני מלעלב וחור
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 – ילותעפ רימגז לפי תוצאות יתתמצ .5

 – לה שפולתק ותנסהכ 5.1

 יםשדוח התשע של הפוקתל
ברמטספב 30 םויב המייתהסש  (חש" ילפ)בא

- % ב יוניש 2022 2023 
 ךומנ תחמ 119,469 114,065 4.7%

)48.8%( 23,940  תילארוס הירגנא 12,262
)4.5%( 138,005  ה"כס 131,731

- )12,567(  )4,977( תומתאה
 תונסהכ ה"כס 126,754 125,438 1%

 יםשדוח השולש של הפוקתל
ברמטספב 30 םויב המייתהסש  (חש" ילפ)בא

- % ב יוניש 2022 2023 
 ךומנ תחמ 41,777 36,473 14.5%

)68.3%( 7,839  תילארוס הירגנא 2,486
)0.1%( 44,312  ה"כס 44,263

- )3,781(  )844( תומתאה
 תונסהכ ה"כס 43,419 40,531 7.1%

 –לשהפולתק ילמוג פסד(ה) וחור 5.2

 יםשדוח התשע של הפוקתל
ברמטספב 30 םויב המייתהסש  (חש" ילפ)בא

- % ב יוניש 2022 2023 
 ךומנ תחמ 26,374 21,633 21.9%
) (17%  )1,290( )1,070( תילארוס הירגנא
 ימלוג חוור ה"כס 25,304 20,343 24.4%

 יםשדוח השולש של הפוקתל
ברמטספב 30 םויב המייתהסש  (חש" ילפ)בא

- % ב יוניש 2022 2023 
 ךומנ תחמ 9,558 6,596 44.9%
44.7% )228( )330( תילארוס הירגנא
44.9% 6,368 9,228  ימלוג חוור ה"כס

 – וךנמ חגזר מתמ 5.3

 "חש ןוילימ 114.1-כ של ותנסהכ מתועל ,ח"ש ןוילימ 119.5-כ לש לסך ותכמהס חוהד פתוקלת ותנסהכה

 .ותירהש יוזח יקףבהותונקהתה יקףבה לוידמג קריעב עתבונתונסכבה היילעה.אשתקד להיהמקב פהובתק

 –תילארוה סינרגגזר אמ 5.4

 ח"ש ןוילימ 23.9-כ לש ותנסהכ ומתעל ,ח"ש ןוילימ 12.3-כ לש לסך וסתכמה וחהד פתולתק ותנסהכה

 יקףבה הידירמו ותירשה יוזח יקףבה הידירמ תעובנ ותנסהכב הידירה ד.אשתק הליהמקב הפובתק

 .ותחדש ותנהתק המז וצאילעופוכ דשיםח טיםקיופרב ותיוהתקשרה
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 ילותנז .6

 ומתעל "חש ינוילימ 16.4-כ לש סךל וסתכמה חדוה ופתבתק וטפתש ילותפעמ שנבעו ניםמזומה מיזרית 6.1

 אשתקד. להיהמקב הפובתק "חש ןוילימ 4.5-כ לש לסך ומהסתכו פתוטש ותליעפמ וענבש ניםוממז יימתזר

 ם:יאהב יםיונימהש היקרעב תעובנ "חן שוילימ 11.8-ל כבסך ש יהילעה

 ותחולקה תרתיבהיילעלהואובהש ח,"שןוילימ1כלש בסך וחהד פתובתק ותוחלקה תרתיב דהייר.א

 ןוילימ 8.3-כ לש ךבס פרשה ,ומרלכ ח."ש ןוילימ 7.3-כ לש בסך היתיה רשא אשתקד, הליהמקב הפובתק

 .ש"ח

 "חשןוילימ .030-כלש בסך דהייר מתועל,ש"ח ןוילימ 0.3-כלש בסך בהוח ותיתרו יםיביחבהידיר .ב

 ן .וילימ 0.3-כ לבסך ש פרשה ומר,לכ ה אשתקד.ליהמקב הפובתק

 פהובתק ח"שןוילימ 2.3-כלשלוידג מתועלחוהד פתובתק ח"שןוילימ 2.5-בכ הלגד ילאהמ תרתי.ג

 ח."ן שוילימ .20-ל כהפרש ש ומר,לאשתקד. כ הליהמקב

 "חשןוילימ 2.3-כלש בסך לוידלג הואובהש ח"שןוילימ3-כלש בסך חוהד פתובתק תהלע יםפקהס תרתי.ד

 "ח.ן שוילימ 0.7-כ לפרש שה ומר,לכ ה אשתקד.ליהמקב הפובתק

 לש בסך הידירלהואובהש ח"שןוילימ 1.4-כלשךבס חוהד פתובתק הירד ותכהז ותיתרו יםהזכא תרתי .ה

0.4-  ל כש

 ןוילימ3לש סך לעינק וחולר הואוהשב,"חשןוילימ 4.9-כלש לסך חוהד פתובתק הסתכם ינקהחווהר .ו

 "ח.ן שוילימ 1.9-כלפרש שה ומר,ל. כתקדה אשלימקבה פהובתק ש"ח

 "חשןוילימ 2.2-כ של סךלהואוהשבחוהד פתותקבח"שןוילימ3-בכ מסתכם הלמושש יתיבהר לויטרנ.ז

 "ח.ש ןוילימ 0.8-ל כפרש שה ומר,לכ ה אשתקד.ליהמקב הפובתק

 ומתעל ,חש" ןוילימ 0.4-כ לש סךל וסתכמה הדוח ופתבתק שקעהה ילותפעל שוימשש ניםהמזומ מיזרית 6.2

 מכך עתובנ דהיירהריקע.אשתקד הלימקבההפובתק עההשק תוליעפמוענבש,ח"שןוילימ 1.9-כ לש סך

 וחהד פתוובתק ח"שןוילימ2-כ של בסך רהחבהלש עבדומש ןויקדפ חררושדאשתק הליהמקב הפותקשב

 ון.יקדפורחרה שיהלא

ומתעל ,ש"ח ןוילימ 17.1-כ לש לסך וסתכמה דוחה ופתבתק וןיממ ילותלפע שוימשש ניםהמזומ מיזרית 6.3

 ןוילימ 9.4-כ של בסך היילעה אשתקד. הליהמקב הפובתק ןויממ ותליעפל וימששש ח"ש ןוילימ 7.7-כ לש סך 

 להיהמקב פהושבתק ךמכו,במשק יתיבהר ורעישתיילע עקב יתיבהר יומלבתש לוידגמהיקרעב עתובנח"ש

 יבאשרא ח"ש ןוילימ 2.1-כ של ןוטיק תומעל ח"ש ןוילימ 5.2-בכ החברה לש יאנקהב יהאשרא לגד אשתקד

 .וחהד פתובתק

 וןלימי 5.9-כ לש סךל יםמסתכמ 2023 ספטמברב 30 יוםל חברהה לש ניםהמזומ וויוש ניםהמזומ תרתי 6.4

 6.3-ל כש סךל ותכמהס 2022 ספטמברב 30 ליום החברה לש מניםי המזווווש מניםהמזו יתרת , בעודש"ח

 ון ש"ח.לימי

 וןימהמ ורותמק .7

 תיתר נתהקטו יהיגבמו,ינק וחומר ,ינקאבימאשרא קריעבוענב חתווהמד פהותקב רהחבה של ןוהה ותורמק

 תייבבר היולתהחברה לתוטנשיהאשרא לע יתיבהר .חתווהמד פהובתק ערך תוירינהיקפנה לא רהחבה.ביםייהח

 . 1.5%-ב 2023 נתת שליתחה מלתע אשר ים,יפרה

 ."חן שוילימ סךבשפרה ומר,לקד. כה אשתליקבהמ הפובתק ח"ן שוילימ1-כ

5 



 

 
 

     

                    

           

      

      

 

  

      

                         

 

 

               

                           

                               

                  

       

        

  

           

                        

           

          

   

               

 

 

     
   

           

     

             

       

      

                      

 
 
 
 
 
 
 
 

 ווחהדי ופתקבת קרייםעי אירועים .8

 םיפרטלה.נוורהק ממשבר הוצאכת יותמה ןפובא העפשוה לא חוהד פתובתק החברה ותליעפה,חברה ערכתלה

 נתלש יפתותקהחולד ורףשצ ןויורירקטהד חודל9 יףעסוארהנוורהק משבר עם החברה ותודדהתמ בקשר יםפוסנ

 חולד ורףשצ ןוירוירקטהד ח"ולד 8 יףעלסו 2022 נתלש החברהלשיתפוהתק חולד 8.9.1 יףעסב ורטפלמ בהמשך

 ןיגר חברתל החברה ןיב ותקולמחה בדבר ,( 2023-01-078997 אסמכתא: ס')מ .202330.6 וםיל החברה לש ינועהרב

 החברה ותלעופחוהד וםרספ עדולמ ןונכיכ נתעדכמהרבהח ו,תקשרהושב הנהמש ותנלקב הסכםל בקשר לנפא

 ים.יפטמש יםיכלה יטתנקורך בלא צלןהינב ותוקלמחהןופתרל יאבלה ןוייסנבלנאפןיגר חברתו

 ח הכספיווילוי והדיל הגנה ערונגיף הקו פעותשי בדבר הודייע לויגי .9

.2022 

 יריםמח יתילוע יהלצאינפ חברהה לותפעי על יתהריב יתליוע יהלצאינפה השפעת .10

 היתיה לאהחברהורעב נהמש ינלקב ותעבאמצ ותעמבוצה ותודעבוההחברה וכשתרשרא לםהג יומרחירחמ יתילעל

 פתוסנ דהיירל יאהבלהלולע ידעתב יםירמח יתילע משךה."חוהד פתובתק החברה ותוצאתלע יתתומה עהפהש

 החברה לתנהה ערכתלה ה,יצלפניבא יםיונילש הפתיחש תידמ את הנבחש חרלא אך ה,חברהלש ותיחווהר ורעיבש

 תוזא ה,לש ותיוחוהרוהחברהלשתוליעפהיפיקהלע יתותמה עיפתש לא (פרטבלישראוב) לםועב יהפלצניהא תיילע

תיילעל ותירשיוזח מדתהצ ,קיםפמס ותנחה לתקבל יהינפ ט:פרוב רהחבה עתשמבצ ותנממת ותיוליעפ ותעקבב

 .לכך יתזוח ותפשרת אימיהם קים ברים במקירחת מלאעוה המדד 

 אהווהשבחוהד פתובתק 55.%-בכ עוצהממ ובלח חסיבןוימהמ ותוצאהוזאח את הליהגד יתיבהר ורעישתיילע

 תלהנה ערכתלה יכ ,ןיויצ .יכחונה חובד רהחבה ותיחוור לע יתותמה עהיפהש וז היילע .אשתקד להיהמקב הפולתק

 לעחוהד פתותק ראחל יםנקבה עם ותמהסכלהעיהג הברהח ןוכ,לרדת יופצהחברה של ינקאהב ובהח ה,חברה

 היופצהחברהלשןוימהמ ותאוצהלע יתיבהר יתילע עתפשהןלכו 1.5% וסלפ ייםפר-כלש ורעילש יתיבהר תתפחה

 תן.תמלה

 יפתוהתק וחלד ורףשצ ןויורטירקהד חולד 10 יףעסורא תייברה יתילעו יהפלצניהא עתפהשל בקשר יםפוסנ טיםפרל

 .2022 נתלש

 אגידית שליבטי ממה –'ב חלק
 ומותתר .1

 .ח"י שפלא10-ל כבסך ש ותומתרהרחבהקהינעהחוהד פתובתק

 מיניפ מבקר .2

 ודתעבב יםיותמה יםיונישולח לא ןוכ יימנפה מבקרה ותזה עם בקשר יםיונישולח לא חוהד פתותק לךמהב

 ."בויוכ ושכר המבקר, קתעסהףיקה,יתימנפהתוריקהב יתנוכת בתולרב ,יימנפה המבקר

 יתצמע שהרכי יתתכנ .3

 .יהותינמלשיתעצמ ישהרכתינתכץוימאעלהלטהח וחהד פתוקתלךמהבלהיבקלא רהחבה
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 ופת הדוחקחר תלא ייםותמה ועיםירא – ג' חלק

 יהותוצאות חברהה ילותפע על לת ברזבוחר חמתלמ השפעת .1

ים.יפהכס ותוחהד וראיש עדולמ ןונכ נמשכת הנודעש"לברז ותחרב"תחמלמהלחה,2023 וברקטובא 7 וםיב

 ןונכ המשק. לע ותיותמה תויללככ-ומקר ותלכהש תויהל ותלולע ים,ורבר לא ודעויפיקשה ה,חמלהמ למצב 

 ןנישא ,וצההקב תוליעפלעתועפהש החמלהמ למצב ה,חברההערכש ותניבחלםהתאוב ח,והד וםפרס עדולמ

 ה.יותוצאות הקבוצה ותליעפלע יתותמה העפהש ית כדולוע

 : הקבוצה ותליעפלעהמלחהמ ל מצבות שימות מסועפהש נהוארן תתללה ל,יעל וראמה ותיללע מכולגר ילמב

 – וךנמ חמת ותליעפ גזרמ.א

ישהג ותלמגב עם רהחבה הודדתמה החמלהמ לש יםנוהראש יםיעובשב :טיםיקופרל ותישנג ותלמגב .1 

ותלמגב ןמכ חראל לםווא ,וךנמה חהמת וםחתב ותנהתק ותעמתבצ הםב יםהאתרמ -10% לכ סהינבכ

ינהזמ וביכעה ,רהחבה ערכתהל  ים.האתר לש לטחוהמ ובבר לועפל רהחז החברהו ווסרה ורמכא הגיש

למתם.שה יעדוומ יםיקטופרה עוביצ ל קצבע יתותמה  עיפלהש יופלא צ ורים כאמתרלא הגישב

הותליעפל חסיב יםתונא ותלינז מתרו ןויממ תוורמק רהחבל ה,ברהח ערכתלה 2. :ינסניפוה ינוימהמ המצב

.זה ושאנה בעלר  יוניי שופלא צו

םיובדעה וסיג ים.ואלימ ותירלש 8 ובצ ויסוג ותליעפה גזרבמ החברה יבדועמ 3. : 8% האדם חוכ מצבת

 חוהד וםפרס עדומל ןונכו ,זה ותליעפ גזרבמ רהחבה ותליעפ לע יותמה לא ןפואב עיפהש ורכאמ יםואלילמ

.ותליעפה גזרבמ הלאת מיודפקות יתלועפת תופירצ לע מרתוש  החברה

-תילארוה סינרגא ותליעפ גזרמ.ב

 זאת, עם .יםואלימל8ובצ ויסוג ותליעפה גזרמבהחברהיובדעמ 40%-כ:האדם חוכ מצבת לעהעפהש .1

 דוחיובמ ללבכ זה מגזרב יםוכנמה ותליעפהיפיקה וראלו חברה,ה ערכתהל ח,והד סוםפר עדולמ ןונכ

 לשהותליעפב עתגופהניאהחמלהמ עקב אדםהחובכ יתותעהמשמ הידירה 2023, 1 נתלשיישלהש ןועברב

 יםחסרה יםובדעה ותליעפ את יףלהחל לתויכ רהחבל ורך,צ ימצאישלככ ןוכ,ותליעפה גזרבמ רהחבה

 ץ.וח וריקת מועבאמצ

 חדוה סוםועד פרלמ וןנכ החמלהמ מצב השלכות דברב חברההלש יהאת הערכות שקףמלילע אמורה כי ויןיצ

 ניתן לא ולפיכך, יהשלכותוה שכהמ חמה,להמ תחותלהתפ קשרב ודאות וסרח ימתקי כי מובהר אתז לצדו

 תעויתכנו השפ, ויה העסקיותחברה ועל תוצאותת הולל פעימה עלחל המש לאהמ השפעהקף ההי את יךלהער
חברהה הערכת עם קשרב ללעי האמור ידעהמ כי ובהרמ כן כמו ותוצאותיה. חברהה ילותפע לע ספותנו ידיותעת

-שכ"חהת ערך, יירותנ קבחו כהגדרתו עתיד, ניפ ופהצ ידעמ הינו הקבוצה ילותפע לע מהלחהמ פעותהש בדבר 

 , פעולות צדדיםהלקוחות ים מצדשמשך ביקובדבר ה חברהת הל ציפיות והנחוהיתר, ע , ביןוססשר מבא 1968

 הנחותו ציפיות לש ותןמשמהת י.חמתלמה במצב חויותוהתפת לי,לככ-רואקהמ צבבמ הרעה יעדרה שיים,ליש

 שונה, לועבפ יהתה ללעי מורכא חברהה הערכת כי ןיתכי לפיכך, החברה. יטתלבש נהאיו יתאוד נהאי ו,לא
 ת החברה.יטלבש ינםא שר מעצם טיבםא מיםורל גתר בשהי את ביןוז

 .עילל 5.4 ףסעיב ףקתשמכ
7 

1 



 

 
 

               

          

        

     

      

   

                      

               

  

 
 

       

 

 

 

 
 

  

  
 

  

    

 
 
 

           

 לכ את חברה,בהיטלהש וצתקב לעהנמנו רהחבב ורטירקדכןכהמה,אדורם ןונאמ מר ירעבה 16.11.2023 וםיב .2

 נהנמוהחברב ורירקטדכ ואה גם ןכהמ אשר נו,ב רם,ואד ליאאר למר ה,ורתמ לאל,רהחבה ותינמבויותחזקה

 ה.חברב טהילל שעב ותיהלמ ורםאד ןונמר אמ לחד 16.11.2023 וםיור, במהא ורלא .החברה בטילהש וצתל קבע

 ס'מ ;2023-01-104263 אסמכתא ס')מ 16.11.2023 םוימ החברה לש יםיידימ םיוחויד ורא יםפוסנ יםפרטל

 עברתהל וברע ורםאד לאיואר ןונאמ ה"הלש הםיותקחזא ותודא יםפוסנ יםפרטל (. 2023-01-104317 תאאסמכ

 .2022 נתלשיפתותקה וחלד א'21הנד', תק פרק ול, ראיעל טתורפהמ ותינהמ

 ותירש)EVC ותליעפוםצצמלעהחברהטהילהח,2022 נתלשיפתוקהת וחלד'אקפרל7יףעסבורלאמ המשךב .3

 יפיקהורלא וב.קרהןהזמ חוובטןתינהלככ וזאת ה,תירסג יכד עד (ייםלחשמ ביםכלרהניעט ותעמד לש להעפוה

 ה.ותליעפוהברחהלת שויפהכס היותוצאתלעהחינז עהפהש ורלאמ ,EVC לים שיחוכנה ותליעפה

 .םל תרומתע יהלנהומ חברהה עובדיל מודה וןדירקטוריה

 ופרי גוסי יגין בן גלאי

 חברהה ל"מנכ וןהדירקטורי "ריו

 2023 נובמברב 20 ך:ארית
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 בע"מ אורד

 םידחוים מאיתיצם תמייפכס תוחוד
 2023 בר,טמפסב 30 םויל

 םיקרומב ילתב



 
 
 

  
 

 
   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 

   
  

   
  

   
  

   
  

   
  

   
  

    
  

   

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 "מבע ורדא

 יםחדאוים מתייתמצ ייםפכס ותחדו
 2023,טמברפבס 30 יוםל

 יםקרמבו תילב

 יםניינעה כןתו

 ןושבחי האורלש רהיקס וחד

 יפסכמצב הל הם עידחואם מייתימצת תוחוד

 פסדו הא וחור לם עידחואם מייתימצת תוחוד

 ללוכוח הורל הם עידחואם מייתימצת תוחוד

 ןובה יםיונישל הם עידחואם מייתימצת תוחוד

 םינומזהמ יימזרתלם עידחואם מייתימצתתוחוד

 םידחואם המייתימצתה יםיפסכת הוחודל יםוראב

 דו מ ע
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 מ"ד בעאור של ותימני העלר לבקון המבשבהח אהור של רהיקוח סד

 אומב

 יתימצתהחוהד תאללוכה "( רהחב"ה-ןללה)תווחדאמתוברחוההחבר מ"בע דאור לש רףומצהיפסכהעידהמ תאונסקר
 חווהר ד,ספהוא וחוהר לע יםוחדאהמ יםיתימצתהתוחוהד תאו,2023 רבספטמב 30 וםיליפסכה מצבהלע וחדאהמ
 ןוירוקטרידה ך.יראת ותואב וימיתסשה יםשודח שהולשו שעהת לש תופוקתל יםנומזמה יימרזתו ןובה יםיונישה ל,לוכה

 IAS 34 יומאלניב תואנושבח ןקתל אםתבה להא יםיניב תופוקתל יפסכ ידעמ לש צגההלו הכילער יםאאחר להנהוהה
 תוריינ תונקת לש ד' קפר יפל הלא יםיניב תופוקתל יפסכ עידמ תכיערל יםאאחר הם ןכו ", םייניב תופוקתל יפסכ וחויד"

 להא יםיניב תופוקתל יפסכ דעימ לע נהקסמ עילהב יאה ונתויאחר .1970-ל"שתה (,םיידייומ יםיתפוקת תוחו)ד ךער
 ו.נתירקסלס עסתבבה

 קירהיקף הסה

 תופוקתל יפסכ דעימ לש ירהקס" לאישרב ןושבח יאור תכשל לש 2410(לאישר) ירהקס ןקתל םאתבה ונתריקס תא ונכער
 ים,ורירמב תכבורמ םייניב תופוקתל יפסכ עידמ לש הירקס ".תושיה לש רקבהמ ןושבחה ואהר ידי לע תכנערה יםיניב

 הניה רהיקס ים.אחרו יםיטילנא הירקס ילנה םושיימו ים,יאנושבחוה יםיפסכה יםניינעל יםאאחרה םישנא עם רקיבע
 תרשפאמ נהיאךכיפלולאישרב יםלובקמתורקיבינקתל אםתבה תכנערהתרוקיברשאמתכרינהידמב פהקיבה תצמוממצ

 יםווחו מנא ןיא ך,כל אםתת. בהורקיים בבוהזת מוילה םילוכי וישה יםיתושמעם המיניינעל הכל ודעוינש ןוחיטיג בשלה ונל
 ת.ורקיבלשתת דעוחו

 קנהמס

 תוניחהב לכמ ך,ורע וניא ל"נה יפסכה ידעשהמ רוסבל ונל רםוגה רדב וניבל תומשתל אב לא ו,נתריקס לע ססתבבה
 .IAS 34 יומאלנית בואנושבחןקתל אםתבה ת,ויתוהמה

 יפסכה ידעשהמ רוסבלונל רםוגהרדב וניבלתומשתלאב לא ,ונתריקסלעססבתבה ת,ודמקה קהספב וראמל סףונב
 יםיתפוקת תוחו)ד ךרע תוירינ תונקת לש ד' קרפ יפל יוליהג תואורה רחא ת,ויתוהמה תוניחהב לכמ ,אלממ וניא ל"נה
 .1970-ל"שתם(, הייידיומ

 ת'ושורזה למגוראןמיטבר
 ןושבאי חור

A Firm in the Deloitte Global Network 

2023  ר,מבובבנ 20 יפה,ח
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 מד בע"רוא
 ספיהכ המצב לע יםדחמאו יםציתיתמ חותדו

 וםיל
 מברצדב 31 רספטמבב 30 וםיל

2 0  2 2 
 וקרמב

2 0  2 2 2 0  2 3 
 וקרתי מבבל

 "חש יפאל

 םיפוטש יםכסנ
 םינומזי מוושו יםנומזמ
 רקצ ןזמלתוקעשה
 לקבל תוסנכוה תוחוקל
 ובהח תורתיו יםיביח
 יאלמ

 םיפוטש יםכססה"כ נ

 םיפוטשאים לכסנ
 ונט ת,ולולכ תורחבב תואוולוה קעהשה
 ועקב שוכר
 שוימש תוכז יסכנ
 ןייטנומ
 וךן ארזמל יםאחר יםבייחו יםאחר יםיסנניפ יםסכנ
 םיחנד יםסיי מסכנ
 םיישחוי מתלים בסכנ

 םיפוטש אים לכססה"כ נ

 םיכססה"כ נ

7,037 6,318 5,875 
376 375 386 

83,366 79,644 82,389 
4,312 4,995 4,066 
8,524 10,342 10,978 

103,615 101,674 103,694 

242 232 -
2,171 2,342 2,101 

19,910 19,752 28,535 
1,317 1,829 1,317 

260 325 183 
6,675 6,675 6,675 

- 709 -

30,575 31,864 38,811 

134,190 133,538 142,505 

 ים.וחדאם מייניב םייפסכת הוחוד מהדפרנ יתלק בלח יםוום מהיפרומצה יםרואיהב

3 



  
      

 
 
 
 

   
          

   

    

    

    

     
     

           
         

         
         

         

     
      
         

         
         

        

          

     
     

         
         

         
         

      
      

      

        
     

        

     
         

     

     
        

     
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

  
 
 
 

 
 

  

      

  
 

 
  

  
 

 

 מד בע"רוא
 ספיהכ המצב לע יםדחמאו יםציתיתמ חותדו

 וםיל
 מברצדב 31 רספטמבב 30 וםיל

2 0 2 2 2 0 2 2 2 0 2 3 
 וקרמב וקרתי מבבל

 "חשיפאל

 ותפוטש ותיויביהתח
 יםיאקנים בידגאתמ קצר ןזמל תואוולהו יאאשר

 םיתוירש ינתונלו יםקפסל תויויביחתה
 ירהכח תויויביחתל הש תופוטש תויולח
 תוכז תורתיו יםאכז

 ותפוטש ותיויביסה"כ התח

 ותפוטשאיות לויביהתח
 םיחדנ יםסילמ תויביחתה
 ונט ם,ידובלע תובל הטשת בויויביחתה
 רהיכח תויויביחתה
 םיאחר יםאכז

 ותפוטשאיות לויביסה"כ התח

 הון
 תוינמ ןוה

 תוינל מיה עפרמ
 תוינס מסום מבולשת ןיבג ןון הקר
 היטלשילם בעקה עסען מון הקר
 יטהלש תונקן מניאש תויוכז ילם בעע תואקסען מון הקר

 פסדת הרתי
 םייוארקטא יםדספה ןין בגקר
 םאה רהחבהלש יםלעלב סחויהמ ןוה

 יטהלש תונקן מניאש תויוכז

 ןוסה"כ ה

 ןווה ותיויביסה"כ התח

42,251 44,398 35,443 
23,228 24,014 26,235 
5,284 5,946 8,230 

11,248 9,692 9,830 
82,011 84,050 79,738 

- 160 -
2,530 2,789 2,530 

14,958 14,104 20,726 
74 88 30 

17,562 17,141 23,286 

933 933 933 
196,507 196,507 196,507 

2,015 2,015 2,015 
7,116 7,116 7,116 

)15,000( )15,000( )15,000(
 )153,603(  )155,673(  )148,739(

 )3,341(  )3,541(  )3,341( 
34,627 32,357 39,491 

)10( )10( )10( 

34,617 32,347 39,481 

134,190 133,538 142,505 

 2023 ר,ובמבנב 20
 וחטשיאיוח ופרי גוסי ייגן גן באיל םייפכסות הדוחר הושיאךיארת

 יםפכס ל"סמנכ "למנכ ןויקטורדירר ה"וי

 ים.וחדאם מייניב םייפסכת הוחומהד דפרנ יתלק בלח יםוום מהיפרומצה יםרואיהב
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 מד בע"רוא
 דסהפ או חל רווע יםדחמאו יםציתיתמ חותדו

 שנהל שהושל של ופהקלת שעהשל ת ופהקלת
 וםייימה בסתשה מהייסתשה יםשדוח מהייסתשה יםשדוח
 מברצדב 31 רספטמבב 30 וםיב רספטמבב 30 וםיב

2 0  2 2 2 0  2 2 2 0  2 3 2 0  2 2 2 0  2 3 
וקרמב וקרתי מבבל  וקרתי מבבל

 (יהמנל דפסי הוננת מעט"ח )לש יפאל

169,692 40,531 43,419 125,438 126,754 
138,187 34,163 34,191 105,095 101,450 

31,505 6,368 9,228 20,343 25,304 
3,709 864 891 2,788 2,814 

16,299 3,922 4,451 11,377 12,724 

3,241 - - 1,112 258 

8,256 1,582 3,886 5,066 9,508 
360 264 - 506 -

)3,891( )1,038(  ) (1,349  )2,746( ) (4,122

 ) (3,531  )774( )1,349(  )2,240(  ) (4,122

4,725 808 2,537 2,826 5,386 
)236( )105(  )416(  )188(  )522(

4,489 703 2,121 2,638 4,864 
627 71 - 408 -

5,116 774 2,121 3,046 4,864 

5,116 774 2,121 3,046 4,864 

5,116 774 2,121 3,046 4,864 

0.05 0.01 0.02 0.03 0.05 

 תוריכת, ממודועב ועיצת מבוסנכה
 יםתוירשןתוממ

 םיתוירשוה תוודת, העבוריכת המולע

 ימוח גולור
 קווישו ירהכת מואוצה
 תויללכו לההנת הואוצה
 תואחר תואוצה

 יפעולת ווחר
 ןוימת מוסנכה
 ןומית מואוצה

 ונט ן,ומית מואוצה
 ןומימ רחאח לוור
 ונט ת,ולולכ תורחב ידספהב רהחבק הלח

 כנסהל ההים עסימ יווח לפנר
 סהנכל ההם עיסית מוסנכה

פהוקווח לתר

 :חס לוימ ופהקלת ווחר סה"כ 
 םארה החבל הש יםלבע
 כ"סה

 יללבע סחויהמ יהנלמ (פסד)ה יקנחוור
 (ח"ש)ב רהחבל השתוינהמ

 הימנל לדולמוייסבס ווחר סה"כ

 ים.וחדאם מייניב םייפסכת הוחוד מהדפרנ יתלק בלח יםוום מהיפרומצה יםרואיהב
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 מד בע"רוא
 ללכוהחהרוו לע יםדחמאו יםציתיתמ חותדו

 שנהל
מהייסתשה שהושל של ופהקלת  שעהשל ת ופהקלת

וםיב מהייסתשה יםשדוח  מהייסתשה יםשדוח
 מברצדב 31 רספטמבב 30 וםיב רספטמבב 30 וםיב

2 0  2 2 
 וקרמב

2 0  2 2 
 וקרתי מבבל
2 0  2 3 

 "חש יפאל

2 0  2 2 
 וקרתי מבבל
2 0  2 3 

 פהוקווח לתר 4,864 3,046 2,121 774 5,116

 :חרא ללווח כור

 ד,ספו הא וחורלדיתו בעוגוסיאלרשאםיומכס
 :סממ ונט

 בהלהט תוינכות ןיגי בוארקטא וחור
 ונט ת,דרוגמ

 הפוקתל רחא ללוכ וחור כ"סה

 פהוקלת לכול ווחר סה"כ

 :ס ליוחמ ופהקל לתכול ווחר סה"כ

 םארה החבל הש יםלבע

1,514 218 - 1,314 -

1,514 218 - 1,314 -

4,697 992 2,121 4,360 4,864 

6,630 992 2,121 4,360 4,864 

6,630 992 2,121 4,360 4,864 

 ים.וחדאם מייניב םייפסכת הוחוד מהדפרנ יתלק בלח יםוום מהיפרומצה יםרואיהב
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 מד בע"רוא
 הוןב יםוינהשי לע יםדחמאו יםציתיתמ חותדו

 רהות החבימנ יליוחס לבעמ

 ןוסה"כ ה

 ותיוזכ
 ןינאש
 ותקנמ

יטהשל  סה"כ

 ןון הקר
 ותאקמעס

 יעם בעל
 ןינאש ותיוזכ

 ותקנמ
 יטהשל

 ןיבג ןקר
 יםדפסה יתרת

 םייארוקטא דפסה

 "חש יפאל

 קהמעס ןקר
 יעם בעל

יטהשל

 ןיבג ןקר
 וםשלת

 וססמב
 ותימנ

 לרמיה עפ
ותימנ  ותימנ ןוה

34,617 
4,864 

-

4,864 

) (10 
-

-

-

34,627 
4,864 

-

4,864 

)15,000( 
-

-

-

)3,341( 
-

-

-

)153,603(
4,864 

-

4,864 

7,116
-

-

-

2,015 
-

-

-

196,507 
-

-

-

933 
-

-

-

39,481 (10) 39,491 (15,000) )3,341( ) (148,739 7,116 2,015 196,507 933 

 2023,ראוינב1 וםירה לית
 (וקר)מב

 פהוקתל וחור

 פהוקתל רחא ללוכ וחור
 פהוקתל ללוכ חוור כ"סה

 2023,רספטמבב 30 וםירה לית

 רהות החבימנ יליוחס לבעמ
 ןון הקר
 ותאקמעס

 ותיוזכ יעם בעל ןיבג ןקר
 ןינאש ןינאש ותיוזכ ןיבג ןקר קהמעס ןקר וםשלת

 ותקנמ ותקנמ יםדפסה יתרת יעם בעל וססמב לרמיה עפ
 ןוסה"כ ה יטהשל סה"כ יטהשל םייארוקטא דפסה יטהשל ותימנ ותימנ ותימנ ןוה

 "חשיפאל

 2022,ראוינב1 וםיל רהית
 (וקר)מב

 פהוקתל וחור

 פהוקתל רחא ללוכ וחור
 פהוקתל ללוכ חוור כ"סה

27,987 )10( 27,997 )15,000(  )4,855(  )158,719( 7,116 2,015 196,507 933 
3,046 - 3,046 - - 3,046 - - - -

1,314 - 1,314 - 1,314 - - - - -

4,360 - 4,360 - 1,314 3,046 - - - -

32,347 (10) 32,357 (15,000)  )3,541(  )155,673( 7,116 2,015 196,507 933  2022,רספטמבב 30 וםירה לית

 ים.וחדאמ יםיניב םייפסכת הוחוד מהדפרנ יתלק בלח יםוום מהיפרומצה יםרואיהב
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 מד בע"רוא
 הוןב יםוינהשי לע יםדחמאו יםציתיתמ חותדו

 רהות החבימנ יליוחס לבעמ

 ןוסה"כ ה

 ותיוזכ
 ןינאש
 ותקנמ

יטהשל  סה"כ

 ןון הקר
 ותאקמעס

 יעם בעל
 ןינאש ותיוזכ

 ותקנמ
 יטהשל

 ןיבג ןקר
 יםדפסה יתרת

 םייארוקטא דפסה

 "חש יפאל

 קהמעס ןקר
 יעם בעל

יטהשל

 ןיבג ןקר
 וםשלת

 וססמב
 ותימנ

 לרמיה עפ
ותימנ  ותימנ ןוה

37,360 
2,121 

-

2,121 

) (10 
-

-

-

37,370 
2,121 

-

2,121 

)15,000( 
-

-

-

)3,341( 
-

-

-

) (150,860

2,121 
-

2,121 

7,116 
-

-

-

2,015 
-

-

-

196,507 
-

-

-

933 
-

-

-

39,481 (10) 39,491 (15,000) (3,341) (148,739) 7,116 2,015 196,507 933 

 2023,ייולב1 וםירה לית
 (וקרמביבלת)
 פהוקתל וחור

 פהוקתל רחא ללוכ וחור
 פהוקתל ללוכ חוור כ"סה

 2023,רספטמבב 30 וםירה לית

 רהות החבימנ יליוחס לבעמ

 ןוסה"כ ה

 ןון הקר
 ותאקמעס

 ותיוזכ יעם בעל ןיבג ןקר
 ןינאש ןינאש ותיוזכ ןיבג ןקר קהמעס ןקר וםשלת

 ותקנמ ותקנמ יםדפסה יתרת יעם בעל וססמב לרמיה עפ
יטהשל סה"כ יטהשל םייארוקטא דפסהיטהשל ותימנ ותימנ  ותימנ ןוה

 "חש יפאל

31,355 ) (10 31,365 )15,000( ) (3,759  ) (156,447 7,116 2,015 196,507 933 
 2022,ייולב1 וםירה לית

 (וקרמביבלת)
 פהוקתל וחור

 פהוקתל רחא ללוכ וחור
 פהוקתל ללוכ חוור כ"סה

774 - 774 - - 774 - - - -

218 - 218 - 218 - - - - -

992 - 992 - 218 774 - - - -

32,347 (10) 32,357 (15,000) (3,541) (155,673) 7,116 2,015 196,507 933  2022,רספטמבב 30 וםירה לית

 ים.וחדאם מייניב םייפסכת הוחוד מהדפרנ יתלק בלח יםוום מהיפרומצה יםרואיהב
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 מד בע"רוא
 הוןב יםוינהשי לע יםדחמאו יםציתיתמ חותדו

ר,צמבדב 2022 31  וםיה במייסתשה שנהל
 ןון הקר
 ותאקמעס

 ותיוזכ וחסימ סה"כ יעם בעל ןקר ןיבג ןקר
 ןינאש לש יםלבעל ןינאש ותיוזכ ןיבג ןקר קהמעס וםשלת

 ותקנמ רההחב ותקנמ יםדפסה יתרת יעם בעל וססמב לרמיה עפ
 ןוסה"כ ה יטהשל םאה יטהשל םייארוקטא דפסה יטהשל ותימנ ותימנ ותימנ ןוה

 "חשיפאל

27,987 )10( 27,997 )15,000(  )4,855(  )158,719( 7,116 2,015 196,507 933 

5,116 - 5,116 - - 5,116 - - - -
1,514 - 1,514 - 1,514 - - - - -

6,630 - 6,630 - 1,514 5,116 - - - -

34,617 )10( 34,627 )15,000(  )3,341(  )153,603( 7,116 2,015 196,507 933 

 ר,אוינב1 וםירה לית

 הנשל חוור
 נהשל רחא ללוכ וחור

 נהשל ללוכ חוור כ"סה

2022 

 2022 ר,מבצדב 31 וםירה לית

 ים.וחדאם מייניב םייפסכת הוחוד מהדפרנ יתלק בלח יםוום מהיפרומצה יםרואיהב
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- - - - -

 מד בע"רוא
 יםנמזומה תזרימי לע יםדחמאו יםציתיתמ חותדו

 שנהל
מהייסתשה שהושל של ופהקלת  שעהשל ת ופהקלת

םויב מהייסתשה יםשדוח  מהייסתשה יםשדוח
 מברצדב 31 רספטמבב 30 וםיב רספטמבב 30 וםיב

2 0  2 2 2 0  2 2 2 0  2 3 2 0  2 2 2 0  2 3 
וקרמב וקרתי מבבל  וקרתי מבבל

 "חש יפאל

 פתוטש ותפעילמ יםמנוזמימיזרת

 ופהקווח לתר

 ת:ואמתה

 :הפסדו וחוריפיסעלתואמתה

 תותחפוה תחפ
 ישחוי מתלב סכנ ןיך בגת ערידירהפסד מ
 ןייטנוך מת ערידירהפסד מ

 תואחר תוסנכה
 םיורשק יםדדל צות מוליפע

 םייאקנים בידתאגל תויויביחתה וךשער
 ונט ת,ולולכ תורחב ידספהב רהחבק הלח
 ונט ים,חדנ יםסימ
 ונט ים,דובלע תוטבל השבתויויביחתי בהוניש

 ת:ויויביחתוה יםסכנ יפיסעב יםיוניש

5,116 774 2,121 3,046 4,864 

9,469 2,423 2,833 6,920 7,862 
687 - - - -

1,329 - - 817 -
)26( - - )5( )47(

 )177( )18( )82(  )130(  )249( 

194 94 405 156 490
 )627( )71( - )408( -

170 57 - 170 -

11,019 2,485 3,156 7,520 8,056 

)11,055( תוחוקל( ביהילע) ידהיר  )553( 3,650  )7,332( 977 
 ובהח תותריו יםבייחב ידהיר
 יאלבמ (יהיל)ע ידהיר

836 600  )2,139( 30 320
 )468( 913 415  )2,286(  )2,454( 

1,549 םיתוירש ינתונלו יםקפס( בדהירי) יהילע  )1,323(  )1,989( 2,334 3,007 
 תוכז תותריו יםאכזב (דהירי) יהילע

 (תויוליפעל) תויוליעפו מם שנבעינומזמ
 ת:ופוטש
 למהוששתייברלונטר

 תפטוש תוליפעו משנבע ונט יםנומזמ

574 863  )1,125(  )982(  )1,418(

 )8,564( 500  )1,188(  )8,236( 432 

3,139 867 910 2,201 3,027 
3,139 867 910 2,201 3,027 

10,710 4,626 4,999 4,531 16,379 

 ים.וחדאם מייניב םייפסכת הוחוד מהדפרנ יתלק בלח יםוום מהיפרומצה יםרואיהב
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 מד בע"רוא
 יםנמזומה תזרימי לע יםדחמאו יםציתיתמ חותדו

 שנהל
מהייסתשה שהושל של ופהקלת  שעהשל ת ופהקלת

וםיב מהייסתשה יםשדוח  מהייסתשה יםשדוח
 מברצדב 31 רספטמבב 30 וםיב רספטמבב 30 וםיב

2 0  2 2 2 0  2 2 2 0  2 3 2 0  2 2 2 0  2 3 
וקרמב וקרתי מבבל  וקרתי מבבל

 "חש יפאל

)240( )69(  )214( )175(  )479(
2,009 - )4( 2,010 )10( 

60 - - 21 48 
)21( - 3 37 4 

1,808 )69( )215( 1,893  )437( 

)6,079( )1,523(  ) (1,575  )4,543( ) (4,671

 )3,139( )867(  )910(  )2,201(  ) (3,027

4,579 1,289 )2,043( 5,190  )2,137( 
)8,332( )2,140( ()2,622  )6,056( ) (7,225

)56( )14( ) (15 )42( ) (44 

)13,027( )3,255( ) (7,165  )7,652( ) (17,104 

)509( 1,302  ) (2,381  )1,228( ) (1,162

7,546 5,016 8,256 7,546 7,037 

7,037 6,318 5,875 6,318 5,875 

3,953 496 4,610 1,485 15,939 

 עהקשות הפעילמ יםמנוזמ ימיזרת
 ועקב שוכר תשיכר
 ונט,ןויקדפעה בונת

 ועקב שוכרשוימרה ממותמ
 ךורא ןזמל תוריכש ןויקדפ

 (תולילפע ושימשש)תוליפעמושנבע ונט יםנומזמ
 קעהשה

 ןומימ ותפעילמ יםמנוזמ ימיזרת
 ךון ארזמל תורחא תויויביחתהו תואוולן הורעיפ

 םיקנמב
 תיביר יומלשת

 ונט ים,יאקנים בידתאגקצר מ ןזמליאאשר
 הירכחתויביחתן הורעיפ
 ונטך,ון ארזמל יםרחא יםאכזם מיכברןיגואה בולה
 ןויממתוליפעלושימששונט יםנומזמ

 םינמוזי מוושו יםנומזמ( בידהיר) יהלע

 פהוקתהתליחתל יםנומזי מוושו יםנומזמ

 פהוקתף הוסל יםנומזי מוושו יםנומזמ

 :ןמוזמב ינהאש ותפעיל נספח

 ירהכחןיגת ביוויביחתה גדנכשוימשתוזכ יסכנ

 ים.וחדאם מייניב םייפסכת הוחוד מהדפרנ יתלק בלח יםוום מהיפרומצה יםרואיהב
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 מד בע"רוא
 םידוחאמה םייתיצמהת םייפסהכ תווחדל םירואב

יללכ -1רואב

 2 רואב

 3 רואב

 4 רואב

 רהאור החבית

 החברה ן.ולוחב קםוממ וםשהר רדהשומ לאשריב גדהאתה("צהוקבה"וא"רהבחה":ןללה)מ"בע רדואתחבר
 תוכרמע תנקתהיומחתב יםתוירשןתומ דויצתירכבמ- תםגרסובמ ים,קטיופר ועיצבב , לאישרברקיבע תלועפ
 מה(.וכדו תויפקינה ההג תוכררה, מעקוב היטלש תוכערר מתין היב תוללוכ)ה ךונמ חתמ

 םייפסכה תוחוהד תכירלע סיסב

 םאתו בהכרנע צהוקבל הש "( םייתימצתםייפסכתוחוד"-ןללה) יםוחדאמים היתימצתים היפסכת הוחוהד
 .IAS")34"- ןללה)"םייניב תופוקתל יפסכ חווי"ד ,IAS 34 יומאלנית בואנושבח ןקתל

 בושיח תויטשו הצגה יללכ ,תיאנושבח תוינימד צהוקבה שמהיי לה,א םייתימצת םייפסכ תוחוד תכיבער
 ך.יתאר ותואב הימיתסשה נהשלו 2022 ר,בצמבד 31 םויל םייפסכה יהתוחוד תכירבע ושמויש ולאל יםזהה

 ךרעתוירינתונקתלד' קפרביוליהג תואורלה אםתבה וכרנע םיוחדאמה יםיתימצתה יםיפסכהתוחוהד
 . 1970-ל"שתם(, היידייומ יםיתפוקת תוח"ו)ד

 ידי לע םיקזחוהמ ח"ש יפלא 386 לש ךסב יםלגבומ תונודקיפ תללוכ 2023,רפטמבסב 30 וםיל רהתיה
 יפלא 375 לשךס)םידבועשמ/תויוערבל וחהבט יםוומה שהם רחאמשוימשל יםניזמ נםיא אך וצהקבה
 (.2022 ר,בצמדב 31 וםיל ח"ש יפלא 376-ו 2022,פטמברסב 30 וםיל ח"ש

 יללכ

 .תילארוסה יהגנראהו ךומנה מתחה תוליעפה לע ססתבבה תוליעפה ימגזר תא תחוודמ וצהקבה
 יבלג תולטחה תלקב יכורלצ דפרנב תוליהפע ירזמג לש תוליהפע תואוצת רחא תקבוע הלנההה

 ם.יועיצב תכוהער יםאבשת מאקצה

 א.

 מברפטסב 30 וםייימה בסתהש יםשדוח שעהת של פהוקלת

ותליי פעזרמג דברוח בויד  ב.

2023 
 יהאנרג

 סה"כ יזרמג ןיב יתארסול מוךמתח נ

126,754  )4,977( 12,262 119,469  תוסנכה
25,304 - )1,070( 26,374  רזל המגשילמוג()הפסד וחור

 (וקרתי מב)בל 2023 רספטמבב 30 ליום

סה"כ  יזרמג ןיב
 יהאנרג

יתארסול  מוךמתח נ

142,505 - 9,790 132,715  רזהמג יסכנ סך
103,024 -  מגזרה תויויביחתה 99,221 3,803

-

-

-

 יתאונחשבות היינדמי היקרע

 צרק ןמזקעות לשה

 ותעילפיזרמג
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 מד בע"רוא
 םידוחאמה םייתיצמהת םייפסהכ תווחדל םירואב

 (שךמ)ה ותעילפיזרמג-4רואב

 (שךמ)ה ותליי פעזרמג דברוח בויד.ב

 מברפטסב 30 וםייימה בסתהש יםשדושה חושל של ופהקלת
2023 

סה"כ  יזרמג ןיב
 יהאנרג

יתארסול  מוךמתח נ

43,419 )844( 2,486 41,777 

9,228 - )330( 9,558

 תוסנכה

 רזל המגש ילמוג ()הפסד חוור

 מברפטסב 30 וםייימה בסתהש יםשדוח שעהת של פהוקלת
2022 

סה"כ  יזרמג ןיב
 יהאנרג

יתארסול  מוךמתח נ

125,438 ) (12,567 23,940 114,065 

20,343 - )1,290( 21,633

 תוסנכה

 רזל המגש ילמוג ()הפסד חוור

 (וקרתי מב)בל 2022 רספטמבב 30 ליום
 יהאנרג

 סה"כ יזרמג ןיב יתארסול מוךמתח נ

 רזהמג יסכנ סך

 מגזרה תויויביחתה

133,538 - 15,360 118,178 

101,191 - 6,414 94,777 

 מברפטסב 30 וםייימה בסתהש יםשדושה חושל של ופהקלת
2022 

סה"כ  יזרמג ןיב
 יהאנרג

יתארסול  מוךמתח נ

40,531 )3,781( 7,839 36,473 

6,368 - )228( 6,596
 תוסנכה

 רזל המגשילמוג()הפסד וחור

 2022 מברצדב 31 ביום המייסתשנ שנהל
 יהאנרג

 סה"כ יזרמג ןיב יתארסול מוךמתח נ

 תוסנכה

 רזל המגש ילמוג ()הפסד חוור

 רזהמג יסכנ סך

 מגזרה תויויביחתה

)15,133(169,692 30,743 154,082 

-31,505  )1,254( 32,759 

134,190 - 14,513 119,677 

99,573 - 6,693 92,880 
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 מד בע"רוא
 םידוחאמה םייתיצמהת םייפסהכ תווחדל םירואב

 ווחידפת הוקת חראלםייותמה יםועאיר-5 אורב

 חמהללמש ראהנח"והד וםספר לש זה, בלשב.2023 רובקטואל7-התבשב להחהלזבר תובחר תחמלמ

 כנסהעל ה יםיסמ-6רואב

 2023,טמברפסב 30 םויב ימהיתסשה םישודח שהולשו שעהת של פהוקתל סהנכה לע יםסימ תוסנכה
 יתנשהייבקטפאה סהנכההסמרויעשןדומאלעססתבבה ושבוחרשאםיחנד יםסימ תוסנכמה תוכבורמ

 וותהה אשר מס, יכרלצ יםמצטבר םיסדפהןיבגסמסכנלשהיריצמ ובענה 23%-כבדאמנרשאי,ופהצ
 אשר םיחנד יםסימ תוסנכמה ןכו ים,חדנ םיסימ יסכנב רהחבה רהיכה לא םניבג ,תוודמק וחויד תופוקתב

 . יםקפוסמ תוובחו הבראה שה,פוח ןיבג יםחנדם היסימת הויויביחתל בהודיגו מנבע

* * * 

 רה.חבה יקסל עת עיתומה לא השפעה
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 בע"מ אורד

 דפרם נייניב יפכס עדימ
 2023,ברטמפסב 30 םויל

 ם(ירקומב ילת)ב



 

 

 

 

 
 

  
 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

  

    

  

  

  

   

  

   

  

   

  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 מד בע"רוא

 דים נפרייני בפכס ידעמ
 2023,רספטמבב 30 וםיל

 (םיוקרתי מב)בל

 םייניכן ענות

 דומע

2  בקרמן הושבהח אהור של דיוחמ דוח

 :(םיוקרתי מב)בל דים נפרייני בפכס ידעמ

3-4  יפסכמצב הל הע יםנותנ

5  רחא ללוכ וחורו דספו הא וחורל הע יםנותנ

6-7  םינומזהמ יימתזר לע יםנותנ

8  סףונ ידעמ
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 ודכבל
 מ"בע רדואלשתוינהמ ילבע
 4רישבהמ

 ןולוח

 נ.,.ג.א

 דים הנפרייני הבפסהכ ידעמקירת הוחד לסימ דוח :ןודהנ
 1970-ל"ש(, התםיידיימו יםיפתוקות תדוח) רךות עיירנ ותקנד' לת38 קנהי תפל

 אומב
-ל"שתה ם(,ייידיומ יםיתפוקת תוחו)ד ךער תוירינ תונקתל ד'38 נהקת יפל ובאהמ רדפנה יםיניבה יפסכה דעיהמ תא ונסקר

 וימיתסשה יםשודח שהולשו שעהת לש תופוקתלו ,2023 רפטמבסב 30 םויל "("החברה- ןללה)מ"בע רדואלש 1970
 אםתבה זה רדפנםייניביפסכ ידעמלש להצגהו יכהרלע םיארחא רהחבהלש להנההוה ןויורקטירדה ך.יתאר ותואב
 דעימה לע נהקסמ יעבהל יאה ונתויאחר .1970-ל"שתה ם(,ידייומ יםיתפוקת תוחו)ד ךער תוירינ תונקתל ד38 הנקתל
 .ונתריקס לס עסבתבה ולא יםיניב תופוקתל רדפנים היניי הבפסכה

 קירהיקף הסה
 יפסכ ידעמ לש רהיקס"רבבד לארשיב ןושבח יאור תכשל לש 2410(לארשי) הירקס ןקתל אםתבה ונתריקס תא ונכער
 תכבורמ יםיניב תופוקתל יפסכ דעימ לש רהיקס ". תושיה לש רקהמב ןושבחה אהור ידי לע תכרהנע יםיניב תופוקתל

 ים.אחרו יםייטלנא הריקס ילנה לש םושייומ ים,יאנובשחוה יםיפסכים הניינעל יםאחראים השנא עם רקיים, בעורירמב
 כךיפלו לארשיב יםלובקמ תרוקיב ינקתל אםתבה תכערנה תרוקיב רשאמ תכרינ ידהבמ פהקיבה תצמוממצ נהיה רהיקס
 ,כךל אםתבה ת.רוקיבב םיוהזמתוילה יםלוכיוישה יםיתושמעהמ םיניינהע לכל ודעוינשןוחיטבגישלה ונלתמאפשר נהיא
 .תורקיבלשתדע תווח יםווחו מנאןיא

 קנהמס
 ,וךער וניא,ל"נהדפרנה יםיניהב יפסכה ידעשהמ רוסבלונל ורםהג רדב וניבלתומשתל בא לא ו,נתירקסלעססתבבה

 .1970-ל"שתה ם(,ייידימו יםיתפוקת תוחו)ד רךע תוריינ תונקתל ד'38 נהקת תוארולה םאתבה ת,ויתוהמה תוניחל הבכמ

 ת'ושורזה למגוראןמיטבר
 ןושבאי חור

A Firm in the Deloitte Global Network 

2023  ,מברובבנ 20 יפה,ח
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 מד בע"רוא
 יפכסב הצמעל ה יםוננת

 ליום
 מברצדב 31 רספטמבב 30 וםיל

2022 2022 2023 
 וקרמב וקרתי מבבל

 "חשיפאל
 םיכסנ

 םיפוטש יםסכנ

 םינומזי מוושו יםנומזמ
 םידועבשמ תונוקדיפ
 לקבל תוסנכוה תוחוקל
 ובהח תורתיו יםיביח

 יאלמ

 םיפוטש יםסכנכ"סה

 םיפוטש לא יםסכנ

 ןיטינוומ תוקזחות מורחבל יםסחוימת הויויביחתי הוכינים בסכנ
 םיאחר יםיסנניפ יםסכנ
 יםורשק יםדדוצ תוקזחות מורחב עם ז"וח תורתי

 םיחדנ יםסימ
 שוימש תוכז יסכנ

 ועקב שוכר

 םיפטוש לא יםסכנ כ"סה

 םיסכנ כ"סה

7,037 6,318 5,875 

74,043 70,351 76,857 
2,959 2,747 3,613 
5,384 7,310 7,668 

89,423 86,726 94,013 

1,419 1,419 1,419 
- - 183 

12,040 12,755 12,577 
6,675 6,675 6,675 

19,910 19,752 28,535 
2,110 2,254 1,992 

42,154 42,855 51,381 

131,577 129,581 145,394 

 ד.פרני הפסכידע המהמו םייפסכים הנותנמה רדפנ יתלק בלח והוהרף מומצסף הונה ידעהמ
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 מד בע"רוא

 יפכסב הצמעל ה יםוננת

 ליום
 מברצדב 31 רספטמבב 30 וםיל

2022 2022 2023 
 וקרמב וקרתי מבבל

 "חשיפאל
 ותיויביהתח

 תופוטש תויויביחתה

 םייאקנים בידגאתמ רקצ ןזמל תואוולהו יאאשר
 םיקנמב תואוולל הש תופוטש תויולח
 םיתוירש ינתונלו יםקפסל תויויביחתה
 יםורשק יםדדוצ תוקזחות מורחב עם ז"וח תורתי

 ירהכח תויויביחתל הש תופוטש תויולח

 תוכז תורתיו יםאכז
 תופוטשתויויביחתכ ה"סה

 תופוטש לא תויויביחתה

 תוקזחות מורחבל יםסחוימים הסכנ יוכינת בויויביחתה
 םידובלע תובל הטשת בויויביחתה
 רהיכח תויויביחתה

 וךן ארזמל יםאחר יםאכז
 תופטוש לא תויויביחתה כ"סה

 הון

 תוינמ ןוה
 תוינל מיה עפרמ

 יטהלשלם בעקה עסעןין בגקר
 יטהלש תונקמ ןניאש תויוכז ילם בעקה עסען מון הקר
 תוינס מסום מבולשת ןין בגקר
 םייוארקטא םידספה ןין בגקר

 פסדת הרתי
 יצמעןוכ ה"סה

 ןווה תויויביחתה כ"סה

35,428 37,349 31,832 
6,244 6,198 2,683 

17,776 19,342 24,349 
86 86 86 

5,284 5,946 8,230 
9,924 8,831 8,181 

74,742 77,752 75,361 

4,671 2,516 7,281 
2,505 2,764 2,505 

14,958 14,104 20,726 
74 88 30 

22,208 19,472 30,542 

933 933 933 
196,507 196,507 196,507 

7,116 7,116 7,116 
)15,000( )15,000( )15,000( 

2,015 2,015 2,015

 )3,341(  )3,541(  )3,341(

 )153,603(  )155,673(  )148,739( 
34,627 32,357 39,491 

131,577 129,581 145,394 

 , 2023 רובמבנב20
 וחטשיאיוח ופרי גוסי ייגן גן באיל םייפכסות הדוחר הושיאךיארת

 םיפכס ל"סמנכ "למנכ ןויקטורדירה ר"וי

 ד.פרני הפסכידע המהמו םייפסכים הנותנמה רדפנ יתלק בלח והוהרף מומצסף הונה ידעהמ
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 מד בע"רוא

 חרא ללוח כווד ורפסו הא ווחהר על םיוננת

 יםשדוח שהושל של ופהקלת יםשדוח שעהת של ופהקלת
 המייסתשה שנהל מהייסתשה מהייסתשה

 רמבצדב 31 וםיב רספטמבב 30 וםיב רספטמבב 30 וםיב
2022 2022 2023 2022 2023 

 וקרמב וקרתי מבבל וקרתי מבבל
 "חשיפאל "חשיפאל "חשיפאל

 ןתוממ תוריכת, ממודועב ועיצת מבוסנכה
 םיתוירש

 םיתוירשהו תוריכת המולע

 ימוח גולור

 קווישו ירהכת מואוצה
 תויללכו לההנת הואוצה

 תואחר תוסנכה

 יפעולת ווחר

 ןוימת מוסנכה

 ןומית מואוצה
 ונט ן,ומית מואוצה

 ןומימ רחאח לוור

 וטנ ת,וקזחות מורחב ידספבה רהחבק הלח
 סממ

 כנסהל הים עיסמ יווח לפנר

 סהנכל ההם עיסית מוסנכה

 יקנ ווחר

 הלחבר סיוחמר האח ללוכ(דפס)ה ווחר
 (:מסעת הפשה חרא)ל

 טבהלה תוינכת ןיי בגוארקטא (הפסד) וחור
 תרגדומ

 ראח ללוכ (דפסה) ווחר סה"כ

154,082 36,473 41,777 114,065 119,469 

121,323 29,876 32,219 92,432 93,095 

32,759 6,597 9,558 21,633 26,374 

3,289 797 837 2,432 2,635 
16,207 3,769 4,325 11,344 12,304 

)28( - - )5( )47( 

13,291 2,031 4,396 7,862 11,482 

360 506 -264 -

)3,750(  )1,005(  )1,279(  )2,644(  )3,977(

 )3,390(  )741(  )1,279(  )2,138(  )3,977( 

9,901 1,290 3,117 5,724 7,505 

)5,237(  )582(  )996(  )3,071(  )2,641( 

4,664 708 2,121 2,653 4,864 

452 66 - 393 -

5,116 774 2,121 3,046 4,864 

1,514 218 - 1,314 -

1,514 218 - 1,314 -

 4,864 4,360 2,121 992 6,630 רהחס לחבוימה ללוכ (דפס)ה ווחר סה"כ

 ד.פרני הפסכידע המהמו םייפסכים הנותנמה רדפנ יתלק בלח והוהרף מומצסף הונה ידעהמ
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 מד בע"רוא

 םימנוזמי המירזים על תוננת

 שהושל של ופהקלת שעהתשל ופהקלת
 המייסתשה שנהל מהייסתשה יםשדוח מהייסתשה יםשדוח
 רמבצדב 31 וםיב רספטמבב 30 וםיב רספטמבב 30 וםיב

2022 2022 2023 2022 2023 
 וקרמב וקרתי מבבל וקרתי מבבל

 "חשיפאל "חשיפאל "חשיפאל

 חברהשל ה פתוטש ותפעילמ יםמנוזמ ימיזרת

 רהחבל סחויח המוור

 יםנומזי ממיתזר תגהצלתושודרת הואמתה
 :החברה לש תפוטש תולימפע

 :חברהשל ה דפסוה ווחריפילסע ותמאהת

 תותחפוה תחפ
תואחר תוסנכה

 תוקזחומ תון חבריבג הפסד 
 ןייטנוך מת ערידירהפסד מ

 ונט ים,דובלע תוטבל השבתויויביחתי בהוניש

 ונט ים,חדנ יםסימ

 :רהשל החב ותיויביוהתח יםכספי נים בסעייוינש

 תוחוקלב (יהיל)ע ידהיר

5,116 774 2,121 3,046 4,864 

9,305 2,382 2,826 6,795 7,838 
)28( - - )5( )47( 

3,908 582 996 2,254 2,641 
1,329 - - 817 -

170 58 - 170 -

)452( )66( - )393( -

14,232 2,956 3,822 9,638 10,432

 )9,900(  )1,001( 1,504  )6,208(  )2,814( 
315 )770( ובהח תורתיו יםיביחב (יהילע) ידהיר  )1,923( )558(  )654(

 )421( 22 220 )2,347( ) (2,284

2,392 )1,523( )280( 3,959 6,572 
766 875 )1,160( )317(  )1,773(

 יאל( במיהיל)ע ידהיר
 ינתונלו יםקפסל תויויביחתבה (דהירי) יהילע

 םיתוירש

 תוכז תורתיו יםאכזב (דהירי) יהילע

 ופהקלך התהמו בקבלוהת ומששול יםמנוזמ
 :רובחברה עב

 למהוששתייברלונטר

 לש פתוטש ותפעילמושנבע וים נטמנוזמ
 החברה

)7,933(  )1,312(  )1,639(  )5,471(  )953( 

3,111 859 903 2,180 3,004 

3,111 859 903 2,180 3,004 

14,526 3,277 5,207 9,393 17,347 

 ד.פרני הפסכידע המהמו םייפסכים הנותנמה רדפנ יתלק בלח והוהרף מומצסף הונה ידעהמ
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 מד בע"רוא

 םימנוזמי המירזים על תוננת

 שהושל של ופהקלת שעהתשל ופהקלת
 המייסתשה שנהל מהייסתשה יםשדוח מהייסתשה יםשדוח
 רמבצדב 31 וםיב רספטמבב 30 וםיב רספטמבב 30 וםיב

2022 2022 2023 2022 2023 
 וקרמב וקרתי מבבל וקרתי מבבל

 "חשיפאל "חשיפאל "חשיפאל

 לש עהקשות הפעילמ יםמנוזמ ימיזרת
 החברה

 ועקב שוכר תשיכר
 ועקב שוכרשוימרה ממותמ

 ונט,ןויקדפעה בונת
 ןויקדפרזחמה רהותמ
 תוקזחות מולחבר יאאשר (ןת)מ תייגב

 ושמישש) ותפעילמ ושנבע וים נטמנוזמ
 רההחב של קעהש( הותפעילל

 של ןומימ ותפעילמ יםמנוזמ ימיזרת
 רההחב

 םייאקנים בדיתאגת מואוולה ןורעיפ
 הירכחתויביחתן הורעיפ
 תיביר יומלשת

 יםידמתאג קצר ןזמליאאשר (ןורעיפ)תלקב
 םייאקנב
 ןזמל יםרחא יםאכזם מיכברןיגואה בולה

 ונט,וךאר

 של ןומימ ותפעילל ושמישש וים נטמנוזמ
 החברה

 יםנומזי מוושו יםנומזבמ (דהירי) יהילע

 תליחתל יםנומזי מוושו יםנומזת מרתי
 פהוקתה

 פהוקתף הוסל יםנומזי מוושו יםנומזת מרתי

)240( )69(  )207(  )175(  )407( 
53 - - 21 48 

2,010 - - 2,010 -
50 - - 50  )183(

 )4,024( 1,816 162  )4,739(  )537(

 )2,151( 1,747 )45(  )2,833(  )1,079(

 )6,079(  )1,523(  )1,575(  )4,543(  )4,671(
 )8,332(  )2,140(  )2,622(  )6,056(  )7,225(
 )3,111(  )859(  )903(  )2,180(  )3,004( 

4,694 814  )2,428( 5,033  )2,486( 

)56( )14( )15( )42( )44( 

)12,884(  )3,722(  )7,543(  )7,788( )17,430(

 )509( 1,302  )2,381(  )1,228(  )1,162( 

7,546 5,016 8,256 7,546 7,037 

7,037 6,318 5,875 6,318 5,875 

 ד.פרני הפסכידע המהמו םייפסכים הנותנמה רדפנ יתלק בלח והוהרף מומצסף הונה ידעהמ
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 מד בע"רוא

 ףוסידע נמ

 יללכ-1רואב

 םייתפוקת תוחוד) ךער תוירינ תונקתל ד'38 נהקת תוארולה אםתבה ךורע רהחבה לש דפרנה יפסכה ידעהמ
 .1970-ל"שתם(, הייידיומ

 ימהיתסשה נהשלו 2022 ר,צמבבד 31 וםיל רהחבהלשדפרנהיפסכה ידעלמ רשקהב זה רדפניפסכ ידעבמ ןיילע שי
 יהם.לא וולנ רשא יםפסונה םינותנלו ךיראת ותואב

 יתאונחשב ותיינדמ-2רואב

 רהחבהלשדפרנהיפסכה דעילמ וראיבב תרטופהמ תיאנושבחהתוינידלמ אםתבה רךענדפרנהיפסכה ידעהמ
 ך.יראת ותואימה ביתסשה נהשלו 2022 ר,צמבבד 31 וםיל

 ווחידה פתוקת חראל יםיותמה יםועאיר-3רואב

 יםסמפרתהמ יםוחדאהמ יםיתימצתה יםיפסכהתוחולד 5רואב ראה וח,הד תפוקתרחאל יםיתומה יםועירארבדב
 .זה ידעם מע

* * * 
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 יללכ להנמ תרהצה

 1970-ל"שתה (,םיידיימו םייתפוקת תוחוד) ךרע תוריינ תונקתל (1()ד)ג38 הנקת יפל

 :יכ ריהצמ ,רפוג יסוי ,ינא

2023 )" "(;מ"עב דרוא לש ינועברה חודה תא יתנחב תוחודה תנש לש ישילשה ןועברל ("דיגאתה")  .1 

הדבוע לש גצמ םהב רסח אלו תיתוהמ הדבוע לש ןוכנ אל גצמ לכ םיללוכ םניא תוחודה  2. ,יתעידי יפל

 םיעטמ ויהי אל ,םיגצמ םתוא וללכנ ןהבש תוביסנה רואל ,םהב וללכנש םיגצמהש ידכ ץוחנה תיתוהמ

 ;תוחודה תפוקתל סחייתהב

תוניחבה לכמ ,תואנ ןפואב םיפקשמ תוחודב לולכה רחא יפסכ עדימו םייפסכה תוחודה  3. ,יתעידי יפל

תופוקתלו םיכיראתל דיגאתה לש םינמוזמה ימירזתו תולועפה תואצות ,יפסכה בצמה תא  ,תויתוהמה

 ;תוחודה םיסחייתמ םהילאש

לכ ,דיגאתה ןוירוטקריד לש תרוקיבה תדעוולו ןוירוטקרידל ,דיגאתה לש רקבמה ןובשחה האורל יתיליג .4 

 םיברועמ וא ןירשימב ול ףופכש ימ וא יללכה להנמה ברועמ הבש ,תיתוהמ הניאש ןיבו תיתוהמ ןיב , תימרת

 ;םהילע הרקבבו יוליגבו יפסכה חווידב יתועמשמ דיקפת םהל שיש םירחא םידבוע

 .ןיד לכ יפ לע ,רחא םדא לכ תוירחאמ וא יתוירחאמ עורגל ידכ ליעל רומאב ןיא
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 ל"נכמ,פרוגיוסי יךתאר



 

 

         

              

 

              

                               

                  

                    

                 

         

                   

                

   

                    

                   

              

 

                

 

 

 

    
         

 

 םיפסכה םוחתב רתויב ריכבה הרשמה אשונ תרהצה

 1970-ל"שתה (,םיידיימו םייתפוקת תוחוד) ךרע תוריינ תונקתל (2)(ד)ג38 הנקת יפל

 :יכ ריהצמ ,טחוש יאחוי ,ינא

 דרוא לש םייניבה תפוקתל תוחודב לולכה רחאה יפסכה עדימה תאו םייניב םייפסכה תוחודה תא יתנחב .1

 ;("תוחודה")2023 תנש לש ישילשה ןועברל ("דיגאתה") מ"עב

 תיתוהמ הדבוע לש ןוכנ אל גצמ לכ םיללוכ םניא תוחודב לולכה רחאה יפסכה עדימהו תוחודה ,יתעידי יפל .2

 וללכנ ןהבש תוביסנה רואל ,םהב וללכנש םיגצמהש ידכ ץוחנה תיתוהמ הדבוע לש גצמ םהב רסח אלו

 ;תוחודה תפוקתל סחייתהב םיעטמ ויהי אל ,םיגצמ םתוא

 ,תויתוהמה תוניחבה לכמ ,תואנ ןפואב םיפקשמ תוחודב לולכה רחאה יפסכה עדימהו תוחודה ,יתעידי יפל .3

 םהילאש תופוקתלו םיכיראתל דיגאתה לש םינמוזמה ימירזתו תולועפה תואצות ,יפסכה בצמה תא

 ;תוחודה םיסחייתמ

 לכ ,דיגאתה ןוירוטקריד לש תרוקיבה תדעוולו ןוירוטקרידל ,דיגאתה לש רקבמה ןובשחה האורל יתיליג .4

 םיברועמ וא ןירשימב ול ףופכש ימ וא יללכה להנמה ברועמ הבש ,תיתוהמ הניאש ןיבו תיתוהמ ןיב ,תימרת

 ;םהילע הרקבבו יוליגבו יפסכה חווידב יתועמשמ דיקפת םהל שיש םירחא םידבוע

 .ןיד לכ יפ לע ,רחא םדא לכ תוירחאמ וא יתוירחאמ עורגל ידכ ליעל רומאב ןיא
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 םיפסכה ל"כנמס ,טחוש יאחוי ךיראת
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