
 

 
 

 

 

 

 

         

                     

   

                             

                     

      

                 

  

 

     

 

      

       

     

   

             

       

                   

  

      

        

  

       

                 

                       

    

   

 

     

                         

                     

 ידהתאג עסקי מצבל שרבא ןוטורידירק דוח

 2023 מרץב 31 וםבי יימהשהסת שיםודח שלושה של ופהלתק

 31 םויב מהייהסתש הפולתק "(החברה" לן:לה) "מעב ורדא יניינע מצב על ןויורירקטהד חוד את גישהל דיםמתכב וננה

 לן:לה) 1970-ל"התש ם(,ייידומ םייפתותק ותחו)ד ערך ותירינ ותנלתק התאםב "(,הדוח ופתתק" לן:לה) 2023 ץמרב

 יוםב מהייהסתשהנלש החברהןויורירקטדחוד גם וראהק ינפביומצ יכהנחה וךמת ערךנןויורטירקהד חוד."(התקנות"

 2023-01-:תאאסמכ ')מס 2022 נתלש רהחבה לש יפתוהתק וחהדמ קלכח 28.3.2023 םויב ורסםפ אשר 31.12.2022

 "(.2022 נתלש תיופהתק חדוה" לן:לה)(

 גידהתא למצב עסקי וןטורידירקהסברי ה – א' חלק

029773 

 יתסקהע וסביבתו אגידהת וריאת .1

 ן,וטחיב ותערכלמ ךונמהחמתה וםתחב תיםוירשןומת ודיצ ירתמכ ים,קטיופר עויצבב תוסקע רהחבה 1.1

-ווטפהיוגלונבטכ ותילארוס ותערכמו אש יויבכויוליג ותערכמ ,יתפיקההנהגוהקרוב היטלש ותערכמ

 ל.חשמ ורייצל יתאלטוו

 .תיארלוסהינרגא.2 מוך;נח. מת1 לות:יעפירמגז ינשב,ותנב ותחבר ותעצבאמו מהבעצ ,תלעופהחברה 1.2

 וךמנ תחמ ותליעפ מגזר 1.2.1

 יםותירשןמתו וךמנ תחמ ותערכמ של הינטגרציא ליםלוהכ טיםיקופר עוביצב וסקתעהקבוצה

 ו'(.וכד ותיחרה אחזקות, אירלו )שא ותערכלמ

 תיראלוס יהנרגא ותליעפ מגזר 1.2.2

-וטופהיוגלונבטכ ותילארוס ותערכמ נתהתק לש טיםיקופר עתמבצ הברהח ה,ז גזרמ גרתבמס

 ה(.וקחזותעון, ביצונתכייבטהן ב)הלחשמ ורייצליתלטאוו

 .2022 נתלש יפתוקהת חולד א' פרקל2ףיעו סאה רחברהלת שוליעפה מיוחעם ת ים בקשרפוסנ טיםפרל

-כלש בסך ילועפת וחור,"חשןוילימ 41,201-כלש יקףבה ותליעפ ורחזמהרחבה גהימצ ח,והד פתובתק 1.3

 ח,והד עדולמ ןונכ ות,ינהמ ילעלב חסויהמ וחורה ךס .ח"ש ןוילימ 1,799-כ לש סךב וחורו ח"ש ןוילימ 3,352

 ."חש ןוילימ 1,799-ו כניה

 ות.נקו בתגדרתכה ",ןיד קטאג"ת הניה רהחבה 1.4

 הכספי המצב .2

 ח"ש יפלא 1,568-כ לש בסך חוור מתועל ,ש"ח יפלא 1,799-כלש בסך חוורחוהד פתובתק הגימצ החברה 2.1

 יקףהבילמוגהחוורבלוידמג יתרהןיב עתובנח"שיפלא 231-כ לש בסך היילעה אשתקד. להיהמקב פהובתק
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-כלש יקףהב ותחרוא ותיללכהלנהה ותוצאבה יהלעמ ורהאמ חווהר עפהוש ך,ידמא ח,"שיפלא 1,338 כ לש

-כלש סךב יםיסממ סהנהכבןויטוק,"חשיפלא 743-כלש קףיבה ןוימהמ ותוצאבה הילע,"חשיפלא 147

 ."חשיפלא 220

-כלש סך מתועלח"ן שוילימ 156.7-כלש בסך כםהסת ח,והד וםפרס עדולמ ןונכ ה,חברהלשתונהזמה צבר 2.2

 חתהמ וםתחב ותנתקלה ותחדש ותנמהזמעובנלוידהג יקרע.2022 בדצמבר 31 יוםלןונכ ח"ן שוילימ 150.4

 לש יםיפהכס ותוחבד ותנסהככווכרה טרם אשר תויביחמ ותנהזמ לשוניה ותנהזמה צבר ה,זןיינעל וך.נמה

 יהסכמ ילגב עטלמ פתוטהש הנלש "כבד סיחימת החזקוא ותירשיוזחמ ותנמהזה צבר יכ ודגשי ה.חברה

 לש עברהןוייסנ יסבס לע ות,נייפומא זה גומס ותיוהתקשר ים.יטגאסטר ותחולק עם חווטיוכאר ותירש

 ה.נל שכ חדשיםהמת יםוזבח ה,חברה

 המאזן סעיפי .3

 :2022 בדצמבר 31 וםילןאזהמ יפיעס ומתעל 2023 ץמרב 31 וםילןהמאז יפיעים בסייקרעה יםיוניט השוירפןללה

ומתעל ח"ן שוילימ 108.8-כ לש סךל מוהסתכ 2023 ץבמר 31 וםיל יםפוטים השנכסה סך- וטפיםש נכסים 3.1

 עובנ לוידגה יקרע .ח"ש ןוילימ .25-כ של בסך לוידג ,2022 בדצמבר 31 יוםל ח"ש ןוילימ 103.6-כ לש סך 

 נגדומ ח"שןוילימ3-כלש-כלש בסך ילאבמ יהילעמ,"חשןוילימ .83-כלשךבס ותחולקה תרתיב יהילעמ

 .ח"ן שוילימ 1.6-ל כבסך ש הובחתויתרו ביםייחבהידיר

-כ לש סך מתועל ,2023 ץבמר 31 וםיל ןונכ ח"ש ןוילימ 36.5-כ לש לסך וסתכמה- וטפיםש תילב נכסים 3.2

 ינכסב לוידמג רהיקעב עתובנה ,ח"ש ןוילימ 5.9-כ של בסך היילע ,2022 צמברבד 31 וםיל "חש ןוילימ 30.6

 וימיהסת החברה של גנייסלהיוזח יתמרב ןשכ יםשחד יםרכב רועב גנייסל ותקאעס ןיבג יקרעב,מושיש ותזכ

 .נים(ש3-לוניה ותירה השכוז)ח יםחדש ביםרכל יםוזבח החברה רההתקש ומםובמק

 82-כ של סך ומתעל,2023 ץבמר 31 וםילןונכ ח"שןוילימ 86.9-כלש לסך וסתכמה- תפווטש חייבויותהת 3.3

 2.5-כ של בסך היילעמ יקרעב עתובנה ,ח"ש ןוילימ 4.9-כ לש יהילע ,2022 רבדצמב 31 וםיל ח"ש ןוילימ

-כלש יהילעו "חשןוילימ .90-כ של בסך ותזכ ותתריו יםבזכא היילע, מ קיםפסל ותיויביחהתבח"ן שוילימ

 .ליעל ורכאמ נגייסלה ותאעסק ןועדכ לבש ,הירחכ ותיויביתחהלות שפטוש ותיולחבח"שןוילימ 1.5

-כלש סך תומעל 2023 ץבמר 31 וםילןונכ ,ח"שןוילימ 22-כ של לסך וסתכמה- פותוטש תילב חייבויותהת 3.4

 תויויביתחהב יהילעמ יקרעב תעובנה ח,"ש ןוילימ .44-כ לש היילע . 2022 צמברבד 31 יוםל ח"ש ןוילימ .617

 ונרשמ ים,נש3לשהפולתק ורכאמ נגייסלהיוזח דושיח ותעקבב אשר ח,"שןוילימ 4.5-כלש בסך רהיחכ

 .ךון ארלזמ

 בסך יעצמ ןוה מתועל , 2023 ץבמר 31 וםיל ןונכ ,ח"ש ןוילימ 36.4-כ לש בסך יעצמ ןוה החברל- יעצמ הון 3.5

 . "חוהד פתוקלת חוורב יהיעל לובע בשנלוידהג .2022 בדצמבר 31 וםילןונכ ח"שןוילימ 34.6-ל כש

 וזרחןוה ומתעל,2023 ץבמר 31 וםילןונכ ח"שןוילימ 21.9-כלש בסך יוביח וזרחןוההחברל- חוזר הון 3.6

 ילאובמ תווחלקה תרתיבלוידגלבש עובנלוידהג ריקע.2022 בדצמבר 31 יוםלח"שןוילימ 21.6-כלש בסך

 ותיביתחהלש ותפוטשה ותיולבח לוידגו קיםפלס תויויביתחבה לוידג גדנומ הבוחתויתרו יםיביבח הידירוב

 .רהיחכ
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 ילותהפע תוצאות .4

 יםשדוח השושל של הפוקתל
מרץב 31 םויב המייתהסש  (ח"ש ילפ)בא

2022 2023 
 תונסהכ 41,201 43,321

 ימלוג חוור 8,672 7,334
16.9% 21%  מיולג רווח אחוז

 ילותפע חוור 3,352 2,161
 ליעותפ רווח אחוז 8.1% 5%

 יקנ חוור 1,799 1,568
 קינ רווח אחוז 4.4% 3.6%

 ןוילימ 43.3-כלש סך תומעלח"שןוילימ 41.2-כלש לסך וסתכמהחוהד פתותקלהחברה ותנסהכ – סותהכנ 4.1

 וםתחב ותירהש יוזח יקףבה דהיירמ יקרעב עתבונ ותנסכבה דהיירה.שתקדא להיהמקב פהובתק חש"

 .יתלארוהס יהנרגהא

 ןוילימ 7.3-כ של ת סךמועל ח,"ש ןוילימ 8.7-כ לש לסך הסתכם וחהד פתובתק ילמוהג וחוהר – מילגו ווחר 4.2

 וך.נמהחהמת וםתחב ותיוחובר ורפימש ויקרעבעבונילמוהג חוובר לוידהג .תקדאש הליהמקב הפובתק ח"ש

 "חשןוילימ1-ל כך שת סומעלח"שןוילימ 0.9-כלש סךלחוהד פתוו בתקתכמהס- ווקשימכירה ו הוצאות 4.3

 .יתומה יונילא של – אשתקד להיהמקב הפובתק

 ןוילימ 3.9-כלש סך תומעלח"שןוילימ 4.1-כלש סךלחוהד פתובתק וסתכמה– לליותוכ להנהה הוצאות 4.4

 .השכר ותוצאבה לוידמג יקרעע בבונ ותיללוכהלהנה ותוצאבה לוידהג .תקדאש הליקבהמ פהובתק ש"ח

 חוור מתועל ח"ש ןוילימ 3.4-כ לש לסך הסתכם ילועפהת וחוהר חוהד פתולתק – ליעותפ (פסד)ה ווחר 4.5

 .ילמוהג חוובר לוידגמ יקרעבתעובנ יהילעה.שתקדא להיהמקב פהובתק ח"שןוילימ 2.2-כ של בסך ילועפת

 לסך שו בנט ןוימת מווצאה מתועל "חשןוילימ 1.5-כלש לסך חוהד פתוו בתקסתכמה– ן נטומימו הוצאות 4.6

 והתרחשש ותפוהתכ תייבהר ותילע לבש יקרעב עתובנ יהילעה אשתקד. הלימקבה הפובתק ח"ש ןוילימ 0.7-כ

 .נההש לךמהב

-כלש בסך תוחרא ותוצאה מתועלח"ש ןוילימ 0.3-כלש סךלח"והד פתובתק וסתכמה– אחרות הוצאות 4.7

 .קדה אשתליקבהמ הפותקב ח"ש ןוילימ 0.3

 ןוילימ 0.2-כלש בסך םיסיממ ותנסהכ ומתעל,סיםיממ ותנסהכ רהחבההרשמ לא וחהד תפובתק – יסיםמ 4.8

 תקד.ה אשליקבהמ הפוח בתק"ש

 ינק וחור מתועל "חשןוילימ 1.8-כלש סךל חדומאהינקה וחוהר הסתכם וחהד פתולתק – קינ(פסד)ה ווחר 4.9

 .אשתקד להיהמקב פהותקב "חשןוילימ 1.6-ל כבסך ש

 מתועל "חש ןוילימ 1.8-כ של סךל ותינמה ילעלב חווהר הסתכם חוהד פתולתק- יותמנהלילבע קיהנ ווחהר 4.10

 .אשתקד להימקבה פהובתק ח"ן שוילימ 1.6-ל כסך שות ביני מלעלב וחור
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 – ילותעפ רימגז לפי תוצאות יתתמצ .5

- לה שפולתק ותנסהכ 5.1

 יםשדוח השולש של הפוקתל
מרץב 31 םויב המייתהסש  (חש" ילפ)בא

- % ב יוניש 2022 2023 
)4.8%( 40,485  ךומנ תחמ 38,542
)31.2%( 7,648 5,259 1 תילארוס הירגנא
 )9%( 48,133  ה"כס 43,801

- )4,812(  )2,600( תומתאה
 )4.9%( 43,321  תונסהכ ה"כס 41,201

 –לשהפולתק ילמוג פסד(ה) וחור 5.2

 יםשדוח השולש של הפוקתל
מרץב 31 םויב המייתהסש  (חש" ילפ)בא

- % ב יוניש 2022 2023 
 ךומנ תחמ 8,898 7,836 13.6%
)55%( )502(  )226( תילארוס הירגנא
18.2% 7,334 8,672  ימלוג חוור ה"כס

 – וךנמ חגזר מתמ 5.3

 ח"ש יפלא 40,485-כ של ותנסהכ מתועל ,"חש יפלא 38,542-כ לש לסך ותכמהס וחהד פתולתק ותנסהכה

 .ותנהתקה יקףבה הידירמ יקרעבעובנןויטהק אשתקד להיהמקב פהובתק

 –תילארוה סינרגגזר אמ 5.4

 ח"שיפלא 7,648-כלש ותנסהכ ומתעל,"חשיפלא 5,259-כלש סךלוסתכמה וחהד פתותקל ותנסהכה

 ות.ירהש יוזח יקףבה הידיר ליקר בשעעת בובנהידירה ה אשתקד.ליהמקב הפובתק

 ילותנז .6

 ומתעל "חש ינוילימ 3.4-כ לש לסך וסתכמה דוחה ופתבתק וטפתש ילותפעמ עונבש מניםמזוה מיזרית 6.1

 .אשתקד הליהמקב הפובתק ח"ש ינוילימ 1.3-כ לש לסך וסתכמהו פתוטש ותליעפמ וענבש ניםוממז יימתזר

 ינוילימ .83-כלשח"והד פתובתק ותוחלקה תרתיב יהלעמ יקרעבעובנח"שןוילימ 2.1-כלש בסך לוידגה

 וסףנב."חשינוילימ 3.2 כ לש סךב תקדאש להיבהמק הפובתק ותחולקה רתיתב יהילעל הואובהש "חש

 ינוילימ .61-כלש יהילע ומתעלהואוהשב "חשינוילימ 1.5 כ לש בסך הובחתויתרו ביםייבח דהייר היתיה

 לוידג ומתעלחוהד פתובתק ח"שןוילימ3-בכ הלדי גאלהמ יתרת ,ןו ככמ .אשתקד הליהמקב הפותקבח"ש

-כ לש סךב וחהד פתובתק הלתע קיםפהס יתרת ,ןכוכמ .אשתקד הליבהמק הפותקב "חשןוילימ53. כ של

 .אשתקד להיהמקב הפובתק קיםפהס תרתיב ח"ש ןוילימ .26-כ של בסך לוידלג אהוובהש "חש ןוילימ 2.5

 בסך ןויטקלהואוהשב "חשןוילימ 0.9-כלש בסך וחהד פתובתק הלתע ותהזכ ותיתרו יםהזכא תרתי וסףנב

 .אשתקד להיהמקב הפותקב ותהזכ ותיתרו יםזכאהתיתרח ב"ן שוילימ 0.8-ל כש

 סך ומתעל ,ח"ש יפלא 52-כ לש סךל ומהסתכ חודה פתובתק שקעהה ילותפעל שימשוש יםמנהמזו מיזרית 6.2

 .קדה אשתליקבהמ הפובתק עההשק ותליעפמ וענבשח"שיפלא 1-כלש

 סך תומעל,"חשינוילימ .33-כלש לסך וסתכמהחוהד פתובתק וןיממ ילותלפע ימשושש ניםהמזומ מיזרית 6.3

 ןוילימ 1.6-כ של בסך היילעה אשתקד. להיהמקב פהובתק ןויממ ותליעפל ומשישש "חש ינוילימ 1.7-כ לש

 חוהד פתובתק קצר ןמלזיאשרא תיחלקבןויטקהתומרל אתוז יתיבהר ותוצאהבלוידמג היקרעב עתובנח"ש

 .אשתקד להיהמקב פהולתק הואובהש
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 ש"ח, וןליימ 7.1-כ לש סךל תמסתכמ 2023 מרץב 31 ליום חברהה לש ניםמהמזו וויוש יםמנהמזו תרתי 6.4

 וןלימי 7.2-כ לש סךל הסתכמה 2022 מרץב 31 וםלי חברהה לש מניםהמזו וויוש ניםמזומה תרתי בעוד

 םיפרטלה.נוורהק ממשבר הוצאכת יותמה ןפובא העפשוה לא חוהד פתובתק החברה ותליעפה,חברה ערכתלה

 נתלש יפתותקהחולד ורףשצ ןויורירקטהד חודל9 יףעסוארהנוורהק משבר עם החברה ותודדהתמ בקשר יםפוסנ

 ש"ח.

 וןימהמ ורותמק

 .םייביחה תרתי נתהקטו יהמגב ,ינק וחומר אי,נקב ימאשרא קריעב וענב חתווהמד פהוקבת החברה לש ןוהה ותורמק

ם,ייפרה יתיבבר היולת החברה לתוטנש יהאשרא לע יתביהר .חתווהמד פהובתק ערך ותירינ קהיפנה לא רהחבה

 . 0.5%ב 2023 לן שוראשה ןועהרב לךהה במלתע אשר 

.7 

 ווחהדי ופתים בתקתיאירועים מהו

 וח.הד פתותקב ייםתומה יםעוירו אעירא אל

.8 

ח הכספיווילוי והדיל הגנה ערונגיף הקו פעותשי בדבר הודייע לויגי .9 

.2022 

 יריםמח יתילוע יהלצאינפ חברהה לותפעי על יתהריב יתליוע יהלצאינפה השפעת .10

 היתיה לא החברהורעב נהמש ינלקב ותעבאמצ ותעמבוצה ותודעבוההחברה וכשתרשרא לםהג יומרחירחמ יתילעל

 פתוסנ דהיירל יאהבלהלולע ידעתב יםירמח יתילע משךה."חוהד פתובתק החברה ותוצאתלע יתתומה עהפהש

 יתילעהחברה לתנהה ערכתהלה,ילצפניבא יםיונילש התפיחש תידמ את הנבחשראחל אך ותיחווהר ורעיבש

 תוזא ה,לש ותיוחוהרוהחברהלש ותליעפהיפיקהלעתיותמה עיפתש לא (פרטבלישראבו) לםועב יהפלצניהא

תיילעל ותירשיוזח מדתהצ ,קיםפמס ותנחה לתקבל יהינפ ט:פרוב רהחבה עתשמבצ ותנממת ותיוליעפ ותעקבב

 .לכך יתזוח ותפשרת אימיהם קים ברים במקירחת מלאעוה המדד 

 הואובהש "חוהד פתובתק %4-בכ עממוצה ובלח סיחבןומיהמ ותוצאה וזאח את הליהגד יתיבהר ורעישתיילע

 בוהח ה,חברה לתהנה ערכתלה יכ ן,יויצ י.כחונה ח"ובד החברה ותיחוור לע העיפהש זו היילע ה.ליהמקב הפולתק

 תן.תמלה יהופצןוימהמ תווצאהלע יתיבהר יתילע עתפהש ןלכו דתלר יופצהברהח לשינקאהב

 יתפותקהחולד ורףשצ ןויורטירקהד חולד 10 יףעסורא תייברה יתילעו יהלצפניהא עתפהש בקשר פיםוסנ טיםפרל

 .2022 נתלש

 תוליעפ לע יתיבהר יתילעו היצלפניהא מתגמ תועפהש בדבר רהחבה רכתעה עם בקשר ליעל ורהאמ עידהמ יכ הרובמ

 תלנההיידב יםיוהמצ ניםותנהלע וססמב אשר ערך, ותירינ וקבח וגדרתכה יד,עת ינפהפוצעידמוניה וצההקב

 תויהליועש ורכאמ עידמ תם.ושמהתמ ןפואוא ותםממשהתל באשר ותודא ןיא ואשר ה,זחוד עדולמ ןונכ החברה
 רוכאמ יםורמבג יםיוניש כך,יפל וק.שינאבת יםיונישהזללובכ ה,חברה טתילבש נםישא יםנוש יםמורמג עפמוש

 ותלרב ה,נושןפובא ויתממש וא ן,לקחואןלוכ ו,יתממש לא ןשה לכך יאהבל ואף החברהתוערכהלעעיפהשל יםיועש
 י.ופמהצ ת,יותמה
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 אגידית שליבטי ממה –'ב חלק

 ומותתר .1

 .ותומתר החברה קהינעה לאחוהד פתובתק

 מיניפ מבקר .2

 ודתעבב יםיותמה יםיונישולח לא ןוכ יימנפה מבקרה ותהז עם בקשר יםיונישולח לא חוהד פתותק לךמהב

 ."בויוכ ושכר המבקר, קתעסהףיקה,יתימנפהתוריקהב יתנוכת בתולרב ,יימנפה המבקר

 יתצמע שהרכי יתתכנ .3

 .יהותינמלשיתעצמ ישהרכתינתכץוימאעלהלטהח וחהד פתוקתלךמהבלהיבקלא רהחבה

 ופת הדוחקחר תלא ייםותמה ועיםירא – ג' חלק

 וח.דה פתוחר תקלא ייםתומה יםעוירו אעירא אל

 .םל תרומתע יהלנהומ חברהה עובדיל מודה וןדירקטוריה

 ופרי גוסי יגין בן גלאי

 חברהה ל"מנכ וןהדירקטורי "ריו

 איבמ 30 ך:ארית 2023
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 מד בע"רוא

 םידחוים מאיתיצם תמייפכס תוחוד
 2023 רץבמ 31 םויל

 םיקרומב ילתב



 

 

 

 

 

 

 
 

      

 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

  

  

  

    

  

  

   

  

  

   

  

  

   

  

  

   

  

  

    

  

  

   

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2023,ץמרב 31 םויל םידחואמ םייתיצמת םייפסכ תוחוד

 (םירקובמ יתלב)

 םינייענה ןכות

 דומע

3 

4-5 

6 

7 

8-10 

11-12 

13-14 

 מע"בדרוא

 ןובשחה יאור לש הירקס חוד

 יפסכמצב הל הם עידחואם מייתימצת תוחוד

 פסדו הא וחור לם עידחואם מייתימצת תוחוד

 ללוכוח הורל הם עידחואם מייתימצת תוחוד

 ןובה יםיונישל הם עידחואם מייתימצת תוחוד

 םינומזהמ יימזרתלם עידחואם מייתימצתתוחוד

 םידחואם המייתימצתה יםיפסכת הוחודל יםוראב
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 של ותימני העלר לבקון המבשבהח אהור של רהיקוח סד

 מד בע"רוא

 אומב
 יתימצתהחודהתאללוכה "(,רהחבה"-ןללה)תווחדאהמ תוברחוה החברה מ"בע דאור לשףורמצהיפסכה דעיהמ תאונסקר
 םייונישה ,ללוכה וחוהר ,הפסד וא וחוהר לע יםדחואהמ יםיתימצתה תוחודה תאו 2023 ץבמר 31 וםיל יפסכה מצבה לע וחדאהמ
 להצגהוהכילער יםארחא להנההוה ןוירוקטריהד ך.יתאר ותואב ימהיתסשה םישדוח שהולשלש פהוקתל יםנומזהמ יימתזרוןובה
 יםארחא הם ןכו ",םייניב תופוקתל יפסכ וחויד" IAS 34 יומאלניב תואנושבח ןקתל אםתהב להא םייניב תופוקתל יפסכ ידעמ לש

 ונתויאחר .1970-ל"שתם(, היידייומ יםיתפוקת תוחורך )דת עוריינ תונקת לש רק ד'פ יפל להא יםינית בופוקתל יפסכ עידת מכילער
 ו.נתריקס לס עסתבבה להא יםיניב תופוקתל יפסכ ידעל מסקנה עמ יעהבל יאה

 קירהיקף הסה
 יםיניב תופוקתל יפסכ ידעמ לש הירקס" לאישרב ןושבח יאור תכשל לש 2410(לארשי) רהיקס ןקתל אםתבה ונתריקס תא ונכער
 םישנא עם רקיבע ים,רורימב תכברומ יםיניב תופוקתל יפסכ ידעמ לש הירקס ". תושיה לש רקהמב ןושבחה ואהר ייד לע תכנערה
 תכרינ ידהה במפקיהת בצמוממצ נהירה היקס ים.אחרו יםיטילנא רהיקס ילנה וםשייומ ים,יאנושבחוה יםיפסכים הניינעל יםאאחרה
 םיניינהע לכל עודוינש ןוחיטב יגשלה ונל תרשפאמ נהיא ךכיפלו לאישרב יםלבוקמ תורקיב ינקתל םאתבה תכנערה תורקיב רשאמ

 .תורקיבלשתת דעווח יםווחו מנאןיא ך,כל אםתת. בהורקיבב יםוהזמתוילה יםלוכיוישה יםיתושמעהמ

 קנהמס
 ת,ויתוהמה תוניחבה לכמ ,וךער וניא ל"נה יפסכה ידעשהמ רוסבל ונל רםוהג רדב וניבל תומשתל בא לא ו,נתריקס לע ססתבבה
IAS ימואלניב תואנושבח ןקתל אםתבה 34. 

 וניאל"נהיפסכה ידעשהמ רוסבלונל ורםהג רדב וניבלתומשתל בא לא ו,נתירקסלעססתבבה ת,ודמקה קהספברואמל סףונב
-ל"שתה ם(,ייידימו יםיתפוקת תוחו)ד ךער תוריינ תונקת לש ד' קפר יפל יוליהג תואורה רחא ,תויתוהמה תוניחהב לכמ לא,ממ

.1970 

 ת'ושורזה למגוראןמיטבר
 ןושבאי חור

A Firm in the Deloitte Global Network 

2023  י,אמב 30 יפה,ח
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 מד בע"רוא

 יפכסהבצמה על יםדאוחמ יםייתצמות תדוח

 ליום
 מברצדב 31 ץרמב 31 וםיל

2 0  2 2 
 "חש יפאל

 וקרמב

2 0  2 2 2 0 2  3 
 "חש יפאל "חש יפאל

 וקרתי מבבל

 םיפוטש יםכסנ

 םינומזי מוושו יםנומזמ
 רקצ ןזמלתוקעשה
 לקבל תוסנכוה תוחוקל
 ובהח תורתיו יםיביח

 יאלמ

 םיפוטשאים לכסנ

 ונט ת,ולולכ תורחבב תואוולוה קעהשה
 ועקב שוכר
 שוימש תוכז יסכנ
 ןייטנומ
 םיישחוי מתלים בסכנ
 וךן ארזמל יםרחא יםיביחו םייסנניפ יםסכנ

 םיחדנ יםסימ

7,037 7,167 7,056 
376 2,385 379 

83,366 75,550 87,133 
4,312 6,541 2,740 
8,524 11,530 11,500 

103,615 103,173 108,808 

242 250 234 
2,171 2,676 2,048 

19,910 23,087 25,851 
1,317 2,646 1,317 

- 752 -

260 455 377 
6,675 6,675 6,675 

30,575 36,541 36,502 

134,190 139,714 145,310 

 ים.דאוחמם היייתצמם התייפכסות הדוחמה די נפרק בלתלים חוומה יםפורצמהםיאוריהב
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 מד בע"רוא

 יפכסהבצמה על יםדאוחמ יםייתצמות תדוח

 ליום
 מברצדב 31 ץרמב 31 וםיל

2 0 2 2 2 0 2 2 2 0 2 3 
 "חשיפאל "חשיפאל "חשיפאל

 וקרמב וקרתי מבבל

 ותפוטש ותיויביהתח

 םייאקנים בידגאתקצר מ ןזמל תואוולהו יאאשר
 םיתוירש ינתונלו יםקפסל תויויביחתה
 ירהכח תויויביחתל הש תופוטש תויולח
 תוכז תורתיו יםאכז

 ותפוטשאיות לויביהתח

 םיחדנ יםסילמ תויביחתה
 ונט ם,ידובלע תובל הטשת בויויביחתה
 הירכחתויביחתה
 םיאחר יםאכז

 הון

 תוינמ ןוה
 תוינל מיה עפרמ

 תוינס מסום מבולשת ןין בגקר
 יטהלשילבע עם קהסן מעקר
 יטהלש תונקן מניאש תויוכז ילם בעע תואקסען מון הקר
 םייוארקטא יםדספה ןין בגקר

 פסדת הרתי

 יטהלש תונקן מניאש תויוכז

 ןוסה"כ ה

42,251 44,641 42,280 
23,228 27,836 25,704 
5,284 7,685 6,779 

11,248 9,918 12,106 
82,011 90,080 86,869 

- 170 -

2,530 3,447 2,530 
14,958 15,626 19,436 

74 116 59 
17,562 19,359 22,025 

933 933 933 
196,507 196,507 196,507 

2,015 2,015 2,015 
7,116 7,116 7,116 

)15,000( )15,000( )15,000(

 )3,341(  )4,135(  )3,341(

 )153,603(  )157,151(  )151,804( 
34,627 30,285 36,426 

)10( )10( )10( 

34,617 30,275 36,416 

134,190 139,714 145,310 

 ים.דאוחמם היייתצמם התייפכסות הדוחמה די נפרק בלתלים חוומה יםפורצמם היאוריהב

 2023 י,אבמ 30
 וחטשיאיוח ופרי גוסי ייגן גן באיל םייפכסות הדוחר הושיאךיארת

 םיפכס ל"סמנכ "למנכ ןויקטורדירר ה"וי
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- - -

 מד בע"רוא

 דפסו הא ווחר על יםדאוחמ יםייתצמות תדוח

 שנהל
 םוייימה בסתשה ומייסתשה יםשדוהח 3-ל

 מברצדב 31 ץמרב 31 וםיב
2 0 2 2 2 0 2 2 2023 

 "חשיפאל
 (יהמנל(דפס)ה יקנ ווחריונתמעט נ)ל

 וקרמב וקרתי מבבל

 םיתוריש ןתוממ תוריכת, ממודועב ועיצמב תוסנכה
 םיתוירשוה תוירכ, המתוודת העבולע
 ימוח גולור

 קווישו ירהכת מואוצה
 תויללכו לההנת הואוצה
 תואחר תואוצה
 יפעולוח תור

 ןוימת מוסנכה
 ןומית מואוצה
 וטנ ן,ויממתואוצת הוסנכה
 ןומימ רחאל ווחר
 ונט ת,ולולכ תורחב ידספהב ק החברהלח
 כנסהל ההים עסימ יווח לפנר
 סהנכל ההם עיסית מוסנכה

 פהוקלת ווחר "כסה

 :חס לוימ ופהק( לתדפס)ה ווחר סה"כ
 רהחבת הוינמילבע

 יטהלש תונקן מניאש תויוכז

 (ח"ש)ב רהחבל השתויני המללבע סחוייה המנלמ (פסד)ה יקנ וחור

 יהמנל ללודמוייסבס (דפס)ה ווחר "כסה

169,692 43,321 41,201 
138,187 35,987 32,529 
31,505 7,334 8,672 

3,709 979 926 
16,299 3,899 4,116 

3,241 295 278 
8,256 2,161 3,352 

360 88 -
)3,891(  )827(  )1,482(

 )3,531(  )739(  )1,482( 
4,725 1,422 1,870
 )236( )74( )71( 
4,489 1,348 1,799 

627 220 -

5,116 1,568 1,799 

5,116 1,568 1,799 

5,116 1,568 1,799 

0.05 0.02 0.02 

 ים.דאוחמם היייתצמם התייפכסות הדוחמה די נפרק בלתלים חוומה יםפורצמם היאוריהב

6 



 

 

  

  
 
 
 

 

    

   

 

 

  

   

    

       

    

    

         

    

     

    

      

    

         

    

    

         

    

        

    

     

    

        

          

    

       

    

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- - -

 מד בע"רוא

 ללוהכ ווחהר על יםדאוחמ יםייתצמות תדוח

 שנהל
 מהייסתשה

 םויב ומייסתשה יםשדוהח 3-ל
 מברצדב 31 ץמרב 31 וםיב

2 0  2 2 2 0  2 2 2 0  2 3 
"חש יפאל "חש יפאל  "חש יפאל

וקרמב  וקרתי מבבל

 פהוקלת (דפס)ה ווחר

 (:סת המשפעה אחרל) רחא ללוכ ()הפסד וחור

 פסד:ו האחוולר ןכמרחאלשמחד ווגוסי שלא םיומכס

 ונט ,תרגדוטבה מלה תוינכתןיי בגוארקטא(הפסד) וחור

 אחר ללוכ ()הפסד וחור כ"סה

 ללו( כדפס)ה ווחר סה"כ

 ל: סחוימ

 רהחבת הוינמילבע
 יטהלש תונקן מניאש תויוכז

5,116 1,568 1,799 

1,514 720 -

1,514 720 -

6,630 2,288 1,799 

6,630 2,288 1,799 

6,630 2,288 1,799 

 ים.דאוחמם היייתצמם התייפכסות הדוחמה די נפרק בלתלים חוומה יםפורצמם היאוריהב
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 מד בע"רוא

 ןום בהייוינשה על יםדאוחמ יםייתצמות תדוח

 רהות החבימנ יליוחס לבעמ

 ןוסה"כ ה

 ותיוזכ
 ןינאש
 ותקנמ

 יטהשל

 וחסימ סה"כ
 לש יםלבעל

 רההחב
 םאה

 ןון הקר
 ותאקמעס

 יעם בעל
 ןינאש ותיוזכ

 ותקנמ
 יטהשל

 ןיבג ןקר
 יםדפסה

 םייארוקטא
 "חש יפאל

 יתרת
 דפסה

 ןקר
 קהמעס

 יעם בעל
יטהשל

 ןיבג ןקר
 וםשלת

 וססמב
 ותימנ

 לרמיה עפ
ותימנ  ותימנ ןוה

34,617 )10( 34,627 )15,000( ) (3,341  ) (153,603 7,116 2,015 196,507 933 

1,799 
-

-
-

1,799 
-

-
-

-
-

1,799 
-

-
-

-
-

-
-

-
-

1,799 - 1,799 - - 1,799 - - - -

36,416 )10( 36,426 )15,000( ) (3,341  ) (151,804 7,116 2,015 196,507 933 

 םוירה לית
 2023,ארוינב1 (וקרמב)

 נהשל ()הפסד חוור
 נהשל רחא ללוכ וחור

 הנשל ללוכ ()הפסד חוור כ"סה

 2023,ץמרב 31 וםירה לית

 ים.דאוחמם היייתצמם התייפכסות הדוחמה די נפרק בלתלים חוומה יםפורצמם היאוריהב
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 מד בע"רוא

 ןום בהייוינשה על יםדאוחמ יםייתצמות תדוח

 רההחב ותימנ יליוחס לבעמ

 ןוסה"כ ה

 ותיוזכ
 ןינאש
 ותקנמ

 יטהשל

 וחסימ סה"כ
 לש יםלבעל

 רההחב
 םאה

 ןון הקר
 ותאקמעס

 יעם בעל
 ןינאש ותיוזכ

 ותקנמ
 יטהשל

 ןיבג ןקר
 יםדפסה

 םייארוקטא
 "חש יפאל

 יתרת
 דפסה

 ןקר
 קהמעס

 יעם בעל
יטהשל

 ןיבג ןקר
 וםשלת

 וססמב
 ותימנ

 לרמיה עפ
ותימנ  ותימנ ןוה

27,987 )10( 27,997 )15,000( ) (4,855  )158,719( 7,116 2,015 196,507 933 

1,568 
720 

-
-

1,568 
720 

-
-

-
720 

1,568 
-

-
-

-
-

-
-

-
-

2,288 - 2,288 - 720 1,568 - - - -

30,275 )10( 30,285 )15,000( ) (4,135  ) (157,151 7,116 2,015 196,507 933 

 םוירה לית
 2022,ארוינב1 (וקרמב)

 נהשל ()הפסד חוור
 נהשל רחא ללוכ וחור

 הנשל ללוכ ()הפסד חוור כ"סה

 2022,ץמרב 31 וםירה לית

 ים.דאוחמם היייתצמם התייפכסות הדוחמה די נפרק בלתלים חוומה יםפורצמה יםאוריהב
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 מד בע"רוא

 ןום בהייוינשה על יםדאוחמ יםייתצמות תדוח

ר,צמבדב 2022 31  וםיה במייסתשה שנהל

 ןוסה"כ ה

 ותיוזכ
 ןינאש
 ותקנמ

 יטהשל

 וחסימ סה"כ
 לש יםלבעל

 רההחב
 םאה

 ןון הקר
 ותאקמעס

 יעם בעל
 ןינאש ותיוזכ

 ותקנמ
 יטהשל

 ןיבג ןקר
 יםדפסה

 םייארוקטא
 "חש יפאל

 יתרת
 דפסה

 ןקר
קהמעס
 יבעל עם 
יטהשל

 ןיבג ןקר
 וםשלת

 וססמב
 ותימנ

 לרמיה עפ
ותימנ  ותימנ ןוה

27,987 )10( 27,997 )15,000( ) (4,855  )158,719( 7,116 2,015 196,507 933 

5,116 
1,514 

-
-

5,116 
1,514 

-
-

-
1,514 

5,116 
-

-
-

-
-

-
-

-
-

6,630 - 6,630 - 1,514 5,116 - - - -

34,617 )10( 34,627 )15,000( ) (3,341  ) (153,603 7,116 2,015 196,507 933 

 2022 ר,אוינב1 וםירה לית

 נהשל ()הפסד חוור
 נהשל רחא ללוכ וחור

 הנשל ללוכ ()הפסד חוור כ"סה

 2022 ר,מבצדב 31 וםירה לית

 ים.דאוחמם היייתצמם התייפכסות הדוחמה די נפרק בלתלים חוומה יםפורצמם היאוריהב
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- - -

 מד בע"רוא

 םימנוזמי המיזרת על יםדאוחמ יםייתצמות תדוח

 המייסתשה שנהל
 םויב ומייסתשה יםשדוהח 3-ל

 מברצדב 31 ץמרב 31 וםיב
2 0 2 2 2 0 2 2 2 0 2 3 

 "חשיפאל "חשיפאל "חשיפאל
 וקרמב וקרתי מבבל

 פתוטש ותפעילמ יםמנוזמימיזרת

 פהוקתל וחור

 ת:פוטשתוליפעם מינומזי ממיתזר תגהצלתושודרת הואמתה

 :הפסדו וחוריפיסעלתואמתה

 תותחפוה תחפ
 ישחוי מתלב סכנ ןיך בגת ערידירהפסד מ
 ןייטנוך מת ערידירהפסד מ

 תואחר תוסנכה
 םיורשק יםדדל צות מוליפע

 םייאקנים בידתאגל תויויביחתה וךשער
 ונט ת,ולולכ תורחב ידספהב רהחבק הלח
 ונט ים,חדנ יםסימ
 ונט ים,דובלע תוטבל השבתויויביחתי בהוניש

 ת:ויויביחתוה יםסכנ יפיסעב יםיוניש

 תוחוקלב יהילע
 ובהחתורתיו יםיביחב(יהיל)ע ידהיר
 יאליה במילע
 םיתוירש ינתונלו יםקפסל תויויביחתבה יהילע
 תוכז תורתיו יםאכזב (דהירי) יהילע

5,116 1,568 1,799 

9,469 2,209 2,494 
687 - -

1,329 - -
)26( )5( )48(

 )177( )55( )53( 

194 63 60
 )627(  )220( -

170 55 -

11,019 2,047 2,453 

)11,055(  )3,238(  )3,767( 
836  )1,645( 1,485

 )468(  )3,474(  )2,976( 
1,549 6,154 2,477 

574  )756( 858 

 :ורפה עבוקתך הלו במהלקבתוה ומלושש יםנומזמ

 למהוששתייברלונטר
 להקבתשה תייברלונטר

 תפטוש תוליפעו משנבע ונט יםנומזמ

)8,564(  )2,959(  )1,923( 

3,139 648 1,060 

3,139 648 1,060 

10,710 1,304 3,389 

 ים.דאוחמם היייתצמם התייפכסות הדוחמה די נפרק בלתלים חוומה יםפורצמם היאוריהב
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- - -

 מד בע"רוא

 םימנוזמי המיזרת על יםדאוחמ יםייתצמות תדוח

 שנהל
 מהייסתשה

 םויב ומייסתשה יםשדוהח 3-ל
 מברצדב 31 ץמרב 31 וםיב

2 0 2 2 2 0 2 2 2 0 2 3 
 "חשיפאל "חשיפאל "חשיפאל

 וקרמב וקרתי מבבל

 עהקשות הפעילמ יםמנוזמ ימיזרת

 ועקב שוכר תשיכר
 ונט,ןויקדפעה בונת

 ועקב שוכרשוימרה ממותמ
 ךורא ןזמל תוריכש ןויקדפ
 תיביר ילוקבת
 קעהשה (תולילפע ושימשש) תוליפעמ וו שנבענט יםנומזמ

 ןומימ ותפעילמ יםמנוזמ ימיזרת

 םיקנמב ךון ארזמל תורחא תויויביחתהו תואוולן הורעיפ
 תיביר יומלשת

 ונט ים,יאקנים בידתאגקצר מ ןזמליאאשר
 הירכחתויביחתן הורעיפ
 ונטך,ון ארזמל יםרחא יםאכזם מיכברןיגואה בולה

 ןוימת מוליפעלושימששונט יםנומזמ

 םינומזי מוושו יםנומזבמ (דהירי) יהילע

 הפוקתת הליחתל יםנומזי מוושו יםנומזת מרתי

 פהוקתף הוסל יםנומזי מוושו יםנומזת מרתי

 ן:ומזנה במיאש תוליפע חפסנ

 ירהכח ןיגת בויויביחתה גדנכ שוימש תוכז יסכנ

)240( )57( )66( 
2,009 - )3( 

60 21 48 
)21( 37 )31( 

1,808 1 )52(

 )6,079(  )1,505(  )1,540(
 )3,139(  )648(  )1,060( 

4,579 2,395 1,569
 )8,332(  )1,913(  )2,272( 

)56( )13( )15( 

)13,027(  )1,684(  )3,318(

 )509(  )379( 19 

7,546 7,546 7,037 

7,037 7,167 7,056 

3,953 603 8,245 

 ים.דאוחמם היייתצמם התייפכסות הדוחמה די נפרק בלתלים חוומה יםפורצמם היאוריהב
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 מע"בדרוא

 םידוחאמה םייתיצמהת םייפסהכ תווחדל םירואב

 יללכ-1רואב

 רההחב רואית

 תרחב נהיה רהבחה.ןולוחב קםוממ וםשהר דהמשרולארשיבהגדאתה "( ברהחה" ן:ללה)מ"בע רדואתחבר
 דויצתירכבמ-םתרמסגוב ים,קטיופר ועיצבב ת,וקזחוהמ תוהחבר תוצעאמבלארשיברקיבע תלועפרשאתוקזחה
 נההג תוכמער ,רהקוב יטהלש תוכרמע תריה ןיב תוללוכ)ה וךנמ חתמ תוכמער תנקתה יומחתב יםתוירש ןתומ
 (.ומהכדו תויפקיה

 יתאונחשבות היינדמי היקרע-2רואב

 םייפסכה תוחוהד תכירלע סיסב

 ןקתל םאתבה וכרנע צהוקבה לש "( םייתימצת םייפסכ תוחוד"- ןללה) םיוחדאמה יםיתימצתה יםיפסכה תוחוהד
 .IAS")34"- ןללה)"םייניב תופוקתל יפסכ וחויד",IAS 34 יומאלנית בואנושבח

 ולאל םיזהה ובשיח תויטשו ההצג יללכ ת,יאנושבח תוינימד צהוקבשמה היי לה,א םייתימצת יםיפסכ תוחוד תכיבער
 ך.יתאר ותואימה ביתסשה הנשלו 2022 ר,צמבבד 31 וםיל םייפסכה היתוחות דכיבער ושמויש

 תוח"ו)ד ךער תוריינ תונקתל ד' קפרב יוליהג תוארוהל אםתבה וכנער יםוחדאמה יםיתימצתה יםיפסכה תוחוהד
 . 1970-ל"שתם(, הייידיומ יםיתפוקת

 צרקןמזקעות לשה-3רואב

 םניא ךא וצהקבה ייד לע םיקזחוהמ ח"ש יפלא 379 לש ךסב יםלבוגמ תונויקדפ תללוכ 2023 ץ,במר 31 וםיל רהתיה
 2022 ץ,רבמ 31 וםילח"שיפלא 2,385 לשךס)םידובשעמ/תויובלער וחהבט יםוומה םשה רחאמשוימשלםיניזמ

 (.2022 ר,בצמבד 31 וםילח"שיפלא 376-ו

 ותעילפיזרמג-4רואב

 יללכ א.

 להנההה .תיראלוסה יהרגנאוה וךהנמ מתחה תוליפעה לע ססבתבה תוליעפה ימגזר תא תחוודמ וצהקבה
 םיאבשמתאקצהילגב תולטחהתלקב יכרולצ דפרנבתוליהפע ימגזר לשתוליהפע תואוצתרחאתקבוע

 ים.ועיצבתכוהער

 ותליי פעזרמג דברוח בויד ב.

 2023 ץמרב 31 וםייימה בסתהש יםשדוח שהולש של פהוקלת

 סה"כ
 ח"ש-יפאל

 יזרמג ןיב
 ח"ש-יפאל

 יהאנרג
 יתארסול

 ח"ש-יפאל
 מוךמתח נ

 ח"ש-יפאל

41,201 

8,672 

145,310 

108,894 

)2,600( 

-

-

-

5,259

 )226( 

13,069 

6,505 

38,542 

8,898

132,241 

102,389 

 תוסנכה

 רזל המגש ילמוג ()הפסד וחור

 רזהמג יסכנ סך

 מגזרה תויויביחתה
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 מע"בדרוא

 םידוחאמה םייתיצמהת םייפסהכ תווחדל םירואב

- 4 רואב

 5 רואב

 (שךמ)ה ותעילפיזרמג

 ותליי פעזרמג דברוח בויד ב.

 2022 ץמרב 31 וםייימה בסתהש יםשדושה חושל של ופהקלת
 יהאנרג

סה"כ יזרמג ןיב יתארסול  מוךמתח נ
ח"ש-יפאל ח"ש-יפאל ח"ש-יפאל  ח"ש-יפאל

43,321 )4,812( 7,648 40,485 

7,334 - )502( 7,836

139,714 - 16,109 123,605 

109,439 - 7,595 101,844 

 תוסנכה

 רזל המגשילמוג()הפסד וחור

 רזהמג יסכנ סך

 מגזרת הויויביחתה

 2022 מברצדב 31 וםיה במייסתנש שנהל
 יהאנרג

סה"כ יזרמג ןיב יתארסול  מוךמתח נ
ח"ש-יפאל ח"שיפאל - ח"ש-יפאל  ח"ש-יפאל

169,692 ) (15,133 30,743 154,082 

31,505 - ) (1,254 32,759 

134,190 - 14,513 119,677 

99,573 - 6,693 92,880 

 תוסנכה

 רזל המגש ילמוג ()הפסד חוור

 רזהמג יסכנ סך

 מגזרה תויויביחתה

 כנסהעל ה יםיסמ

 םיסמ תוסנכהמ תוכבורמ ץרבמ 31 םויב ימהיתסשה םישודח שהולש של פהוקתל סהנכה לע יםסימ תוסנכה
 ובענה- 23% כבדאמנרשא י,ופהצ יתנשהייבטקפאה סהנכהה סמרויעשןומדאלעססתבהבושבוחרשאםיחנד
 הריכה לא םניגב ,תוודמק וחויד תופוקתב וותהה רשא , מס יכרלצ םימצטבר םידספה ןיבג סמ סכנ לש רהייצמ

 ןיגב יםחנדה םיסהמ תויויביחתהב לודיגמ ובענ רשא םיחדנ יםסמ תוסנכמה ןכו ים,חנד םיסמ יסכנב החברה
 .םיקפוסת מובוחו הבראה שה,פוח

* * * 

-
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 מד בע"רוא

 דפרם נייניב יפכס עדימ

 2023 רץ,במ 31 םויל



 

 

 

 

 
 

  
 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

  

   

  

  

  

   

  

   

  

   

  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 מד בע"רוא

 דים נפרייני בפכס ידעמ

 2023 ץ,רמב 31 וםיל

 (םיוקרתי מב)בל

 םייניכן ענות

 דומע

2 

3-4 

5 

6-7 

8 

 בקרמן הושבהח אהור של דיוחמ דוח

 :(םיוקרתי מב)בל יםייני בפכס ידעמ

 יפסכמצב הל הע יםנותנ

 רחאללוכ וחורודספו הא וחורל הע יםנותנ

 םינומזהמ יימתזר לע יםנותנ

 סףונ ידעמ
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 ודכבל
 מ"רד בעוא לש תוינהמ ילבע
 4רישבהמ

 ןולוח

 נ.,.ג.א

 דים הנפריינהב יפכסידע המה קירתר לסקון המבשבהח אהור של דיוחמ דוח :ןודהנ
 1970-ל"ש(, התםיידיימו יםיפתוקות תדוח) רךות עיירנ ותקנד' לת38 קנהי תפל

 אומב
 1970-ל"שתה ם(,ייידיומ יםיתפוקת תוחו)ד רךע תוירינ תונקתל 'ד38 נהקת יפל אובהמ רדפנה םייניהב יפסכה עידהמ תא ונסקר

 ןויורקטירהד ך.יראתותואב ימהיתסשה יםשדוח שהולשלש פהוקתלו,2023 ץרבמ 31 וםיל "( ההחבר"-ןללה) מ"בע דאור לש
 תוחו)ד ךער תוריינתונקתלד38 נהקתל אםתהב זה רדפנ יםיניביפסכ ידעמלש להצגהו כהיערל יםאאחר רהחבהלש להנהוהה

 ססתבהב להא יםיניב תופוקתל דרפנה יםיניהב יפסכה ידעהמ לע נהקסמ יעהבל איה ונתוירחא .1970-ל"שתה ם(,יידייומ םייתפוקת
 ו.נתריקס לע

 קירהיקף הסה
 תופוקתל יפסכ ידעמ לש רהיקס" רבדב לאישרב ןושבח יאור תכשל לש 2410(לאישר) רהיקס ןקתל אםתהב ונתריקס תא ונכער
רקיים, בעורירת מבכבורם מייניב תופוקתל רדפנ יפסכ ידעל מש הריקס ". תושיל הש רקמבן הושבחאה הור ייד לע תכנערים היניב

 פהקיבה תממצומצ הניה רהיקס ים.אחרו יםייטלנא רהיקסילהנלשםושייומ ים,יאנושבחוה יםיפסכה יםניינלע םיאאחרה יםשנא עם 
 עדווינשןוחיטב יגשלה ונלתפשראנה מיא כךיפלולאישרים בלובקמתורקיבינקתל אםתת בהכערנת הורקיב אשרמתרכינ ידהבמ

 ת.ורקיל בשתדע תווח יםווחמונאןיאךכל אםתבה ת.ורקיים בבוהזת מויהל יםלוכיוישה יםיתושמעהמ יםניינל העכל

 קנהמס
 תוניחהב לכמ ך,ורע וניא ל,"נה רדפנה יםיניהב יפסכה ידעשהמ רובסל ונל ורםהג רדב ונביל תומשתל בא לא ו,נתריקס לע ססתבבה

 .1970-ל"שתם(, הייידיומ יםיתפוקת תוחו)ד רךע תוירינ תונקתל ד'38 נהקת תואורלה אםתבה ת,ויתוהמה

 ת'ושורזה למגוראןמיטבר
 ןושבאי חור

A Firm in the Deloitte Global Network 

2023  מאי,ב 30 יפה,ח
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 מד בע"רוא

 יפכסב הצמעל ה יםוננת

 ליום
 מברצדב 31 ץרמב 31 וםיל

2 0 2 2 2 0 2 2 2 0 2 3 
 "חשיפאל "חשיפאל "חשיפאל

 וקרמב וקרתי מבבל

 םיפוטש יםכסנ

 םינומזי מוושו יםנומזמ
 םידועבשמ תונויקדפ
 לקבל תוסנכוה תוחוקל
 ובהח תורתיו יםיביח

 יאלמ

 םיפוטש יםסכנכ"סה

 םיפוטשאים לכסנ

 ןיטינוומ תוקזחות מורחבל יםסחוימת הויויביחתה יוכינים בסכנ
 םיאחר םיסנניפ יםסכנ
 םיורשק יםדדוצ תוקזחות מורחב עם ז"וח תורתי

 םיחדנ יםסימ
 שוימש תוכז יסכנ

 ועקב שוכר

 םיפטוש לא יםסכנ כ"סה

7,037 7,167 7,056 
- 2,010 -

74,043 67,297 79,406 
2,959 3,772 1,960 
5,384 7,401 7,565 

89,423 87,647 95,987 

1,419 2,293 1,419 
- - 183 

12,040 11,355 11,662 
6,675 6,675 6,675 

19,910 23,087 25,851 
2,110 2,548 1,994 

42,154 45,958 47,784 

131,577 133,605 143,771 

 ד.י הנפרפכסידע הממהו יםיפסהכ יםונמהנת די נפרק בלתחל והומה ףורצמהףוסידע הנמה
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 מד בע"רוא

 יפכסב הצמעל ה יםוננת

 ליום
 מברצדב 31 ץרמב 31 וםיל

2 0 2 2 2 0 2 2 2 0 2 3 
 "חשיפאל "חשיפאל "חשיפאל

 וקרמב וקרתי מבבל

 ותפוטש ותיויביהתח
 םייאקנים בידגאתמ רקצ ןזמל תואוולהו יאאשר

 םיקנת מבואוולל הש תופוטש תויולח
 םיתוירש ינתונלו יםקפסל תויויביחתה
 יםורשק יםדדוצ תוקזחות מורחב עם ז"וח תורתי

 ירהכח תויויביחתל הש תופוטש תויולח

 תוכז תורתיו יםאכז

 תופוטשתויויביחתכ ה"סה

 ותפוטשאיות לויביהתח
 תוקזחות מורחבל יםסחוימים הסכנ יוכינת בויויביחתה
 םידובלע תובל הטשת בויויביחתה
 הירכחתויביחתה

 וךן ארזמל יםאחר יםאכז

 תופטוש לא תויויביחתכ ה"סה

 הון
 תוינמ ןוה

 תוינל מיה עפרמ
 יטהלשלם בעקה עסעןין בגקר
 יטהלש תונקמ ןניאש תויוכז ילם בעקה עסען מון הקר
 תוינמ ססום מבולשת ןין בגקר
 םייוארקטא יםדספה ןין בגקר

 פסדת הרתי

 יצמעןוכ ה"סה

35,428 37,839 36,162 
6,244 6,130 5,281 

17,776 22,595 20,775 
86 86 86 

5,284 7,685 6,779 
9,924 8,268 10,707 

74,742 82,603 79,790 

4,671 1,553 5,555 
2,505 3,422 2,505 

14,958 15,626 19,436 
74 116 59 

22,208 20,717 27,555 

933 933 933 
196,507 196,507 196,507 

7,116 7,116 7,116 
)15,000( )15,000( )15,000( 

2,015 2,015 2,015

 )3,341(  )4,135(  )3,341(

 )153,603(  )157,151(  )151,804( 

34,627 30,285 36,426 

131,577 133,605 143,771 

 ד.י הנפרפכסידע הממהו יםיפסהכ יםונמהנת די נפרק בלתחל והומה ףורצמהףוסידע הנמה

 2023 י,אבמ 30
 וחטשיאיוח ופרי גוסי ייגן גן באיל םייפכסות הדוחר הושיאךיארת

 םיפכס ל"סמנכ "למנכ ןויקטורדירר ה"וי
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 מד בע"רוא

 חרא ללוח כווד ורפסהוא ווחהר על םיוננת

 המייסתשה שנהל יימוסתשה יםשדושה חושלל
 רמבצדב 31 וםיב ץמרב 31 וםיב

2 0 2 2 2 0 2 2 2 0 2 3 
 "חשיפאל "חשיפאל "חשיפאל

 וקרמב וקרתי מבבל

 יםתוריש ןתממו תוריכת, ממודועב ועיצמב תוסנכה

 םיתוירשהו תוריכת המולע

 ימוח גולור

 קווישו ירהכת מואוצה
 תויללכו לההנת הואוצה

 תואחר תוסנכה

 יפעולוח תור

 ןוימת מוסנכה

 ןומית מואוצה
 ונט ן,ומית מואוצה

 ןומימ חראל ווחר

 סו ממטנת,וקזחות מורחב ידספבה רהחבק הלח

 כנסהה על םייסמילפנ ווחר

 סהנכל הע יםסי( מתואוצ)ה תוסנכה

 יקנ ווחר

 (:המס פעתשר החאה )ללחבר סיוחמר האח ללו( כדפס)ה ווחר

 תרגדוטבה מלה תוינכתןיי בגוארקטא(הפסד) וחור

 ראח ללו( כדפס)ה ווחר סה"כ

 הלחבר סיוחמה ללו( כדפס)ה ווחר סה"כ

154,082 40,485 38,542 

121,323 32,649 29,644 

32,759 7,836 8,898 

3,289 819 859 
16,207 3,744 3,945 

)28( )5( )47( 

13,291 3,278 4,141 

360 88 -

)3,750(  )800(  )1,448(

 )3,390(  )712(  )1,448( 

9,901 2,566 2,693 

)5,237(  )1,213(  )894( 

4,664 1,353 1,799 

452 215 -

5,116 1,568 1,799 

1,514 720 -

1,514 720 1,799 

6,630 2,288 1,799 

 ד.י הנפרפכסידע הממהו יםיפסהכ יםונמהנת די נפרק בלתחל והומה ףורצמהףוסידע הנמה
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 מד בע"רוא

 םימנוזמי המירזים על תוננת

 המייסתשה שנהל יימוסתשה יםשדושה חושלל
 רמבצדב 31 וםיב ץמרב 31 וםיב

2 0 2 2 2 0 2 2 2 0 2 3 
 "חשיפאל "חשיפאל "חשיפאל

 וקרמב וקרתי מבבל

 חברהשל ה פתוטש ותפעילמ יםמנוזמ ימיזרת

 רהחבל סחויהמ חוור

 לשתפוטשתוליפעם מינומזמימיתזר תגהצלתושודרת הואמתה
 רה:חבה

 :חברהשל ה דפסוה ווחריפילסע ותמאהת

 תותחפוה תחפ
תואחר תוסנכה

 תוקזחומ תון חבריבג הפסד 
 ןייטנוך מת ערידירהפסד מ

 ונט ים,דובלע תוטבל השבתויויביחתבה יוניש

 ונט ים,חדנ יםסימ

 :רהשל החב ותיויביוהתח יםכספי נים בסעייוינש

 תוחוקלב יהיעל
 ובהחתורתיו יםיביחב(יהיל)ע ידהיר
 יאלבמ יהילע
 םיתוירש ינתונלו יםקפסל תויויביחתבה (דהירי) יהילע

 תוכז תורתיו יםאכזב (דהירי) יהילע

 :בורע רהבחב ופהקלך התהמו בקבלוהת ומששול יםמנוזמ

 להקבתשה תייברלונטר

 למהוששתייברלונטר

 רהל החבש פתוטש ותפעילמושנבע וים נטמנוזמ

5,116 1,568 1,799 

9,305 2,167 2,484 
)28( )5( )48( 

3,908 1,213 894 
1,329 - -

170 55 -

)452(  )215( -

14,232 3,215 3,330

 )9,900( )3,154( )5,363(

 )770(  )1,582( 999

 )421( )2,438( )2,181( 
2,392 7,211 2,999 

766  )859( 773

 )7,933(  )822(  )2,773( 

3,111 641 1,052 

3,111 641 1,052 

14,526 4,602 3,408 

 ד.י הנפרפכסידע הממהו יםיפסהכ יםונמהנת די נפרק בלתחל והומה ףורצמהףוסידע הנמה
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 מד בע"רוא

 םימנוזמי המירזים על תוננת

 המייסתשה שנהל יימוסתשה יםשדושה חושלל
 רמבצדב 31 וםיב ץמרב 31 וםיב

2 0 2 2 2 0 2 2 2 0 2 3 
 "חשיפאל "חשיפאל "חשיפאל

 וקרמב וקרתי מבבל

 רהל החבש עהקשות הפעילמ יםמנוזמ ימיזרת

 ועקב שוכר תשיכר
 ועקב שוכר תריכמ
 ונט,ןויקדפב עהונת

 ןויקדפ חזררה מהותמ
 תוקזחות מוחברל יאאשר (ןת)מ תייגב

 תיביר ילוקבת

)240( )57( )64( 
53 21 48 

2,010 - -

50 50  )183(

 )4,024(  )3,339( 378 

 ותפעילמ ושנבע וים נטמנוזמ
 החברה

 של קעהשה (ותלילפע ושמישש)

 רהשל החב ןומימ ותפעילמ יםמנוזמ ימיזרת

 םייאקנים בדיתאגת מואוולן הורעיפ
 םייאקנב יםידמתאג קצר ןזמל יאאשר (ןורעיפ) תלקב
 הירכחתויביחתן הורעיפ
 תיביר יומלשת

 ונטך,ון ארזמל יםרחא יםאכזם מיכברןיגואה בולה

 של ןומימ ותפעילל ושמישש וים נטמנוזמ
 החברה

 יםנומזי מוושו יםנומז( במדהירי) יהילע

 הפוקתת הליחתל יםנומזי מוושו יםנומזת מרתי

 פהוקתף הוסל יםנומזי מוושו יםנומזת מרתי

)2,151( )3,325( 179

 )6,079( 
4,694 

)8,332( 
)3,111( 

)56( 

) (1,505

2,417 
) (1,913

 )641(

)14( 

) (1,540

1,311 
) (2,272

 )1,052(

) (15 

)12,884( )1,656( ) (3,568

 )509( )379( 19

7,546 7,546 7,037 

7,037 7,167 7,056 

 ד.י הנפרפכסידע הממהו יםיפסהכ יםונמהנת די נפרק בלתחל והומה ףורצמהףוסידע הנמה
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 מד בע"רוא

 ףוסידע נמ

 יללכ-1רואב

 םייתפוקת תוחוד) ךער תוירינ תונקתל ד'38 נהקת תוארולה אםתבה ךורע רהחבה לש דפרנה יפסכה ידעהמ
 .1970-ל"שתם(, הייידיומ

 ימהיתסשה נהשלו 2022 ר,צמבבד 31 וםיל רהחבהלשדפרנהיפסכה ידעלמ רשקהב זה רדפניפסכ ידעבמ ןיילע שי
 יהם.לא וולנ רשא יםפסונה םינותנלו ךיראת ותואב

 יתאונחשב ותיינדמ-2רואב

 רהחבהלשדפרנהיפסכה דעילמ רואיבב תרטופהמ תיאנושבחהתוינידלמ אםתבה רךענדפרנהיפסכה ידעהמ
 ך.יראת ותואימה ביתסשה נהשלו 2022 ר,צמבבד 31 וםיל

* * * 

8 



 

 

    

             

 

         

                              

                       

                

    

                

                   

    

                     

                     

                

 

                

 

 

 

     

     

 

 יללכ להנמ תרהצה

 1970-ל"שתה (,םיידיימו םייתפוקת תוחוד) ךרע תוריינ תונקתל (1 ()ד)ג38 הנקת יפל

 :יכ ריהצמ ,רפוג יסוי ,ינא

2023 )" "(;מ"עב דרוא לש ינועברה חודה תא יתנחב תוחודה תנש לש ןושארה ןועברל ("דיגאתה")  .1 

הדבוע לש גצמ םהב רסח אלו תיתוהמ הדבוע לש ןוכנ אל גצמ לכ םיללוכ םניא תוחודה  2. ,יתעידי יפל

 םיעטמ ויהי אל ,םיגצמ םתוא וללכנ ןהבש תוביסנה רואל ,םהב וללכנש םיגצמהש ידכ ץוחנה תיתוהמ

 ;תוחודה תפוקתל סחייתהב

תוניחבה לכמ ,תואנ ןפואב םיפקשמ תוחודב לולכה רחא יפסכ עדימו םייפסכה תוחודה  3. ,יתעידי יפל

תופוקתלו םיכיראתל דיגאתה לש םינמוזמה ימירזתו תולועפה תואצות ,יפסכה בצמה תא  ,תויתוהמה

 ;תוחודה םיסחייתמ םהילאש

לכ ,דיגאתה ןוירוטקריד לש תרוקיבה תדעוולו ןוירוטקרידל ,דיגאתה לש רקבמה ןובשחה האורל יתיליג .4 

 םיברועמ וא ןירשימב ול ףופכש ימ וא יללכה להנמה ברועמ הבש ,תיתוהמ הניאש ןיבו תיתוהמ ןיב ,תימרת

 ;םהילע הרקבבו יוליגבו יפסכה חווידב יתועמשמ דיקפת םהל שיש םירחא םידבוע

 .ןיד לכ יפ לע ,רחא םדא לכ תוירחאמ וא יתוירחאמ עורגל ידכ ליעל רומאב ןיא

 2023,ימאב30
 ל"נכמ,פרוגיוסי יךתאר



 

 

         

              

 

              

                               

                

                    

                 

         

                   

                

   

                    

                   

              

 

                

 

 

 

     
         

 

 םיפסכה םוחתב רתויב ריכבה הרשמה אשונ תרהצה

 1970-ל"שתה (,םיידיימו םייתפוקת תוחוד) ךרע תוריינ תונקתל (2)(ד)ג38 הנקת יפל

 :יכ ריהצמ ,טחוש יאחוי ,ינא

 דרוא לש םייניבה תפוקתל תוחודב לולכה רחאה יפסכה עדימה תאו םייניב םייפסכה תוחודה תא יתנחב .1

 ;("תוחודה")2023 תנש לש ןושארה ןועברל ("דיגאתה") מ"עב

תיתוהמ הדבוע לש ןוכנ אל גצמ לכ םיללוכ םניא תוחודב לולכה רחאה יפסכה עדימהו תוחודה ,יתעידי יפל .2 

 וללכנ ןהבש תוביסנה רואל ,םהב וללכנש םיגצמהש ידכ ץוחנה תיתוהמ הדבוע לש גצמ םהב רסח אלו

 ;תוחודה תפוקתל סחייתהב םיעטמ ויהי אל ,םיגצמ םתוא

 3. ,תויתוהמה תוניחבה לכמ ,תואנ ןפואב םיפקשמ תוחודב לולכה רחאה יפסכה עדימהו תוחודה ,יתעידי יפל

םהילאש תופוקתלו םיכיראתל דיגאתהלש םינמוזמה ימירזתו תולועפה תואצות ,יפסכה בצמה  תא

 ;תוחודה םיסחייתמ

 לכ ,דיגאתה ןוירוטקריד לש תרוקיבה תדעוולו ןוירוטקרידל ,דיגאתה לש רקבמה ןובשחה האורל יתיליג .4

 םיברועמ וא ןירשימב ול ףופכש ימ וא יללכה להנמה ברועמ הבש ,תיתוהמ הניאש ןיבו תיתוהמ ןיב ,תימרת

 ;םהילע הרקבבו יוליגבו יפסכה חווידב יתועמשמ דיקפת םהל שיש םירחא םידבוע

 .ןיד לכ יפ לע ,רחא םדא לכ תוירחאמ וא יתוירחאמ עורגל ידכ ליעל רומאב ןיא

 2023,אימב 30
 םיפסכה ל"כנמס ,טחוש יאחוי ךיראת
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