
 

 

     

 

 

 

 

 

 

   

 

       

 

 

 

           

            

                       

                                

 

 

 

 

 תווח)ד ערך ותירינ ותנלתק ג5הנבתק חנוהמ גדרתכה ן,טק ידאגתהניההחברהש כךל וראהק לב ומתתש יתנפומ

ץמאלהברהח ןויורירקטד יטלהח 2014 וארפברב 27 וםיב "(.קנותהת" לן:לה) 1970-"להתש ,(יםיידומ יםיפתותק

 שםייללאשהחברהןויורירקטדיטלהח 2018 ץמרב29 וםיב.ותנתקבותעוהקב יםנקט יםידאגלת ותלהקהלכאת 

 ילעב ובתלט יתנוערב נתומתכב וחולד ובתש רהחבה כי התאםוב ותנלתק (5)ב()ד5 נהתק תמסגרב לההקה את

 .יהותינמ

 "מבע אורד

 2022 לשנת תקופתי דוח
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 :םיניינהע ןכות

 ידתאגהיעסק רויאת 'א פרק

 ןוירורקטיהד וחד 'ב פרק

 יםיפכס ותוחד 'ג פרק

 ידגהתא על ספיםונ פרטים ד' פרק

 יםהלנמ תוהצהר 'ה פרק

- 2 -



 

 

     

         

   

            

                       

     

    

         

 

  

      

                   

  

    

                          

   

              

                       

                        

                  

                       

     

    

     

           

           

  

n"v:i 1111« 

100% 58% 

YJ 11lJJ. lllN.9lN.11IO YJ 111JJ. 'llN.'~-'l.'N. 

 יהעסק תחותהתפ וריאות חברהה ילותפע .1

 יללכ 1.1

 לן:לה) 1983-"גשמהת דש[,חחוסנ] ותחברהתודפק יפלעלישראב 1997 ינויב 25 וםיבהגדתאההחברה

 החברההיקפנה 2007 ינויב7 וםיב "מ.בע ורדא בשם לוגבמןוערבב יתפרט החברכ,"(החברות פקודת"

 ית.וריבה צחברלהפכוה וריבערך לצ ותירינ נהולראש

 וצההקב לות שקחזהה הנים מבתרש 1.2

 :וחדהעדולמןונכ לן(הלהגדרתה)כ וצההקב לש ותחזקהההנת מבט אפרהמ יםתרש ןללה

 הקבוצה לש ילותהפע מיתחו .2

 ת,וליעפיומחתינבש ,"(קבוצהה":חדיבןלהלוליעל) הלש ותנב ותחבר ותעאמצוב ןימישרב ת,לעופ רהחבה

 קמן:לכד

 וךנמ תחמ 2.1

 יםותירשןמתו וךמנ תחמ ותערכמ של יהטגרצניאוהלעפה,נההתק ,ןונתכ ליםלוהכ טיםיקופר עוביצ

 ו'(.וכד ותיחרה אחזקות, אירלו )שא ותערכלמ

 ותרכעמ נתהתק של טיםיקופר (1) ן:לקמכד יםטיקופר עויצבב הוצהקב קתסועהז ותליעפ וםתח גרתבמס

 ותערכמ,יצהפר יוליג ותערכמ,רהובק טהילש ותערכמ קריעב ותללוהכ ,תוינולקטרא ותיחובט ןוטחיב

 יםיקטופר (2);ירומטיביויהוז סהינכ לבקרת ותערכומ ורסג לעגבמ יהיזוולטתוערכמ,אש יויבוכ יוליג

 EVC חברת ותעמצבא יםעמתבצ אשר ,ייםלשמח יםלרכב הניעטתועמד של הלעפוה ותירש,הנהתק לש

 ןמת (3);רהחבה ורעב יתפכס הניחמב יותמה ונישא יקףבה ,(58%-כ תולע)בב "מעבג'י.צ'ארואי. –

 ות,ליעפה וםתח תוודא יםפוסנ טיםפרל סגרת.מיהסכמל תאםבה ותוראמה ותערכלמ החזקאיותירש

 ן.להל7 יףעסורא

 יתראלוס הינרגא 2.2

 יהוגלונבטכ ותיארלוס ותערכמ נתקהתוןונתכ לש יםקטיופר עתמבצ וצהקבה,הז ותליעפ וםתח גרתבמס

 הינרגאורייצל ותנוש ותאסדר גרתמסב,וקה(חזותעוביצ ן,ונתכ ייבטבהן)הלחשמ ורייצל יתלטאוו-ווטפ

 .לישראית בפולח
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 ן.ללה 8 יףעסוות, ראליעפהםותח ותודים אפוסנ טיםפרל

 ונותחרהא ייםתשנב יהבמניות ועסקאות חברהה וןבה השקעות .3

 ותיותמה ותקאעס ואהחברהןובה ותעהשק ועבוצ אלתונוחרהא יםינתבש ותיוזכ לש בדרך ותינמ פקתנה

 רסה.ולבץוחמרהחבהותינבמ רהחבן בינעלעי בידלעותחרא

 ונותחרהא יםתישנב יםידנדדיב חלוקת .4

 דהיעמל וףפבכ ,היפל נדידיבד וקתלח ותינימד ץלאמ רהחבהןויורירקטד יטלחה 2007,יבמא 20 יוםב 4.1

 לן:לה) 1999-"טנשהת ,ותחברה וקבח ריםואמה(ןועריהפ לתויכןבחומחווהר ןבח)מ קהולהח ינבחבמ

 יםעדויהמ החברהלש יםיופהצ היצרכ בדבר החברהןויורירקטד ערכתהל וףפובכ "(,החברות חוק"

 הנבש החברהלשינקהחווהרמ ותפחל 35% הנשימד לקתח החברה ות,יקעסההיותינוכת מתהגשל

 ה.חברהןויורטירקי בדונילש נתיתנהיתה וז טהלחה י מס.חרפת, אלוהח

 לע ותלח לא ח,ודה עדולמ ןונכ .יהותינמילעלב יםנדידיבדהחברההלקיח לא ותנוחראה יםינתבש 4.2

 יפלכ ותינסניפ ותינת עטלמ ,ידעתב נדידיבד לקלח ידאגהת לתוכילעעיפהשל ותיוהעש ותלמגב הקבוצה

 .יםינקאים בידאגת

 :("חש לפיבא הינם ניםנתו)ה חברהה לותפעי מיחות לגבי כספי מידע .5

2020 2021 2022 

 גיהנרא
 אריתסול

וךמתח נמ  גיהנרא
 אריתסול

וךמתח נמ  גיהנרא
 אריתסול

 וךמתח נמ

32,139 127,721 38,031 139,064 30,743 154,082  נסותהכ
 םייניצומח

- )14,017( - )18,289( - )15,133( ת*תאמוה

32,139 113,704 38,031 120,775 30,743 138,949  נסותהכ "כסה
- 14,017 -  ת*תאמוה 15,133 18,289
- - - - - -  תת אחרויועלו

)1,207( )42,707(  )1,880(  )44,752(  )2,059(  )46,438(  עותקבו לויותע
ילותפעה םלתחו

 )39,477( )81,818(  ) (38,777  )84,749( ) (30,926  ) (97,146  שתנותמ לויותע
 ילותפעה םלתחו

)40,684( )110,508(  ) (40,657  )111,212( ) (32,985  ) (128,451  לויותע סך
 חסותיוהמ

 ילותפעה םלתחו
)8,545( 3,196  ) (2,626 9,563 ) (2,242 10,498  הפסד() רווח

 ילותת רגמפעולו
 ילבעל סיוחהמ
 ניותהמ

16,606 108,989 14,934 118,412 14,513 119,677  םיסנכ סך
6,180 96,126 8,580 96,779 6,695 92,878  יבויותיהתח סך

 תוליעפיומחן תיים בוביחלויט* ב

 ותפותמש ותיולעלה שהקצא ןין שאייויצ-

 "חשןוילימ 120.8-כלש סךל אהוובהש ח"שןוילימ 138.9-כלש לסך ותנסהכהומתכהס וךנמה תחמה חוםבת

-כ לש לסך הסתכם וךמנה חהמת וםתחב ותינמ ילעלב חסויהמ ילועפהת וחוהר .אשתקד הליהמקב הפובתק

 הסתכם הז ותליעפ וםחבת יםנכסה סך ה.ליהמקב הפובתק "חש ןולימ 9.6-כ לש סך מתועל "חש ןוילימ .411

 עובנ זה לוידג– אשתקד להיהמקב הפובתק "חשןוילימ 118.4-כ של סך מתועל "חש וןילימ 120.4-כלש לסך

 הסתכם ותליעפה חוםבת ותיויביתחהה סך .ותליעפבלוידהג את פתמשק אשר ותחולקה יתרתב יהילעמ יקרעב

 יקרעעת בובנ הידירה שרכא ,אשתקד להיהמקב הפוקבת "חש ןוילימ 96.8 מתועל "חש ןוילימ 92.3-כ לש לסך

- 4 -



 

 

     

         

     

                                 

                     

                        

                             

                       

                             

         

     

                            

                       

        

       

  

      

               

       

        

                     

                          

                              

 

      

   

       

             

    

                         

    

                         

                                

 
                          

 

 ודתעב ותעקבב יםובדעל ותהטב ותיביתחהבהידירמוח"שןוילימ 4.4-כלש בסך רהיחכ ותיויביתחהבהידירמ

 "ח.ן שוילימ .81-ל כש בסך ותחבה את הניהקט שרא,ת במשקייבהר יתילעה מוצאה כתעה שבוציואראקט

 ןוילימ 38-כלש סך מתועל "חשןוילימ 30.8-כ של סךל רהחבה ותנסהכ וסתכמה יתארלוסה יהנרגאה חוםבת

 לש לסך הסתכם זה ותליעפ וםחבת תוינהמ ילעלב חסויהמ ילועפהת פסדהה .תקדאש להיהמקב פהובתק "חש

 חוםבת יםנכסה סך .אשתקד להיהמקב הפובתק "חש ןוילימ 2.6-כ של בסך פסדה מתועל ח”ש ןוילימ 1.8-כ

 אשתקד הליהמקב הפובתק "חש ןוילימ 14.9-כ לש סך תומעל "חש ןוילימ 14.5-כ של לסך הסתכם הז ותליעפ

יתלארוהס הינרגהא וםתב ותיויביתחהה סך .בהוח ותתריו יםיביהח תרתיב דהיירמריקעבעובנןויטקה–

 יקרעב עובנה ןויטק קד,אשת להיהמקב הפובתק "חש ןוילימ 8.6 מתועל "חש ןוילימ 6.7-כ של לסך הסתכם 

 .ותהזכ ותיתרו איםהזכ תתריה בידירומ קיםפסב דהיירמ

 אגידת התפעילו ליים עחיצונ יםגורמ והשפעת יתללכ יבהסב .6

 ימותחב ותודעב עולביצ וצההקב של ותיוהתקשר שראכלישראב עתוצמב הקבוצה ותליעפ,וחהד עדולמ ןונכ

 בהיהסבמ עתפושמהבוצהק ותליעפ.יומהמק וקבש יםיפיספצ טיםיקופר נתיחב חראל ותעמבוצ תהוליעפ

 היבת בסבויותחפהתו יםעוירן אללה ה.וצהקב יעוביצה בידירל יאותב ןיתכי בההעהר ל, אשרישראב יתעסקה

 תיותמה העפהש הםלתוילה היופצוא להם יש הרכתעהוהקבוצה עתייד יטבלמ ראש ,לישראבתיללככוהמקר

 :הלות שליעפהםותחו בה אצוקבות ביידעתהתויותחפהתהות אויעסקה ותוצאהת לע

לישראית בעסקההיבהסב 6.1

 לבצ יםילח 2022 נתבש לגהסתל יךמשה ולם,עהיחבבר ותרב ותיוממק תוללככוכמ י,לישראה המשק 

 אשר ילמועה תוצרה בחיצמ הנרשמ 2022 נתבש ן,כוכמ .("יףהנג"לן:לה( )COVID-19) נהוורהק פתמג

 %1.6-כ של ורעיבש המדנא היחהצמ לשראיב כאשר ,%3.2%-בהדנאמ

 מיםורג יהםנימב ם,יורמגלש ובלימש אהכתוצ םיירמח ותילע והוחילישראה המשק ותנוחרהא ייםנתבש

 הוצאכת ןוכ ה,פקסהא ותבשרשרא יםנמשכהםיבושיוהש נהיוקראלא יהוסרןיב מהלחהמ וכמ ייםנוחיצ

 פתמג ינפלוישה ולמא יםוהבהג קהוסעתיורעישל המשק חזרת ערק על ייםוממק קושיביורמג עתפמהש

 .נהוורהק

 ןיפילהח יערבש ייםוניש 6.2

 יכהבדועהלבש ו,יראוא "ברהא לרודלומלקהש לשןיפילחהיערבש יםיונילש הפוחש הוצהקב ותליעפ

 ייברכ ןוכ וךנמ חמת ודיצ ישתרכ ןיבג) ותיולעהמ לקחוליאו ח,"בש ותלתקבמלישראבהקבוצה ותנסהכ

 וירהא לומלהשק רעבש ותיחפל.(ויראוא "בהאר לרוד) זר עבמטב ותובקנ(ותילטאוו-ווטפ ותערכמ

 .2022 נתה בשוצקבהלות שיפהכס יהותאוצל תעת,יותמה לא ת, אךמיומס עהפהש היתיהרלוהדו

 .וירלאהואובהש %6.6-ובייקאאמרהלרולד אהוובהש 3.2%1-בלשנחלשקה סקרתנההפותקהלךמהב

 משקית ביבהר 6.3

 יתיטרנוהמ יתיברה.יתיטרנוהמ יתיבובר יהצלפניבא ותיגחר ותילע והוחלישראב המשק ,2022 נתבש

 נתששל יהינהש יתחצבמולהתקבשיתיברותטלהח פרסמ גרתסבמ,יגחרןפוובא קצר ןזמ וךתהלתעוה

 :רושקיבהינמזהאמלהתזיחתה".2023 תשנלטטריסדרבדאנ דן שלתכליכלהתזיחתה"–טטריסדרבדנאדןתזיחתךותמםיחקולםניתונה
/https://dbisrael.co.il/db-experts/db-report/forecast_2023 
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 לאתעה 3 4.25%-כלש ורעישלע מדתוע יתיברה ח,והד וםפרס עדולמ ןונכ 2.2023 נתש לתיתחבןוכ 2022

 ים,רב יםקעסלשםותיוחובר עהפגוז ותיקריהת קים.עסלשןוימהמ ותיולע ותיקריהתלהיאהב יתיבהר

 4.הירסג נתסכב לקםח את דהיעמה ואף

 יםינקאהב ןויממהינאות יהאשרא וקש 6.4

 לקכח י.נקאביאשרא ותעבאמצ הותליעפמקלח נתמממ ום,חבת ותפוסנ ותחברלהומבד ,וצההקב

 ןבמת יםקנהב ותינימד לשהקשחההלח 2011 תנש וףמס להח וק,הש ינאתבעק ןוכ ל,ישרא נקב ותינחמה

 יקושל מתורגיראהאש ןבמת יםנקהב ותינימד חתהקש המשך 5אי.האשר תולעב לוידגל הגרמש יאשרא

 ת.פוטהש ותליעפהןוימלמ רהחבהנדרש מהיצמעהןוהה ורעילת שגדוה יםטקיופרלינקאי בוויל לתבקב

 לישראב להלכהכ על הנוורהק יףגנ עתפהש 6.5

 ומאקר ותלכהש לעבעוירא לםועה את קדופהז וחד עדולמ ןונכו 2020 נתשלש נהוהראש תיהמחצמלהח

באשר ותודאוהיאו יףנגהתופשטהת "(.נהרוקוה שברמ") הנוורהק יףנג תופשטהתבוורשמק תויללככ

 עם ודדהתמל ותנושה ותנימדהייד לעונקטייש ותלועפוה רהלשג רהחזהךילתהל רשידישןהזמ למשך 

 ל.ישראות בלרב י,למוע יללכלמשבר כ ויאהב יףנגה

 משבר ותעפהש לוהינל ה,חברה לתנהמה ורכבהמ וםירח ותוצהחברבלעופהנוורהק משבר ערק לע

 את ולצמצם רהחבהיובדע ותיאבר לע ורלשמ ועדונש ותלועפ פרמס ונקטנ.החברה ותליעפלע נהוורהק

 .2020 נתלש ינתח השורט בדופהמשבר, כמ תפומשך תקב רהחבה ותוצאה

 גר.ת סופולך תקהבמ תהוליעפ את היקפסהאלןלכו וםירח עתלש ינויחלעפת כמוגדרה מחברשה ןיויצ

 ה,נוורהק יףנגגדניםנויסהחעמבצ ותתקדמהוהואלחהתינונת ידתריעם ,2021 וארפבר ודשחלךמהב

 ותיוהתפרצ ולהח 2021 נתשילהבש . ותיוהרש ייד לעולוטה אשר ותרב תולמגב יגתהדר ןפובא ווסרה

 פרבמס היילעלוליובה אשר יףנגהלשןויקרומהא ןומז אלתדןמז וענבשהואלתח ילגלש ותפסנו

 או יםסגר ולוטה לא וראמכןוחרהא הואלתחה גל לךהבמ זאת, עם ם.יפזושהמא פרובמס יםומתהמא

 .שקמהלע ותיותעמשמ ותלמגב

 נה.וורהק ממשבר הוצאכת זהחופת דוי בתקתוהן מפוה באעפושה לאהברהח ותליעפה,חברה ערכתלה

 .שראליקבנ של 2022 של הישנהתציחמלתטרינימוהתיוינדמהחדו ךותמםיחקולםניתונה
 /https://www.boi.org.il ר:שוקיב יןמזהז שיארףד.ל"ארשיק"בנ רתאב שיארהףדהךתומחקולהז וןתנ
 .2 ש"ה עילל

2 

3 

4 

 (.2018,ראברובפ 21)"אירשאהוןכסי םוחתבםקיבנהעלחקופיהטקשנ םיתירדסהםעדיצ"–(הרדסהותיוינדמףאג)םקיבנהעלחוקפיה,שראליקבנ
 :רשויקב יןמז

.https://www.boi.org.il/he/BankingSupervision/InvestigationCommittee/Documents/Limitation/limitation1.pdf
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 תוילפע יומחתילפ דיאגהת יסקערותיא- ייששל חלק

ךנמו חמת– ילותפע וםתח .7

 לותתחום הפעי לש לילכ תיאור 

 ותינולקטרא ותיחובט ןוחיטבתוערכמ נתהתק (1):לש יםיקטופר רהחבה עתבצמ,ותליעפה וםתח גרתבמס

 גמרבחולקלןירתומס תוערכהמ של לועפובת מההקב להוכ ןונהתכ לבמש החל , Turn Key יטתבש ,ןיקרעב

 ןונכ) יםילחשמ ביםלרכ נהיעט ותעמד של להעפהו ותירש,הנקהת (2);ותערכלמ הוקחזתיותירשןתומ דהועבה

 .(רהחבה ורעבב יתפה כסניבחמיותמה ונישא יקףבה נהיהזו ותליעפ וחהד עדולמ

 וםתחב ליםוגד יםיוסדמ יםפוגו ייםתלממש פיםוג ות,לוגד ותחבר נםיה ותליעפהםותחבהוצהקב ותחולק יקרע

 ה.ורחבתוהתוריקשת,ה ותיארהבחר ,יסהמ ,'(ווכ "אתע ל,"פא)ר ותינוטחיהב תויתעשה

 גז, יוליג ותערכמ 6,אש יויבוכ יוליגתוערכמ יקרעבתוללוכ ותליעפה וםתחבהבוצהק הנימתק ןותא ותערכמה

 ותערכמ,סהינכ לבקרת תוערכמ,ורגסלעגבמ יהיזוולט ותערכמ,יצהפר יוליג ותכערמ,רהבקו טהילש ותערכמ

 הניעט ותערכמו רדאר ותערכמ,הליל יתירא יעאמצ ,(ניםפרח גדנ ותערכמ ותרבל) יתפקיה נההג ות,יומטריב

 .ייםלחשמ יםלרכב

 תוליעפה וםתח על יללכ עידמ 7.1

 וים בלהח םייוניוש ותליעפה וםתח נהמב .א

 תוערכומ ןוטחב ותערכמ של ותרישוד כיםלצר יםייבגרטנטיא ותנופתר ןמת על תמתבסס ותליעפה

 , תויחובט ןוחיטביעצוי ים,ילתממש ותדוסמוא יםורמג מצד ובריפלע יםנפומה אש יויבוכ יוליג

 יםדוקומ ורביצ ותוסדמןו)כג יםנוש יםנוארגבהטחאב ותלקמח י,ויבכיותירשח,ויטב ותחבר

 לעסוסת מבוליעפה וםתח ן,ו כ. כמותורמהא תוערכלמ הוקחזות ותירן שתמלע כןו,וכד' יים(נוירע

 ותיבימחה(,ןללה ותורטפהמ) אש יויבוכיוליג ותערכלמ עוגנב יקרעב נה,יותק ותיורלטורג ותרישד

 יםנייפמא ילעב יםנבמב אש( יויבוכ יוליגתוערכמ קריע)ב וךנמ חמת ותערכבמ מושיש יתיעש תיםעל

 ידע,מןוחסיאיאתר ,ותטאייברסנואם,ילוחיבת ים,והגב יםניינב,וריבצינמב ון:)כג יםימומס

 .ו'(וכ ותיני קמרכז

 ותליעפה חוםת על ליםהח יםחדוימ וציםליאו נהיתק ,קהיחק ,ותלמגב .ב

 אש. יויבוכ יוליג ותכערומ ןוטחב ותערכמלש ביםורכמ טיםנלמא,ליעל ורכאמ ,ללוכ ותליעפה וםתח

 וציםליאלותולמגבל אםהתבחולקלחוקלמ יםנהמשת ותחולקהירכצלע ותוססמב ולא ותערכמ

 יתלישראה נהיהתק ח.ולק ללכ חסיים בלחה ית(ימנפהיולצורג הניתק ין,י דפלעתולרבים )חדויהמ

 יבת ן,ולי מתן )בויכהס גווס סקעהוגי ספל ותהנדרש ותערכהמ יקףוה וגת סת אעובת קימולאניהבו

 יםפוסנ יםרטפל(.'ווכ ותומקירב ריםומג יניינב,דיםמשר נייינב,ורייצ ינמתק ,יהתעש ינמתק ,ליםוח

 ותערכמ נתתקלה יויבהכ יותשר ישתדר תא ותנלמ ןתינ,ותלהמגב תריןיב ן.ללה 7.10.3 יףעסורא

 ,חויטב ותחבר ישתודר יםימומס יםנמב של סולאכ יתרה לתלקב איםנהתמ לקכח אש יויבוכיוליג

 תיםונא אש יוליגוןוטחביורידס יכתערל,ןיד על וחיטב יסתלופ יכתרעלינאכת יםימומס ריםבמק

 .זה וםתחעת בה מבצחברהראש ותינלת קבוודעב עוך ביצורלצ ןלקב ןוירישל ישההדרו

 .גז בלבד ותצעאמבשאייבות לכרכומע נןהי ותפעילהםתחו תגרמסב צהקבונה הקיתמןתאו שאה וייבכתרכומע יכןייוצי
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 ות,ינוחיטב ותחבר ,יםיטגטראס ניםבמתק דהועב וטףשןפובא עתמבצ רהחבה,ליעל ורמלא וסףנב

 יםבאתר לעופה האדם חוכ ,כן וכמ .ניםוש ריםואיש נדרשים כך לשם ,ןוחיטהב ומשרד ל"צה ייסבס

 .נדרשהינוחטיהב וגויהסו ותיודהס ותללמגב וףפכולא

 וותיוחוובר חוםבת ותליעפה יקףבה ייםוניש .ג

 תואפשרב מתייומס טההאל חדמ גרם שראהנוורהק משבר וקהש תא פקד 2021-ו 2020 לךמהב

 ןו)כג הלממשהייד לעולוטשה ותלהגבמהוצאכת ונסגרש יםאתרב טיםקייופר עלבצ החברה

 ןוגכ ים,חרא םיגזרבמ יםיקטופר עובביצ ההאצ ידךומא וכד'(, עיםואר ותלמוא ן,ולמ יתב ים,נוינק

 2022 נתש לךהמב פהונתליבקש יםומתחה חדא חברה.ה לתעופםבה ,ליםוחיובת ותיאבר ותוסדמ

 עהיהג יםשרתה ותוח יתינבב הפונהת .( DATA CENTERS)עידמןוחסלא יםהשרת ותוחוניה

 ותיומלאניהב ןנעה ותינקעלשלישראל תםעגה את ודדערשאילתממש ןנע ובמחש קטיופר ותעקבב

MICROSOFT וכמ  ,GOOGLE ,AMAZON ותוזמי אשר ותרב ן"לנד ותחבר גם וכמ קל,ורוא 

 תוננוכמת תופסונ תיםשר תווח.תחפמתה וקבש תחנ וספלת הבמטר ן,הלמש יםשרת ותוח יתינב

 םיינטוולהר יםיקטופרהפרמסיכוהומקהחברה,היבנבלוידהגמהצאוכת ות.ובהקר ניםבש וםלק

 יקףהמ חתפי לא ות,פחהללכ ו,אהלעיןוטחיהבו וךנמה תחהמ ותרכעמ וםחבת רהחבה ותליעפל

 .אשתקד להיהמקב פהוים בתקקטיופרה

 ערכתבמ יםניינועמ האש יוליג ותערכמ וםתחב ותוחלקמה קלחהיפלהגממהלחה ותנוראחה יםנבש

 חברה.ההפקיסהותא ערכתלמ ותירש יקנעלה ותפוסנ ותחברל פשרתאהמ ערכתמ ומרלכ ",הוחפת"

 ושלרכ ,זאת ורשיםהד היותחולקל פשרתומא הישלדר העצמ את הרחבההימהתא לכך התאםב

 ".ותחופת ותערכ"מ

 ריםוצמוקקוולש החברההלהח ,וראמכ ותוחפת ותערכלמ הרישדה עם ותודדהתממה לקכח

 חברה.הייד לעווסמכה ים אשררשוים מיצפמ פרלמס מכרתנרה אשוחתפ ערכתמי כפיספצ

 רהחבל פשרתאמ ובכך לבדב"ותורסג" ותכערמהפיצמהחברהיכהנעטהתא קרתעמוזהיטגאסטר

 את ליהגדלהחברל פשרתמא ןוכ ,"חהותפ" ערכתמ נדרשת הםבםיבמקר גם וקבש ודדהתמל

 .רשיםוים מפיצלמ ודיירת צמכה מיותנסהכ

 ותחוקהל ינייפאבמ יםיוניש או ותליעפה חוםת של קיםוובש תויותחפהת .ד

 ריםמגזל חדרו ותנוחראה יםנבש חפתתה ות(,יחובט ןוטחיב ותרכעמ ללוהכ) ותליעפה חוםת

 ינויכבס היילעה ותעקבב יתרהןיב את)ז םויכ מתיישק ותעודובמ יקףהב עברבויה לאש יםומתחלו

 יםפווג חרמס יבת ים,לעפמ רק לא יוםכםיללנכ ותליעפה וםתחב ותחולקהןיב אתז ורלא ור(.הטר

 "ב.ויוכ צבא ייסבס , יםשרת ותוח חקר,מינומכ ,ותיירע ספר, יבת וך,ניחתווסדמ גם לאא ים,יסדמו

 ולהח (ורסג לעגבמ הייזוול)ט "סהטמוןוחיטהב ותכערמןוכג וךנמ חתמ ותערכמיכןיילצ ןתינ ודע

 מושיש:ןוכג יומיומיילועפתיעכאמצ גם לאא,ינתהג יעכאמצ רק לא ,ןוומגו רב מושילש סניכלה

 ותלקמחב יםלוחלעהירשמ ה,ייתעשבםייכלתה קרתלב תויליטאיגד טהלהק ותערכומ ותלמבמצ

 עהימצב וז ותחפתהת וד.עו יםערב ותוברחו יםנוינח לדים,יינג פר,סיבת לע נהגה ים,לוחיבבת ותנוש

 ותייקצלפובא יםושמיבש פיםוסנ ייםחיומתח עברליוסדהמ מגזרל עברמלאחפתהת וקהששכך לע

 ות.נוומגו ותנוש

 יבחהרל לתעופהחברה עבר,ביוה אשל מיםוחות יםמגזרלוירתחדו ותליעפה וםתח ותתחפהת ורלא
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 תלעופ ללמש כך .יםנהמשת ותוחקלה ינייפלמאו ניםהמשת ושיםיקבל יםשתתא כך תהוליעפ את 

 ,פרסיבת ןוכג יוממקהןולטהש ותוסדלמ הטחאב ותערכמ וםתחבהותליעפ את יבחהרל רהחבה

 יומהמק ןוטלהש ותוסדמלש יםלמכרז יתר,הןיב גשת,ינהחברהךכ עם בקשר "ב.ויוכ ותיירע

 .וםתחבהותליעפ חבתהרל ותיטנקרוק ותינתכ ןיא רהחבל ת,זאל ברעמ ה.ותליעפ וםתחב

 ותליעפה חוםתלע יתותהמעיפלהש יכד םבה שיש םייוגלונטכ ייםוניש

 חוםת.וחלקהלאצ ותנקתוהמ ותערכהמ ןישב ורתהתקש וםתחלתעוגנ וםחבת ותליעפמה לקח

 ותיוחפתהתבתנעדכומת תנוחבהחברה ם.ייידתמ םייוגלונטכ ייםונישו חיםויתפלןונת ורתהתקש

 רהבמט וזאת ,החברה עתמבצ ותםא טיםיקופרב לבהשתל ותלויכ הן ובןפוובא תורהתקש וםתחב

 יתותהמ העפשה ול אשר יגולונהטכ יוניהש ית.וגלונטכה יתחזב רהחבה לש הימוצר קוםימ על ורלשמ

 תוערכלמ ה(סינכ קרתוב "סטמ יקרע)ב ןוטחיבתוערכמלש עברמה ואה ותליעפה וםתח לע

 םותחב ההוגב ותעהתמקצ בתייחמוזהגממ.Internet/Intranet יםנונת ותרשת לע ותוססהמב

 ןיהמב ותירש ותוצ ידעמלה ורךבצ ןוה יסנדהעיד לשןפבןה,ותוהגב ותיוגלונטכ ותלויכו ותליעפה

 ןוגבאר מתייק ורתקשת רשת לע ותססמתב ןוטחיהב ותערכשמ הובדעה.רתותקש ותברשת

 .ותפוסנ ותיתשת סתיפרורך בצ לאל ותלתר קיב ותכערהמ סתיפר פשרתמא

 ים בהםלחה יםיוניוהש ותליעפה חוםתב יםייטקרההלחהצהיורמג

 ינםה ותליעפה וםתחב יםייטקרההלחהצה יורמג יםוומהה יםייקרעה יםורמהג הרחבה ערכתלה

 קמן:לכד

 ןייטנומלעבונישה ,ריםוצהמ קוו ותליעפה וםתחב לםועבליובמןיצר לשהגינצ הניה רהחבה (1)

 ורלא ,ןרהיצ של ומצד החברלןיתנש ההוגבהברמ יגולונטכ יויבג עדריבה .לםועובץבאר רב

 .זר ידאגתשל תויגנצילעב ריםאח מיםורגלומ וקבש ותחרהתליושק יהיה,ורכאמ ותיגהנצ

 .הניקהתו יהולצגהר ותישבדר דיםומעה ותנורתפ פקלס יתדסנה לתויכ (2)

 ןוחטיהבו וךנמה תחהמ ותערכמ וםחבת לתעופהוצהקב – ניםש וךראןייטנוומ יעוביצ ןוייסנ (3)

 .נהש יםמישמח להעלמ

 .יתוגלונטכ ותנוחדש וקש ותליובמ (4)

 היספר ילעב יםיוריבצ פיםווג דיםיאגלת תיםוירש פקתאס שרתפהמא החבר יתארצ סהיפר (5)

 .יתארצ

 .מהמיה ותעש כל במשך ץהאר יקלחלבכ ליעפה ותריש ערךמ (6)

 החברהלים שנושה ותליעפהיומתחל ותינטוולת רוהסמכוינלי קבוריש (7)

 ותליעפה וםתחל לםהג ימרוחו יםפקהס ערךבמ ייםוניש

 חוםת גרתמסבתונוחרהא יםנבש היד על ווקושש ריםמוצל מיםוד ריםוצמ וקולש כהיממש רהחבה

 הםב לםהג ימרוחו יםפקהס ךערבמ יותעממש יונישיופצ לא ה,חברה ערכתלה יכך,פלו ותליעפה

 2022 נתשךלמהביותעמשמ יונישלחאל חברה,ה עתייד יטבלמ ן,כוכמ וש.ימש רהחבההתעש

 .תהוליעפ חוםלת יםינטוולהר םלהג יומרחו יםפקהס ערךבמ

 לשיומלאניבעוניש ושאנב יםיגחר יםישקהחברהההתיז 2021 נתשלשהינהש יתחצהממלהח

 היילעלוגרמ ולא יםורמג.2022 נתשב גם השכמנש גלם יומרבח הילעהלחהןוכ ותורסחו יםמוצר

יםיקש לבש .קצה ודיוצ ותיתשת יירמחבהיילע,רהחבהלש יםייקרעה יםפקהסמ ודיהצ יירמחב

 קהפאס ינבזמ יםוביכע עם יםיתעלהחברה ודדתמתמ ,ייםהראש יםפקהס לאצ הפקהאס בשרשרת 

 .ה

 .ו

 .ז
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 קהפסהא ינזמברופיש יךלהת יכרנ 2022 תנש של יישלהש ןוערבהמלחה.ןלכ ודםקלובלמק עברמ

 ה.לשגר החזרוותורסחלש

 הםים בלחה ייםונישו ותליעפה חוםת של ייםקריעההיאהיצוהיסנהכ יחסמ

 .וקשיחסמ ,המעשל כהלה,רהיהמגד בתחנר נהיותק יהולצרג ימתיק האש יוליג ותערכלמ חסיב

 ןבמתק או חתא ערכתבמ יםנוש ניםמיצר םימוצר של קהפואס ובליש תאפשרמ נהיא הניקהת ,לעופב

 ,חדאןמיצר אש יוליג ערכתמ נתקהת יכךפל.יםנהתק ןומכ ייד על יתפיספצ ונבחנשולא עטלמ חדא

 ןהיטנוולרהז חסם .ןיצרהוותא של םיוצרמ עם ורק אך ערכתהמ חבתהר המשך את יבתימח

 ותלמגב ותודא יםפוסנ יםפרטל ות.נותקמ ותערכלמ ותירשןלמת ןהו ותימיק ותערכמ חבתהרל

 ן.להל 7.10.3 יףעס ות ראוליעפה חוםח בתויקפו

 לא וך(,נמהחהמת וםתחמריכנ לקחהווההמ)ןוטחב ותערכמ נתהתק לש יםיקטופר עולביצ חסיב

 לאצ ותימיקתוערכמ חבתהרב וברמד אשרכ הקובמןותרי יםיקיכ אם י,ותמה ירולטורג חסם יםיק

 .דהואח הניההובקר היטלש ערכתת במוחיהבט ותערכלמ וריבהחו מיםיית קווחלק

 יףוסלה יםחרמת לשיקושה ואוהילורמפ לא חסם יםיקהז וםתחב,החברה ערכתלה,תזא עם חדי

 לתויכה את יותמה ןפובא מצמצם המעשלשןפובא ות,ימיק ותורכבמתוערכלמ ותפוסנהקצ ותידיח

 לב פתלהח הניההחרמתל מדתועההידיחה ותאפשרה)הקבוצהלשםיימיק ותחולק לע ותחרהתל

 ות(.ירשהל תתלוליעפלה ין,קהתללויכ אוההותא ערכתבמ הקבוצהייד לעהנותקשה ערכתהמ

 סהינכ חסם ייםק ית,חסי ותוהגב וב,ריפלע נן,יה לתלוכ רכתעמ פתלהח ותיולעו ותיה זאת, ורלא

 ה.קבוצה לות שערכמ אצלם ונקותה אשר כבר תווחקל עם ותהתקשר ענוהמ

 תוודעב ינימזמ יפלכעמבצ ןלכקב וצההקב תויחראוניה וךמנה תחהמ חוםמת ילורמפ אהייצ חסם

 עשהלמענומ זה אהייצ חסם .וךאר וחולט קהחזאיותירש נתותנוכ,דהועבב יםיויקלו מיםפגל באשר

 .יהותוחלקלומהיביתחהןלה ותירהש ותפותק למתלהש עד ותליעפה וםתחמהחברהלש אהייצ

 .2022 נתבש תוליעפה חוםבת אהיהיצוהיסנהכ יחסמב יםיונישולח לא ,החברה עתייד יטבלמ

 בהם יםלחה ייםוניוהש ותליעפה חוםת יוצרלמ יםפילתח

 ימוצרב יקרעב ותרייותחרת עשהנ וקהשו ניםהש עם לגד ותליעפהםותחב לםועב קיםפסה פרמס

Low End (וכנמ יתוגלונכטהברמ יםמוצר.)ותירשןובמת םייקטופרבתתמקדמהחברה ו,זהיבמס ה 

 לש תהוליעפ םוחת לע י,ותעמשמ ןפובא ם,יעיפהמש יםפילתח ונוצר םרט הםל ייםותיכא יםמוצרל

 חברה.ה

 יסםשבס ריםוצמ פיםיעדמןייעד ביםרתווחלק מנםא,ןיבס יקרעב ריםוצימ יםיפילתח ריםמוצ

 לעץלח יםצרוי וךנמה חירםמו יםניהס יםוצרהמ לשםלתויכב ורפיהש ,תזא עם פן(.יו)אהפוירבא

יה,ותוחלקלש יםנהמשת יםלצרכ ותנופתר ןמת ורךלציכןיויצ ות.יוחורה את יםחקווש וקהש יירמח

וא,רהחבהתעמבצ ותםא יםנוהש טיםיקופרבןוייסנו ותלוכיילעבםיניצר עם רהחבה מתקשרת 

 לה יקנעהליועש רהחבה ותלויכל הםיצרומןיב ובלישהש נהימאמ יאה אשר ע,לבצ תהנוובכ אשר 

 ות.חרת מתוחברו יםמוצר ינפלעיחסיןויתר

 וים בלהח יםיוניוש ותליעפה וםתחות בחרהת נהמב

 ניםופ יםיליאצנוטפה ותוחלקההז וםתחב וב,ריפלע ים.חרמת יוור וםחתוניה ותליעפה חוםת

 .ח

 .ט

 .י
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 את עיםשמבצ פיםוהג ירתבחל יםלויקהש .תוודעבהעויצלב ירמח תעהצ לתלקב פיםוג פרלמס

 תולויכ ,יעויצבןוייסנןוגכ,פיםוסנ טיםנלמומא ירמחה ותעמהצ יםעפמוש ניםוהש טיםקיופרה

 ותםא,ותינסניפ ותלויכ ןוכ יתנטכ כהימת לתויכו ותנחדש ,ריםמוצה קו ,ותינדסהו ותיוגלונטכ

 ים.חרמתה יםעימצ

 ותינולקטרהא ותיחהבטוןוטחיבה ותרכעמ נתהתק וםתחלונסנכ ותנוחרהא יםנבש יכןיויצ

 נדרשת בהם ,םיורכבמ ותפח טיםיקופרבריקעב ות,חרהת את וירהגב ראש פיםסונ ניםקט ריםתחמ

 להיעי ותודדמתה ורךולצ וז בהיסמ.ותרי יםוכנמ סף ינאתועידןוכרותיהוכנמעובצ לתויכ רמת

 נדרשים בהם ,ותריהוהגב ותורכבמ רמת ילעב יםיקטופרבהחברהתמקדמת ,וקבש ותחרהת עם

 יםוהגב סף יאנת יםימיק בהם יםיקטופרבןוכ וצרהמ יווקןיב יהרצגטניא עם ,מוצר יווק פרמס

 ן,ו ככמ . ותרי יםוהגב היסני כמחס וצריוםייליאוטנצפה יםחרהמת פרת מסא המצמצם ותר, דברי

 יםנותנ רהחבה ותברש ןיוא חרמא .ניםוהש יםפקהס ןוומג לומ ותיולעתלוזה לשם לתעופ רהחבה

 וקהש תחנ כתערהב רהחבליושק ייםק,תוליעפה וםתחב וקהש יקףה של כיםמוסמ יםייסטסטט

 תוימרכז ותרחב ה.ז וםתחבילישראה וקשב ותליובהמ ותרחבהןיב יאה כי ,היכערמ יאה לםוא,השל

 תווסקעה יריפלט כןו טק-לונטרוקןארד ,ןוסגאמ,ןופקא ה,ירהשמ ןניה ותליעפה וםתחב ותפוסנ

 ן.וטחוב י אשולית גוערכום מתחב

 יםותירוש ריםמוצ 7.2

 יללכ 7.2.1

 :תוליעפה וםתחבהחברה קתפתם מסוים אייקרעה תיםוריוהש ריםמוצה ימתרש ןללה

 ותחיהבט ינויכסלשהפימק הריסק ערכתנ ותירהש גרתמסב– ניםויכסתערכה ותירש (1

 רהמוח לש ריםמטפר יפ לע יםנויכהס וגירד עמבוצ נסקר,ה ןובארג יםמייקה ןוחטיהבו

 עיד רהחבלן.וטחיהבו ותיחהבט מתר ורפילש ותלצהמ ותבשומגו ות,התרחשלתוהסתברו

 ים.לווגד יםנים קטבאתר יםנויכת סערכבה ן רבויסיונ

 ניםוש יםוגמס הפריצ ילאג ותלבהמש ותיראלוודמ ותערכמ– יצהפר יוליג ותערכמ הקמת (2

 ות(,פכס יחדרו ותפלכס יםיססמ איםלג ות,נוש ותיגולונבטכ םיייבאקטו יםייבפס חפנילא)ג

 ה.יטלי שלנפו ותרכז

 ו,דאיו לטתהק ותערכמ ותללות כוערכהמ- ורסג לעגה במייזוולט– "סטמ ותערכמ הקמת (3

 לה,ילו וםי ותלממצ י,נוחיצ מושילשו יםנפ ושימלש ותלממצ ,וידאולויהנוהטילש ותערכמ

 ה.קרי בחדרלודאיותוירקוםינוים שעאמצו בידאו עברתה

- VMD – 4) וידאוו ותעבאמצ העונת יוליג ותערכמ הקמת Video Motion Detection 

 היסנכ קרתבתוערכמ- יתוגלותייזפ סהינכ בקרת ובליש,היסנכ קרתב ותערכמ הקמת (5

 ניםלבוק יםמבקר ים,דובעלש ותאייצו ותיסנכ וריטנ ים.ידאגתו יםינוניב ים,נקט יםנולארג

 יםנוינלח היסנכיומחסמ קרתב ת,וילעמתבקר אדם. חוכ ותרכעמ עם תותממשקה ים.עוקב

 LPR– ביםרכ לשיוישריפרמס יויהלז ותלמומצ אש, יוליגתוערכלמ ותיורישק ים,לרדווב

 ים.נוינלח

 מהרבוידאו וריטנוחויתנ ה.מרוהח מתובר הנוכת מתבר ו,ידאוחויתנולויהנל ותערכמ

 הירדח יוהיז ון:כג פתוטהש ותליעפה ןבזמ יםגיחר יםעוריא יוהיז יםאפשרהמ ההוגב

 .וכד' יםנשת אירפוד, סיבת צינה, גודת חשוליעפ תחם,למ

- 11 -



 

 

     

         

       

              

                

    

             

           

 

  

  

               

       

  

                

        

  

                       

                  

   

       

  

        

 

           

   

  

    

    

            

        

        

   

           

  

            

                                 

                 

 
 

- יהמטרויב תוערכמ הקמת יםגומס היומטריב לש ובליש ותעבאמצ יויההז מתר אתלעה 7 )6 

 נים.פ יויהוז יםידורו יד כף ן,יע יתקשת ע,אצב תעיטב- הסינהכ קרתב תערכבמ יםנוש

 ילנמיקר יויהלזו ן,וטחיהב מתר אתלעלה משיםמש ורכאמ יםומטריב עיםבאמצ מושיש

ותכערמ עם ובליש(.לוגב יעברמ משטרת) ,לישרא דיםוחש ימתברש יומטוטא  פושילחו

 Single Sign On Log-In.-ו

ים ילמנ לא,כ יתב ל,וגב יעברמ נתגה ות,לוגב נתהג תוללוהכ תיפקיה הנהג ותערכמ הקמת )7 

 ים,יזיפ יםלומכש לתלוהכ יתמטריפר הנהג- יםירחאז ריםאתו ייםגסטרטא ריםתא יר,ווא

 ית,נולקטרגדר א ה,פריצ ילאן גוכג מטריפרור ביטנו יוליי געצות, אמת, גדרויחות אזרודעב

 יםרדלוב ור,טר-ינטא ותכערומ ריםעבש היסנכ לוהינ ה,קייטלנא ובליש עם ותלממצ

 ים.עויראה לל כע לתלוה כיטללש ייםזה מרכי בקרחדרו יםמוחסומ

וא חום ה,הבל ן,עש יולילג ותממתקד ותערכמ- אש יוליגל ותימטווטא ותערכמ נתהתק )8 

 יםגז יוליג יר.ווא קתיני ילאג וא ודמא יםגישר יםלאג ותעמצבא וקדםמ יוליג- גז תופילד

 וא.וות שעקות אזענוהמ ותתקדמת מורכעוש בממילים. שיעור יםפיצנ

ים.ימיכ יםוגז יםינרטיא םיגז ותעבאמצ אש יויבכ ותערכמ- גז ותעמצבא אש יויבכ ותערכמ )9 

DATA מחשב, יחדר ןוכג ותינקע תוערכלמ ןוכ ל(חשמ ותנור)א ותנקט תוערכלמ ותנופתר 

, CENTERS וכד יםנחסים, מגרנאה ים,נויארכ.' 

 וא/ו יתומטוטאהיזכר ותאפשרמה האש יוליג ותערכבמ ותבלומש וםירח יזתכר ותערכמ(10

 .רהימהו להיעי רהובצ האתר יוניפ ורךלצ פהישר הלתתגהןבהש יםורלאז יתניד

 ערכתמלש יםיהראש ההבקר ותחולב ותלבומשהןעש לוהינודוקיפל ותיומאטוטא ותערכמ (11

 יםקרומב חיםופומ ריםפדאמ לתעפה ותעבאמצ ןהעש עתונתלויהנתואפשרמהו האש יוליג

 האש. יוליג ערכתל מי שזה מרכהבקר חולמ יםלטהנש

 ןוטחבה,בקר יומייש ורעבב יםנותנוףיסלא ותירוצערב ותירכזמתורתקש ותערכמ פקתאס (12

 ורךצל י(לרולס וא יוו)ק ןופלט וא וירד ים,חשבמ ורתבתקש ותעזרנ הלא ותערכמ ות.יחובט

 .יכזקד מרומלא יתה ארציספרבהות קצידחיע מידת מעברה

 מתהק-(WAN) ותיוראז וא (LAN) ותיוממק תייבספו יתיבטאק ורתתקש ותרשת הקמת (13

 נים.וים שוגסת מויי תשתגב לע הנוותמ לוים, קנונת עברתהל ותערכמ

 ברתעבה כהיתמל ותרימה ותשתר ות.יחהבטוןוטחיהב ותרכעלמ ותיודעיי ותרשת מתהק (14

 ותתשר מתהק .(Redundancy) הוהבג ותירית עם ותשתרלשעווביצ ןונתכ או.ידו

 .יתארצ וא/ו יתנוריע סהיפרים באתר ןיבוידאוו ותותא עברתלה ותיוטלחא

 .יםנוש גיםומס ותיתתש יגב על הנוותמ לוק,ניםותנ עברתלה ותערכמ הקמת (15

 נתהג ךורלצ יםינוניוב יםנקט יםחוולט ותירחאז רדאר ותרכעמ מתקה- רדאר ותערכמ(16

 ודיצב RF ותערכמו אררד ותערכמ ובליש ות.ייטקר ותיתשתו ותלוגב ים,ובייש ים,חממת

 .י"םמוקטב ניםפרח לונטרו יוהיזל

 ות,ירמט ותלממצ ה,לילו וםי ותלממצ ם:ינוומג להיל יתירא יעאמצ-הליל יתירא יעאמצ (17

 וכד'. הייפות צערכים, מלאג

 .יםילחשמ ביםלרכ נהיעט ותמדע של להעפוה ותירש,הנהתק (18

 וךמת ניםוש תיםוירוש ריםמוצ וצההקב ייד על יםוקממה טיםיקופר יםללוכ ותרב מיםעפכי ןיויצ

 יםיונישהפוצ נהיאהחברה ה,ז עדולמ ןונכ ן,כוכמ .ליעל ריםוהאמ תיםוירוהש ריםוצהמ כלל
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 יונישו/אוהיותחולק לקהלתפקמס יאהםותא יםייקרעהםיותירשלו יםמוצרלסיחב יםיותמה

 .להםשלימהבת יותמה

 תיםוירוש יםמוצר ותנסהכ חוליפ 7.3

 :ותליעפהםוחבת וצהקבהייד על ניםיתנה יםותירוהש ריםהמוצמתונסהכה ותודא טיםפר ןללה

2020 2021 2022 

 קבוצת

 םימוצר

 סךמ יעורש

 ברההח נסותהכ

 שראל(י)ב

 יפאלב) נסותהכ

 (ח"ש

 סךמ יעורש

 נסותהכ

 החברה

 שראל(י)ב

 יפאלב) נסותהכ

 (ח"ש

 סךמ יעורש

 ברההח נסותהכ

 שראל(י)ב

 נסותהכ

 (ח"ש יפאל)ב

 יצועב 65,751 47% 55,726 46% 53,213 47%
 םיטפרויק

53% 60,491 54% 65,049 53% 73,198 
 מתן

 ישירות
 קהזאח

 "כסה 138,949 100% 120,775 100% 113,704 100%

 חדשים יםמוצר 7.4

 חדשים יםמוצר החברההוקוילא ש תפלוהח הנבש

 ותוחלק 7.5

 יללכ 7.5.1

 ,ייםלתשממ פיםוג ות,לוגד ותחבר םניה ותליעפה וםתחבהקבוצהלש יםייקרעה יהותוחלק

 יםיפרט ים,יוריבצ יםידאגתו ותינוטחיהב ותיתעשה וםתחב יםלוגד ייםסדומ פיםוג

 ,ןוטחיהב משרד ,להממשה ראש רדמש ניםנמ חוםבת וצההקב ותוחלק ןיב.םייורוטוסטט

 עטב חברת ,מיםוליהל סהורהב "ל,פאור יטלבא "אעתתוינוטחהב ותיתעשה,ותיאהבר משרד

 ותנעש זה ותליעפ חוםבת וצההקב תויוהתקשר יתמרב ,ורכאמ תוחולקה ינייפמא ורלא וד.עו

 .יםמכרז ותעבאמצ

 ותוחלק עם ותיוהתקשר 7.5.2

 הגשתו יםבמכרז ותודדהתמ גרתבמס ןניה וצההקב ותיוהתקשר יתמרב ,וחדה עדומל ןונכ

 לכ יקףה,ובריפלע.מיםייק ותחולק ורעב תוערכמ חבתרהןכו,יםיקטופר עויצלב ירמח ותעהצ

 .החברה ותליעפל יותמה וניא ה,עצמ ינפות, בהתקשר

 לש "ממו חראל עיםקבנ זיםוהח ורתותמ יתפוהס ותהתקשרה יםהמקרמלוגד לקבח יכ,ןיויצ

 ערךמ,ותלויכה,ןויסיהנ כי רהוסב צהוקבה.למכרז ויגשנש ניםלבהקמ לקח עם הודבעהןימזמ

 עמבצ ןלבכק תהירבחב יהותוחלק של ימרכז לויקש יםוומה הלש ריםמוצהווק ותירהש

 .היד על עיםוצהמב יםיקטופרב

 תר,יה ןיב ל,לוהכ קטיופר עולביצ כםהסב מתקשרת וצההקב חוקלה עם ותהתקשרה גרתבמס
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 ותודעב טוירפו י(פיפצהס טיקופרה יבצרכ ותלה )כתנים משתמוצר לימהקט, תיופרה ןונת תכא

 ההסכם ,ןללה ורטפכמ ט.יקופרה שאומ ערכתהמ לתעפלה עד ותשוהדר הינטגרציהאו יתהתשת

 הקבוצה כאשר הסכם,ב עוהקב הורהתמ ירחבמ הלולהכ ותיחרא פתולתק ותיביתחה ללוכ

 ואה גם וניגב וםלהתש אשר פרד,נ הקחזוא ותירש בהסכם העמ רתקשלה יהותוחלקל עהימצ

 יקט(.ופרה עויצלב הסכםהק מלכח לאד )שפרנלם בומש

 ורעיש יפ לע IAS 11 ןלתק התאםב היותחולקמ ותנסהכב הירמכ הקבוצה ת,ינאוהחשב מהבר

 ירתמס םע ליבמקב כאשר יקט,ופר וותלא ותוקצבהמת ותצאוהה מסך לעופב תווצאהה

 ות.יחרהא תפון תקיבג פרשהה מתייט קקיופרה

 הפולתק אתוז ו,ייברכ לכ לע יקטורפל אהלמ ותיחרא יהותוחקלל היקנעמ וצההקב ,וסףנב

 תוםב ,ובר פי על "(.אחריותה ופתתק" לן:לה) קטיופרה ירתמס עדובמ התליחשת מראש העוקב

 ותערכמ תחזקא יותירש ןלמת מיםסכבה היותוחלק עם מתקשרת וצהקבה ,תויחרהא פתותק

 .מיםייק ותוחלקל ותערכמ חזקתא יותירש ארכתה יהסכמו יםחדש ותוחלקל

 ותלעב ןניה ותערכמ נתהתק לש יםיקטופר עולביצ וצההקב תויותקשרה יתמרב ,וחדה עדולמ ןונכ

 :ןלקמכד ינםה םהשב ייםותמהשה ניםייפמא

7.5.3 

 היקנעמ יאה וךנמ חמת ותערכמ וםתחב עתמבצ וצההקב ותםא טיםיקופרה יתבמרב (א)

 "(.יןזמהמ" ן:ללהות )ודעבה עויצן ביור מזמעב ותערכמ לה שחזקוא הנהתק יותירש

 עויצב ןפוא את קולבד וידפקת אשר קטיופר לנהמ וא חפקמ ןיהמזמ הנממ ,כלל בדרך (ב)

 וצה.הקב ייד לע יםשוגהמ ותנוהחשבו הודעבה תותקדמה ן,ותיכות, אודעבה

 ניםמהז חולב ריםויגפ לש המקרב לםלש וצההקב לעש יויצפ ןוננגמ יש יםוזהחמ לקבח

 .זהובח עוהקב ומתעל ותודעבה עולביצ

 (ג)

 ןוחשב לע יםיניב יומללתש יםבנחש ים,ניהמזמ עם יםכמהסב יםעוהקב יםומלהתש

 ורט.פים מנח זמול יפ לע הודעבה ותתקדמלה אםהתים בנעשו יפוהס וםלהתש

 (ד)

 לתבוק ותודעבה ירתמס וםימ ודשיםח 24 עד 12 לש ותיחרא תפותק הוצהקב היקנעמ ,ובלר

 .מהלהש ודתעת

 (ה)

 עוביצ חתהבטל ות,ערב ידפקלה וצההקב נדרשת ,יהותוחלק םע ותיוהתקשרה יתבמרב

 רהומהתמ ןילב 5% 10% ןיב לש רועיבש ובר יפ לע ה,יד לע הוזהח וםיק ו/או ותודעבה יבוט

 יקט.ופרה רועבת ביוזהח

 (ו)

 את יםילס ןיהמזמ ותאפשרב ,קהחזא יותירש ןמת גם םילבהמש יםמהסכמה לקבח

 ום מראש.י 60 לבכתב ש העודה ןי מתיד לע החזקהא יותירלש חסיות בהתקשרה

 (ז)

 .ותריב וךנמ וניה ותוחלקה ישתטנ ורעיש חוםבת ניםהש רבת הותליעפ ורךלא כי ןיילצ יש

יםנייפהמא תולעב ןניה ותמייק ותערכמל החזקא יותריש ןלמת הקבוצה ותיותקשרה יתמרב 7.5.4 

 ם:יהבא

 ןתקל בהסכם, העוהקב הפותק ימד ותערכמ ותניתק ותורקיב עלבצ יבתיתחמ וצההקב

.ההוגב ותניתק רמתב ותרכעמה ק אתיחזהל יבתיתחומ לו,גיתל שככ ותפטוות שלתק

 )א(

 קתחזלאו ותקשרהתהפתותקבתערכבמותלקתןויקלתלתוגבמ וצההקב ותיחרא

 ותיבסנב ושקר יםנזק סהמכ הניא הוצהקב ותיחרא ן.יקת ילועפת במצב ערכתהמ

 )ב(
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 ורםגלשלופיט עקב וגרמנש יםקנז ו'(,וכ הפריצ ן,וילעחו)כ היטלש הםילעןיאהקבוצלש

 ה.מווכד יםיוצאתת יםנזק חר,א

 ייםתנש ותירשידמ וםלמתש בתורכמ וצהלקב למתוהמש קהחזהא יתוירשןיבג רהוהתמ )ג(

 ות.ירהסכם הש תמסגרב ןניות שאלור תקעבב ניםן משתויקי תודמ יםעוקב

 ותנוש ותחבר עם EVC מתקשרת ייםלשמח יםלרכב נהיעהט ותעמד לש יםיקטופרה חוםבת כיןיויצ 7.5.5

 גרתמס יסכמבה ןוכ ורכאמ נהיעט ותמדע של להעפוה ותירש,הנתקלה יםהסכמב הרכב חוםבת

 .ץהאר יחברב הניעט ותעמד רשת הקמת ורךלצ הנדרש ודיצ ישתלרכ

 ת:וליעפה חוםבת וצההקב ותחולק תקו ותודא טיםפר ןללה

 סך

 ותנסהכ

"כסה  סך

 ותנסהכ

 ותוחלק

 ניםש 5 מעל

 סך

 ותנסהכ

 ותוחלק

 יםנש 5 עד

 סך

 ותנסהכ

 ותוחלק

 נהש עד

138,949 1,030 127,156 646 9,615 288 2,178 96 2022 

120,775 984 109,208 671 8,257 239 3,310 74 2021 

113,704 1,089 102,673 734 9,103 280 1,928 75 2020 

 נתי)מד יםידוסמ יםפוג נםיה זה ותליעפ וםתחב החברה לש היותוחלק יתומרב ליואה יכ ודגשי

 פהיחש ןיא החברל ה,והגב יתנסניפ ותנתיא ילעב יםידאגת וא ה(ילע יםנסמכה יםפוג וא לישרא

 ה.יותחולק לות שיטנלבוי סמא אהכתוצ תיותמה

יםיותמה ותוחלק 7.5.6 

 2022. נתות בשליעפה חוםם בתייותמה ותוחקל ןיא רהחבל

 .ואלשהים כוח מסולקב ותלת ןיא רהחבל יכ ןיויצ ןכ וכמ

ותוחלק תרתי 7.5.7 

 "כסה
ור בפיגליםקבו ת יםול תקב

םחודשי 24 מעלור בפיגינםשא יםחודש 12 – 24 חודשים 12–6  חודשים 6 עד

57,937 - - 4,904  תלקוחו תתרי 38,384 14,649

 ההפצו וקויש 7.6

 ן,כוכמ .ןללה ורטפכמ ותיוגלונוטכ ותיכתערמ ותיוקויש ותלועפו ותיטשלשלולבמכ טתוקנהחברה (1

 םוחבת ותודבעעויצלב יםנוש זיםבמכר ותפהשתת ותעבאמצ יקרעבהיותירש את וקתומש הקבוצה

 החברה עתבצמםגרתבמס רשא יהותוחלק עם חווטיוכאר ותהתקשר יהסכמ גרתבמס ןוכ ,ותליעפה

 עמתבצ הקבוצהלש ותהחדש ותיוהתקשרמה לוטבמ לא לקח וסףנב.מיםייק יםיקטופרל ותחבהר

 יםקשר יסבס לעןוכיומהמק וקבש הבוצהק העצמלהשיצר ןייטנוהמו הרב תקווה שם,ה יסבס לע

 תוקומש וותא ריםוצהמ וק לשהםכ וקויש ותורניבצ ותלתןיאהוצבלק יכן,יויצ צה.והקב לש

 לעבלוגד ןיצר ונישה ",Siemens"תגוהמ חתת ההוגב יתוגלונוטכ תיותיכא מהבר וניה וצההקב

 לן(.לה 7.8.2 יףעס ורא Siemens עם הברהח ותתקשרה ותודים אפרטלולם )עהיחבב ברן רייטנומ
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 ותנופתר לתיחב היותוחקלל יקנעלה הברלח יםפשרהמא יםנוש וצרמ יווק פרמס וקתומש וצההקב

 ירתמכ לעו ותוחלק ותםאל ותוזרח ותירכמ עוביצ לע הלמק וז ותנורפת תליחב ת.חבורומ לתלוכ

)2 

 ים.ימית קווחלק בקרב יםפוסנ יםמוצר

 כיםהצר דרתהג לשם יםועציב תעזרנ תריה ןיוב ן,ומימ ותירומכ וקויש ערךמ להיעפמ וצההקב

 וצהלקב הנמק וז ותליעפ ה.ירהמכ לש יםמקדוהמ יםלבבש ותוחלקל םיהנדרש יםינהטכ יםפרטהמו

)3 

 ה.יחרמת לע יוקויוש יחרמס ןויתר

 .עציםויו ותוחקללןויעיימ נתמארג ןוכ ,ותוכערבת פתמשתת רהחבה (4

 ותיוצרמ ותרכעהמ .לישראב ים"קטבמוםינפרח ינפבהנהג ותערכמתירלמכ יעדלב הסכם החברל (5

 ותיעדלהב כםהסב ייםתומה ייםונישולח לא .רהחבהידילעץבאר ותוקוומש ילישרא ןיצר יע

 .פהלה שחנור בשהאמ

ותנהזמ צבר 7.7

 ןוילימ 130.4-כ לש לסך הסתכם 2022,דצמברב 31 וםיל ותליעפה וםתחב הקבוצה לש ותנהזמה צבר 

 .ח"ש

 לש יםחדוהמא יםיפסהכ ותחובד ותנסהככוכרוה טרם אשר ותיבימח ותנזמה-"ותנהזמ "צבר הזןיינעל

 :וחהד עדומל ןונכ ותליעפה חוםת בתונמהזה ע צברויצות בגלפהת לש ערווט משירפ ןלהל חברה.ה

 ותירוש יםיקטופר

 "ח(ש ינוילימ)
 הנסהכב ההכרל ערומש יויתע

 2023 נתן בשוראש ןוערב 25.4

 2023 נתי בשנש ןוערב 25.4

 2023 נתי בשישלש ןוערב 25.4

 2023 נתבש יעירב ןוערב 25.4

 לךיוא 2024 נתש 28.8

 "כסה 130.4

 ות,נסהכהלשןלתקב עצם גם וכמ ה,לבטב ורטפכמ תונסכבה ההכרהיויתע בדבר ליעל ורהאמ יכ ודגשי

 ןיינעבהחברה ותכערה ערך. ותירינ וקבח ודרתהגכ ידעת ינפהפוצעידמ יםוומהה יםערומש יםנונת נםיה

 יועש ורע כאמידמ ן.תוהתממשל ה באשרלאמ ותודא ןיוא וםיכ דהיב ייםוצהמ יםנונתהלע ותוססמב זה

 ןויכהס יורמגלש ותםהתרחש הזללובכ ה,חברה טתילבש נםישא יםנוש יםורממג עפמוש תוילה

 ותערכהלעעיפהשל יםיועש ורכאמ ןויכהס ימורגלש ותםמשהתמ יכך,פל.ןללה 20 יףעבס יםורטפהמ

 י.ופמהצ ית,ותהת מולרב ה,נון שפוו באממשית ון, אלקחון אלוו, כממשית לאלכך ש יאהבלוהחברה

 ינוילימ 108.1-כלסך של סתכםה 2021, דצמברב 31 וםילהז וםתחבהקבוצהלש ותנהזמה צבר יכןיויצ

 .חש"

 ותנהזמה צבר ליהתמ . ברעבןיתנש ותנהזמהרצב ומתעללעופבלויטב יהה לא ,וחהד סוםרפ עדולמ ןונכ 7.8

 אל הנהשת לא זה לימהות ה,יתווחלקל קתפסמאישה וך,נמהחהמת יוצרמןוומגמ ורכבמהחברהלש
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7.9 

 ותודמק יםנשלומ

 ותחרת

 תחנתופסות אשר ותלוגד ותחבר של צםוממצ פרסלמ וגולס ןיתנ ותליעפה וםתחב ותחרתה נהמב את

 ותנקט ותחבר ןוכיפיהספצ ותליעפה חוםבת תאח כל ,וצהקבל ותחרת ותומה ואשר יתחסילוגד וקש

 יתחסי ליםוז תיםוירוש ותנופתר הקבוצה ותוחקלל יםפקמס אשרו וצהבקב ריםחמת אשר הנמש ינלוקב

 ל,לכ בדרך נםיהםייקטופרה,ינוטחיהב מגזרב,יחהאזר מגזרהמליהבדל,סףונב.ומצמתמצ ישהפרוב

 י,ללככןוסחלש סף ינאבת ודעמלוללוכןופתר תלת ותנדרש ותםא ותעמבצה ותחברוה לוגד יקףהילעב

 ןותרי יםנומק יקריע סהינכ חסם יםוומה ולא ייםפיפצים סנייפמא לים.וגד ותליעפיורחזומ ינלג קבוויס

 ברה.הח מתגוות, כדלוגד ותחברל

 .לתעופיאהווק בה בשלקח ך אתיערלההחברהלה שלתויכן ביח אוהד עדולמןונכיכןיויצ

 "מ,עב ותקחזהןוקפא,יריפלט ם:ניה ותליעפה חוםבת הקבוצהלש יםייקרעההיחרמת ,רהחבה ערכתלה

 "מעב 1978 הבקרוהיקנוטרלקאןוגאסמ "מ,עב טקלונטרוקןארד מ,"עבןויגמ ותיגולונטכ G1 הירהשמ

 ותערכמ יטלבוא מ"עב ותערכמ וםישיתניב "מ,עבןוחבט ותערכמלמג "מ,עב מר ח. ,ה(לקטרא וצת)מקב

 ."מעב

 ה,יחרמת ינפלעיסחיןויתר הל יםיקנעומ העצמ ללבד החברל יםאפשרהמ םיורמג פרמס יםמייקיכןיויצ

 :יםהבא יםורמהג את ותנלמןיתנ השאר ןיב

 ות.יגצנ הסכםה בחברההיוה מצמע יה,נגרמ סנימסלה שיוצרמתולרב ים,יותיכים אמוצר (1)

 היספרביםנקמת להם שאף תווחלקלומןויתרויםותירשןמתבותישנג פשרתהמא יתארצ סהיפר (2)

 ית.פוגריאג

 ה.יממות בעש 24 לעופה וקדממ לעפוהמ לוגד ותירערך שמ (3)

 הנדרש ןופתרהלשינהטכ ןפבןה ים,והגב סהינכימחס יםמייק הםבםייקטופרבו יםוקובש ותליעפ (4)

 רה(.חבהלחב שנרה עברהןוינסללהשאר משק ןין בבה) הסף ותרישדויורטלורגה פןן בוה

 וקןויתר את יויטלב יאבמ אשר דבר מוצר, יווק פרמס יםהדורש יםלבומש יםטיקופרבתוודדהתמ (5)

 .ריםחלמת חסיב יתנדסהה הלתויכוהחברהלחב שהר יםמוצרה

 יםותריהש ןוומגבחווטיחבר ותנופתר לתיחב ירתיצביוקוישחוכליפכמכ ותריהש ערךבמ ושימש (6)

 .החברהלש יהחרמת לול מח אולקל יםניתנה

 ותערכמלשתייבגרטניהאו יתלועפהת לתויכבןהוינהטכ וםחבת ןה,ניםש ותעשר לש נצבר ןוינס (7)

 .ותחיובט ןוטחב

 ינושא הון

 .ןלהל 10 יףעסורא וצההקב של ינושהא ןוהה ותודא טיםפרל

 תיםוירשינותנו נהשמינלקב ,יםפקס,גלם יומרח

עלבצ הל יםעיימסה יםתוירשינתונו יםקפסה,נמש ינלקב עם זה ותליעפ וםחבת התקשרל גתהונהקבוצה

 תוודא יםייתתמצ םיפרט ןלהל ן.מכ חרלא ותרישהיותוחקלל ידעמלהוהיד לע יםמוקהמ יםטיקופרה את 

 ת:וליעפה וםתחים בותירי שנותנו יםפקסה,ני משנלקב עם וצההקב לל שובהמק ותהתקשרהןפוא

 הנמש ינלקב 7.11.1

7.10 

7.11 

- 17 -



 

 

     

    

 

   

   

        

                         

      

         

   

    

  

     

          

   

     

          

  

   

                

     

               

            

            

               

              

    

                

          

          

            

       

              

         

          

 
                                            

                  
                        

יאה יתםא יםותירשינותנוהנמש ינלקב ותעאמצב ודיוצ ותערכמ נתהתק תעמבצ וצההקב

 ינותנוהנמשהינללקב מתלומש הורמהת וב,לר ים.נדרטסט הנמש תונלקב יהסכמב מתקשרת 

 ותלכמ םהתאב ה,ודעבהעובביצ ותמהתקדהיפלעו יםילקח יםיחודש יםומלבתש יםותירהש

 יםיניהב יומלתש יויכנביפוהס ןוחשבה לםומש ותודעבה גמרבל.עופבןותקשה ודיוהצ הודעבה

 על ותודבעהעויצלב ותיביתחה,יתרהןיב וב,י רפ על ים,ללוות כשרהתקהיהסכמ ו.למושכבר ש

 ןוננגומםיודשח 12 של הפותקל ותודעבה יבט ותיחרלא ותיביתחה,יםינטוולהר ניםהתק פי

 .יםנזמ ותוחלב דהיעמ אי ןיבג יםיופיצ

 ינותנוהנשמינלקב פרלמס ותנפלהבוצהק גתוהנ,יתסיח יםלוגד יםפיקבה תויוהתקשר גרתמסב

 לשהז וגבס חת.אהעהצ וב,ריפלע חרת,נב ותנוהש ותעהצהןיבמ ות.עהצ לתלקב יםותירש

 הסכם יפ לע הנהמש ןלקב ותיביתחלה תויוערב יבכת ללקב הוצהקב גתהונ ,ותיוהתקשר

 ות.התקשרה

 גלם יומרחו קיםפס

 וךנמ חתמ ותערכמ ינםה ותליעפה וםתחב רהחבה את יםשמשהמ יםייקרעה לםהג ימרחו

וצה.קבה ותוחלקלאצ הלמית שיבגרטנטית אערכמלהקבוצהיידלע ותורכבהמ

 לםועבםיליובהממ קיםפס הםיניב ים,פקס פרמס עם יםהסכמ ותערכמהוצלקב כך, לשם 

 :הז יףעסב ןללה) ריםאחו Siemens Building Technologies ןוכג ,תהוליעפ ימותחב

 לקבח ה.קבוצה ייד לע יםנותקהמ יםמוצר ותכערמ הבוצקל יםוכרהמ "(,הספקים"

 ערכתומ ,בכתב יםהסכמ הוצלקב ןיא ים,יותמה נםישא ים,פקס עם הוצהקב ותיוהתקשרמ

 הודעבתונהזמ יפלוא ותהגנהת פי עלופ א"עב ותנהב גרתבמס רתוסדמ דיםהצד ןישב יםחסיה

 .תויודתנק ירמח תועוהצ ודיוצ

 .חדאקפבס ותלתןיא רהחבל- קיםפבס ותלת

 יפרט) רךע ותירינ ותנלתק הנוהראש פתוסלת 23 יףעסןיינעל ",ייקרע פק"סכ אהור רהחבה

 לשיתנשה ותישהרכ יקףשה פקס,1969-"טהתשכ ורה(,וצ הנמב- יףתשק טתויוט יףהתשק

 לךמהב .תוליעפה חוםבת רהחבה לש יתנהש ותישהרכ יקףה מסך 10% לע הלע ונממ החברה

]Siemens Building Technologies נתש  .רהחבהלשייקרע פקס תהוויה"(SBT" ן:ללה)2022

 :ןללהכד הם SBT עם הרחבה ותתקשרה בדבר יםפרט

 אשר "(,מערכות ורדא" ן:ללה) "מעבהבקר ותערכמ ורדאההתקשר 82008,בדצמבר 17 יוםב

 הסכםב,2017 וארניב,30 וםיבהחברה וךתלהגוזמוהחברהלש בת חברת התייה עדומוותבא

 יתעדלב וקתולמש ותערכמ ורדאאת SBT הנתימ ויפל (,"ההסכם" זה: יףעבס ןללה) SBT עם

 נהישא תוקולמש ןוכ,SBT וצרתמת 9ותנסכ לויהנ ותנתחו אש יויבוכ יוליג ותרכעמלשלישראב

 וצרתמת ורסג לעגבמהייזוולט ותערכומ סהינכ בקרת תוערכמה,ציפריוליג ותערכמלש יתעדלב

SBT (המוצרים" ה:ז יףעבס ןלהל חדיונויכ אשר.)" ילעב לש וא וצההקב לש הקשר יכ ןיויצ 

 25-מ הלעמל נמשך (SBT יידלעהכשנרש Cerberus ברתח עם ןכ ינפלו) SBT עם הב טהילהש

 .SBT-ב ותלתןיאהחברליכ הרובמ עם זאת חדי אך ,רהחבל ובא חשוהו נהש

7.11.2 

7.11.3 

 םייצומ בה טהשליה בעלי או וצהבהק ,לעיל מורכא .םפע בכל שנהל,םיפעמ מספר וארךה,2000 במרץ 6םיומ,ורימקהםסכהה של וקפות 8
 .שנה 25-מ להלמע (םפעלםפעמ ארךמו פהוקת שרא) SBT נסימס עם תמיהסכ במערכת

 .שונות תיחובט ותבמערכ ותמרכזי יטהלשוהבקר ותשראפהמ ותניוקטראל ותכמער נןיהתנוכס ולניה ותתחנ 9
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 :איםהב יםיותמהה יםנאהת וענקב ורהאמ בהסכם

 ם:יהבא יםנפוה באתעש SBT ימוצר הפצת (א)

(I) לש ליםיהרג פיםיערלת התאםב יםמוצרה ישתרכ SBT ותרכעמ ורדאייד לע ירתםומכ 

(II) יוצרמ ירתמכ ותעסקא SBT יתזכא יאהןהילגבו ותערכמ ורדא ורבתעמןבה לישראב 

 פהיקלה התאםובהפולג העסק ללכ חסיב עתנקב מתוסכמההלעמהת.וסכממ להעמל

 חסיב ותערכמ ורדא מתובתר ותבהתחש וךת סקה,על ותערכמ ורדאלשהומתתר ידתלמו

 SBT-מ ריםמוצה נתהזמ מתלשה חרלא לםותש הלעמה ה.עסקהלשלעופל תהוצאלה

 '(.וכוהעסקלתונוטחיהב ורחרש נה,הזמהלע וםלהתש חרלא)

 ריםצוהמ ישתרכ ותעבאמצ עתצומב לעופב יםוצרהמ הפצת וחדה עדולמ ןונכ יכ ןיויצ

ותמזכה ותעסקא גרתבמס לאו ה(נוהראש הפולבח ליעל וארת)כמ החברה ידי לע ירתםומכ

 יה(.ינשה הפולחל ביעל וארת )כמתוסכמות מולעמב רהחבה את 

 כיםוכר ןהב לה(,עמ יסבס לעןניההורלכא)ש ותעסקא הבעצמ עלבצ ותהזכ הורשמ SBT-ל (ב)

 SBT עם ותיריש התקשרל מבקש חולקהןבה ותעסקאבוא,ייםנטכ וא יםיללככ יםנויכס

 ות.ימולאניו בת אוילתמשת מויוו רשן איהד חוכמ הדבר יביתחן מהילגבו שא

 ייםחרמס ניםימסבו ,SIEMENS יחרהמס ןימבס השתמשל ותרש הליבק ותערכמ ורדא(ג)

 תאםבהו יםמוצרה ותירמכ וםדיקו וםפרס ותלמטר ,SBT שם לע יםומהרש יםפוסנ

 .SBT ותינחלה

 פקלסו יםפלוחחפתמימוצר לשילאמלע ורלשמ הקבוצההיביתחה סכםהה גרתבמס (ד)

 ולם.הינת טכוירש

 לא ,SBT ימוצר ק אתיעתא תלאיה SBT-מ בכתב וראיש לאלכי בהייחהת ותערכמ ורדא(ה)

 יםצרומ נהתש לאו,SBT ימוצרים ברתחהמ םיוצרמץיפתווך אותת לא יצר,ית לא ח,פתת
10,  יםהצדדמימייד לעוומילס באוה הסכםשה הבמקר .ורכאמ

 .ההסכם םויס חרלא ודשיםח 12 למשך

 מיםפגלהודעבה מתלהש וםימםיחודש 12 לש ותיחרא קהינעמ SBT סכם,הה יפ על (ו)

 יםגמפלו ים,מוצרהורייצבהעשקושה הודעבוהעוהביצ ים,מרוהח יבלט ים,וצרבמ יםיוסמ

 .יהאנש יידלעוגרמנש

 ייד לעולויטב עדולמ עד וקףבת תוילה יףוסיאווה וימתחת עדוממ לחהוניה ההסכם וקףת (ז)

 .ודשיםח 12 של בכתב מתקדומהעודבה ,לו דיםצדמה מי

 י,ישלש לצד הסכםמה ותעובנה ותיוזכ המחתוא ירעבת לא יכהיביתחהתוערכמ ורדא (ח)

 .SBT מתהסכ לאל,SBT יוצרלמ הנשי מוקוה משנא תמל ודחייוב

 .ותליעפה חוםבת יםוצרמ של ותכישרה ללמכ 24%-כ 2022 נתבש SBT-מהרכש רהחבה 7.11.4

 ואלמצ התלויכוב ותיה ,SBT ותלרב ים,קפהסמיבמ ותלתהרחבלןיאה,וצהקב ערכתלה

 ורהמק .יםיותעמשמ ותנסהכ ןובדאוא ותלע פתסות לאלולא יםפקלס תיםואנ יםפילתח

 "ב.רהוא תפיה, צרנגרמ ץ,יווו שניההחברהייד לע יםאוביהמ נסימסימוצר לי שפגראוגאה

 של ותיותמה ותהפר)םדיצדמה מי ייד על םכההס של תידימי טוליב ותזכ יתנוקמםבה םימקר רתשו ונההמ םהסכב לסעיף םתאבה10
 (.ועוד םמישלובת פיגור ,םההסכ

 ה.יד לעועיקביים שירמחב

 קףובתוז ותיביתחהודעמת
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 וזרח הון 7.12

 ן.להל 12-ו 11 פיםיעו סה ראבוצהק של וזרהח ןוהוה ןויממה ותודים אפרטל

 ותליעפה חוםתב ותליעפ על וחקיפו ותלמגב 7.13

 חוק" לן:הל) 1969-"טתשכה ות,ינאבהנדסה ותודעבל יםנלקב וםשיר וקחיפלע- רשום ןלקב 7.13.1

 עובשק יפכ ורשה,ן מלקב ייד-על עתבצלה יךצר תוינאה בנדסה ותדועב עו"(, ביצלניםקב םרישו

 נקספב שםנר אשר ןלקב וניה ניםלקב ישוםר וקח פי-על ורשהמןלקב ים.נלקב ישוםר וקח

 ."(שהורלן מקב" לן:להים )נלהקב י רשםיד-על יםנלהקב

 גיםוויבס יםנלהקב רשם לאצ גתווסמ ן,ותליעפל התאםב דרשנכ ה,קבוצה ותחברמ לקח 7.13.2

 .ורבתעמהניה הםים ביקטופרהתע אלבצ וצהקבל ריםאפשהמ

 ןבתק ודמעל עהמבצ ורםהג נדרש וצה,הקב עתמבצ ותםא יםיקטופרה יתבמרב- נהיתק 7.13.3

ISO9001 אהנמצוילישראה יםנהתק ןוי מכידלע רהנסקוהנבחנהחברה ות.כית אכערל מויהנל 

ISO 45001 י"תיומלאניהב ןהתקוילישראהןהתק ותרישלד היממתא  עד תקף שר)א 2018: 

)אשר ISO 14001 :2015 י"תיומלאניהב ןהתקוילישראהןהתק תוישלדר (,2025 ינויב 14 יוםל

 :2013 י"תעידת מטחלאב יומלאניהב ןהתקוילישראהןהתק ותישלדר (,2025 ינויב 14 עד תקף 

ISO 27001 יומאלניהב ןהתקוילישראהןהתק ותשילדרו(2023 בדצמבר 18 וםיל עד תקף )אשר 

 החזקואתונהתק עויצובלויהנ וםתחב(,2025 ינויב 14 יוםל עד תקף )אשר ISO 9001 :2015 י"ת

 עקה,אז ד,ומא וךנמ תחמ ותערכמ ת,ויטומוטא אש יוביוכ יוליגתוערכמ חוםתב יםקטיופרל

 ות,יפיקה נהגהתוערכמ ור,סג לעגמבתוייזוולוט קוםטרניא ת,ורקשות לוק יסה,נכ קרתב

 אש יויבכו יוליג ותערכלמ יםמוצר רויצי ה,ינח ה,ינופלוט IP ותערכמ ה,ליל יתירא ותערכמ

 ות.עש 24 וקדמ יותירוש מתכת ותודבע עוים, ביצורות רמזערכלמו

 ובת וקת,ושמ יאה ותםא אש, יוליג ותרכעמלש יםימומס יםגמדןסמל יתרההחברלןיתנ ן,כוכמ 7.13.4

 .2023 בדצמבר 31 םויל עד קףובת נםיה ל"נה יםורישהא .1220/11 ןתק

"י(פ)א ינוטחיהב ואהיצ לעחויקפה גףא עםמט יםפתק יםיתרההרחבל-ןוחיטהב משרד ייתרה 7.13.5

 יפו)א ותנידמ פרלמס ינוטחיבעידוהימלח ודיצ ואייצ עויצלב "מומלויהנל ן,וטחיהב שבמשרד 

 ם(.ייתרבה יםטורפת מוניהמד ותושמ ודיהצ

 יים,יבואקטירד יםומרח ליםימכ החברההניקומת קתוומש ותםאםיאלהגמ לקח- חדוימ יתרה 7.13.6

 מאגף ,1980-"מהתש הם(,ימוצרו יםייבואקטירד ותודיס) יםקחוהר ותנתק יפל יתרה יםהדורש

 וקסעלהל אפשרהמ נדרשכ יתרההחברל ה.יבהסב ותיכלא רדהמש- נהיוקר רעש עתינמ

וקףבת תריהה ים.נחסבמ ורכאמ יםלאג יקחזלהו יםאלגיויקנ ותדעבמליעפלה ו,לא יםומרבח

 ומרחליכהמ וצרבמ ואייבואקטירד ומרבח וקיסע יתרהללוכו 2024 ץבמר 20 וםיל עד 

 יתרבה הרחבההיקחזמןכוכמ ו.בקויסעוייבואקטירד ןיתקמתהקמ יתרהןוכייבואקטירד

 החברהתוליעפ ורךלצ בהיסבה ותיכלא המשרד לש יםנוכמס יםומרחל נףעמה חדוימ יםלער

 5 וםיל עד וניה יתרהה וקףת- יםימאטווטהא יויבהכ יליכמ ורתקיוב יויבלכ גז יולימ וםתחב

 כך ותר,יהללכ הנלש יםניתנ יםוראמה יםיתרהה ים.נש3-ל חתא חדשמת ואוה 2023 ליפרבא

 פת.וסנהנלש תר חדשיה נהל שלת בכמקב רהחבשה

 הארכתלהוצהקב לתעופחוהד עדולמןונכ ץ.האר יחבבר יםנוש יםרדמש הקבוצל- סקע ותנויריש 7.13.7

 יוםל עד ףוקבת סקעןויריש "מעבדורלא יכןיויצ ות.יומהמק ותיומהרש סקעה ותנויריש
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.31.12.2033 

 ותינתוע 7.14

.  ותינתועמ עתפושמ נהיא ותליעפה חוםבת רהחבה ותליעפ
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 יתראסול יהרגאנ– ילותפע וםתח .8

 לותהפעי ל תחוםש ליליאור כת

-ווטפהיוגלונטכב ותיליע ותילארוס ותערכמ נתתקהל יםיקטופר רהחבה עתבצמ,ותליעפה וםתח גרתבמס

 .ותילארוס ותערכלמ קהחזאיותירשןומת לחשמ ורייצל יתלטאוו

 ותיומקמ ותיוורש ותיירע י,לארוהס וםתחב מיםזי ת,ולוגד תוחבר הם ותליעפהםותחב וצההקב ותוחלק יקרע

 ות.ילארוס ותערכפר מים מסיקחזהמ

 תוליעפה וםתח על יללכ עידמ 8.1

 וים בלהח םייוניוש ותליעפה וםתח נהמב .א

 יםלמתכ ותרוקממ עתובנ הנישא יהנרגא לכ הניה יתפולח הינרגא – יתפולהח יהגנרהא וקש

 יהגנרא הז ללובכ חדשתמת הינרגא לש ניםוש יםגולס יקרעב חסיימת ושגהמ ים.ילאנוינבנצוק

 ומכתתהיבסבהלע האדם עתפלהשו ותיגולואק ותיוגלס וברתוג לכתושה לבה מתותש ית.ארלוס

 היםוגב יםירחומ הדוא וקשת,וילתממש תויידסובסה.יבהסב את מתהמז הנישא היגנראלשחויתפב

 פקתוהמ הירגנאהניה יתלארוסהינרגא.יתפולחההינרגהא תייתעשל יתגב חור יםיקנעמ פטנלש

 תניבמד קוםמלבכ השמש ורא של הלוהגד וותניזמ .יתלטאוו-ווטפהיוגלונטכ ותעמצבא שמש ינמקר

 ורהאמ ורלא נה.יהמד יחבבר לוגד וריזפב יתלארוסהינרגא ותערכמלש מההק פשרתמא ,לישרא

 ותעבאמצ השענ יתלארוסהינרגא ותעמצבא לחשמה וריצי סדרתה יךלהת 2008 נתמש לחה ל,יעל

 נסת.כבהיקחק

 ותליעפה חוםת על ליםהח יםחדוימ וציםליאו נהיתק ,קהיחק ,ותלמגב .ב

 ותטלהחו יהצלוהרג ,הלהממש ותיניבמד בהר דהיבמ היולות פהופכ רהחבה ותליעפה וםתחב

 ותיורש של תויניבמד ןוכ (יהנרגהא שרדמ,היבהסב ותיכלא משרדה,ניםפה )משרד לההממש

 ותנויריש לתעבותילה רהחבהעל,וסףנב.לחשמה ברתוחלחשמהותרש,יהנובןונתכיפוג,ותיוממק

 .יתנטוולהר יתתשתהעוביצל,וםתחבלובכמק יםיתרוה

 לחשמה ותרש ייד לעהורסמפש אשר לשמהח ותרש לש יתפיערתהדראס גרתמסב לתעופ רהחבה

 גרתבמס אטוו-המג 500 עד לש יקףבה ותערכמ הקמת רהאפשהת 2009 נתמש להח 11.2018 וסטוגבא

 ליאוטנצפלשלוניצ פשרלא תהמטר אשר ,ור(יציןויריש היכמצר הניאשה)אסדר יתנצרכ האסדר

 יהגנראינתקמ ותעמצבא לחשמ ורייצ תולמטר ה(ייעשות חרמס ותגגו יםבת ותגג) יםנקט ותגג

 ירתלמכ ןצרכל יםירמחה למדד ודצמ לאועוקב יףערת יתר,הןיבע,קבנהגרתבמס ואשר חדשתמת

 25 לשהפותקל ל,חשמ תחברל יםנקט ותגגלע חדשתמת הינרגאינתקמ ותעבאמצ וצריהמ לחשמ

 םיוקמהמ םינמתק לשילימהמקס פקסהה את לחשמהתורש הלידהג 2018 ץמר ודשבח .ניםש

 את לחשמהתורש היברחה 2019 דצמבר שודבח ואט.ו-וליק 100 עד לש פקהסלוזהאסדר גרתבמס

 2020 נתש וףסבהימיהסת וזהאסדר אט.וו-וליק 200-להוחמכ יםקהלןיתנש ותכערהמ פקהס

 יםנמתק לבלש ןיתנהגרתבמס 2021 נתלש חדשה יתפיערתהאסדר לשמהח ותרש הפרסמ הומובמק

 האסדר יפל לבוישש ןלמתק לםושיש יףרעתה ואט.ו-וליק 630 עד לשללוכ פקהסב יםילטאוו-ווטפ

 וינפלההאסדר יפלולבונים ששמתקה פקהסו וקשהמב ןהמתק קפהסל התאםל בלוקיש זאת

.https://www.gov.il/BlobFolder/policy/53808/he/Files_Hachlatot_53808_1246.pdf 11
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-מ יםלוגד נםישא יםפקהסב ותילארוסתוערכמ נתתקהןהיפל ותנתק ונותקה 2018 תנבש ,ןכוכמ

 עובביצ הברחה לע לקה הדבר 12בעבר. שנדרש יפכ הינב יתרה לתקב יבתימח נהיא ואטוליק 700

 ה.ותיחרם באניה ניםמתק הקמתלהיני בריתה וצאתה הםים ביקטופר

 וותיוחוובר חוםבת ותליעפה יקףבה ייםוניש .ג

 החברה לההח 2017 נתבש .ותיליעה ותיארלוהס ותערכהמ חוםבת לועפל רהחבה לההח 2016 נתבש

 לה.א ותערכמל ותירוש ההקמ של טיםקיופרב ותיעהקרק ותילארוסה ותערכהמ וםתחבלועפל

 ןפובא ותילארוהס ותערכהמ וםתחבהברהח לש תהוליעפ יקףהלגד 2018-ו 2017 ניםהש לךמהב

 ותהתקשרמהוצאכת אתוז ות,יעקקר ותילארוס ותערכמ של יםיקטורפל חסיב חדויבמ תי,ועמשמ

 תוערכמ מתקלה יםיותמה יםהסכמ ינבש ור(ופאלארוס ותעבאמצ ןיפיעקוב ןימישרב)הברהח

 הקמת וםתחב תהוליעפ את לצמצם החברההיטלחה 2019 נתבש .ץהאר וםבדר ותיעקרק ותילארוס

 בהירחה כן ומכ.לבדב ותיליע ותילארוס ותערכמ מתהקב תמקדלהותויעקרק ותילארוס ותערכמ

 וףלס ןונכ .ותיעקרק ןהו ותיליעןה ות,ילארוסתוערכמ קתוחזת של טיםקיופרב תהוליעפ את רהחבה

 .ואטו-גהמ 130-כ של יקףבה לבדות ביליע ותילארוס ותערכמל ותירש רהחבה קהינעמ,2022נתש

 ותחולקה ינייפאבמ יםיוניש או ותליעפה חוםת של קיםוובש תויותחפהת .ד

 לחשמה ותשר נתווכערקלעץ,ואן מפובא ותנוחראה ניםבש חתפתמת לישראב יתארלוהס ותליעפה

 מסך 0%3 של ורעיבש תיפילח הינרגבא ושמיש ות(יחרמס ותחברו ייםפרט) יםנלצרכ פשרלא

 .ותמתחדש תוינרגבא מושיהש ודידעל יםהסדר עוקבלו 2030 נתש עד לישראב קתפוהמ הינרגהא

 .2030 תנש וףס עד ,ואטו-המג 8-כלש ורייצלעיהגל נהיהלחשמה ותרש של ותנווהכ הרתהצ

 את יברחלה תלעופ רהחבה ל,יעלוורטפש ותהאסדר ערק על ושאנבהרחבה ותליעפ ותחפתהת ורלא

 את כהיממש רהחבה זו גרתבמס וק.בש ייםופוהצ יםמייהק יםקושילב יםשתתא כך תהוליעפ

 ותכערהמ קתוחזת קףיה את הלימגד ןוכ ותיליעה תוילארוהס ותערכהמ חוםבת תהוליעפ

 יה.ותחולקל,ותיליעהןהו ותיעקרקה הן ,ותילארוהס

 לע ים,הדבר עמטב ,ועיפיש גרתםבמס ותליעפה צמצום ןיפולילח וא ,ולא קיםווש ותתחפהת

 ושיםיקוב תותחפהת כל נתוחב רהחבה.זה ותליעפ חוםמת וצההקב לש ותיליאוטנצפה ותנסהכה

 ור.מכא ושיםיקלבהנעת מלת תהלויכ אתו תהוליעפ חוםלתםיינטלבהר קיםוובש יםנמשת

 ותליעפה חוםתלע יתותהמעיפלהש יכד םבה שיש יםיוגלונטכ ייםוניש .ה

 יטחש של ותרי ובטלוניצ אפשרמ,( high efficiency( הוהגב ותלינצ ילעב יםלנפאב ושמילש עברהמ

 ותלויכה עם וזהגממלש בהוליש.יתלטאוו-וטופהינרגא פקתהל ותעקרק יטחשו יםנמב לש ותגג

 ותפחב ושימש וךת תרויהלוגדהינרגאתוכמ פקתה פשרתמא רהחבב מיםייהק ייםדסנהה עידוה

 ה.חברהייד לע יםוקמהמ ניםהמתק לש ותליעיה את הירמגב ובכך ליםנפא ותידיח

 בה יםלחה יםיוניוהש ותליעפה חוםתב יםייטקרההלחהצהיורמג .ו

 ינםה ותליעפה וםתחב יםייטקרההלחהצה יורמג יםוומהה יםייקרעה יםורמהג הרחבה ערכתלה

 קמן:לכד

 .נהיהתקוהיולצגהר ותרישדות בומדעה ותילארות סוערכן מונלתכ יתדסנה לתויכ (1)

 .2014-ד"שעת (,תרמהי םוריהפט םימבנותודועב)יהניבוהןנוהתכ ותנתקל24 נהתק
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 ום.תחבתלעופה ותיקותוה ותחברהה מניה ורופאלארוס– ניםש וךאר ןייטנוומ יעויצבןוייסנ (2)

 .יתוגלונטכ ותנוחדש וקש ותליובמ (3)

 ות.יארלות סוינרגאל בחשמ רוייצל יםנתקת מהקמ ודידעלהילצוגהרו לההממש ותינימד (4)

 .ותיעקרקוה ותיליעה ותילארוהס ותכערהמ לי שור ארציטנ מרכז עם O&M הוקחזערך תמ(5)

 .ותנות השולאסדר תאםבה יםענקבה יםנת זמווחלה בידעמ לתויכ(6)

 .2022 תנחה בשלהצהיורמבג יםיוניו שלח לא

 ותליעפה וםתחל לםהג ימרוחו יםפקהס ערךבמ ייםוניש

 חוםת גרתמסבתונוחרהא יםנבש היד על ווקושש ריםמוצל מיםוד ריםוצמ וקולש כהיממש רהחבה

 הםב לםהג ימרוחו יםפקהס ךערבמ יותעממש יונישיופצ לא ה,חברה ערכתלה יכך,פלוהותליעפ

 2022 נתשךלמהביותעמשמ יונישלחאל חברה,ה עתייד יטבלמ ן,כוכמ וש.ימש רהחבההתעש

 .תהוליעפ חוםלת יםינטוולהר םלהג יומרחו יםפקהס ערךבמ

 הםים בלחה ייםונישו ותליעפה חוםת של ייםקריעההיאהיצוהיסנהכ יחסמ

 ותערכמלשהוקחזות ההקמבןויסינלהשידרה ואהויותעמשמ היסנכ חסם יםיק ותליעפה וםתחב

 .זיםמכרבהייזכ רךוצל יםלוגד יםיחרומס יםיוסדמ ותוחקלייד לעתשנדר אשר ות,לוגד ותילארוס

 ם.ייקטיורפ לפר רב שע מסויצים בבניר שעת ןוינס הקבוצל

 מיםפגל אשרב ותודעב ינימזמ יפלכעמבצ ןלכקב וצההקב ותיחרא הינו ותליעפה וםחבת אהייצ חסם

 של אהייצ שהעלמ ענומ זה אהייצ חסם .וךאר וחולט קהחזאיותירש נתותנוכ,דהועבב יםיויקלו

 .היותוחלק לומהיביתחהןהל ותירהשותויחרהא ותפותק מתללהש עד ותליעפה וםתחמ רהחבה

 ןוימלמ יקרעבו ים,טיקורפעולביצ וזרחןוה עמדתה לתויכ ותליעפה וםחבת יםנלמקב נדרש כן, וכמ

 הדרך ןאב םויס חרלא כ"בד ותחולקהייד לעלמתקב נםיבג וםלתשה כאשר ים,ילארוס יםלנאפ

 יקט.ופרת בינטוולהר

 ותערכלמ יםנש חמש עד יםינתשלשהפוקת למשך ותיחרא יקנעהל צהוהקב גתוהנ ותליעפה וםתחב

 תוירישהחברהיידלע בתוסמ ריםיהממו יםלנפאה ורעב יםנהיצר ותיחרא ידה. לע ותנותקהמ

 גתהונ ותיערקהקו ותיליעה ותירלאוהס תוערכהמ הקמתל מיםהסכה רתסגבמ וסף,נב ות.וחלקל

 ערכתהמ קתופלת הידלע נתיתנה ותירחהאוה,וקחזת הסכםב ותחולקה עם התקשרל וצההקב

 וקף.ה בתוקחזהסכם ת לו שומית בקינותמ

 .2022 נתבש תוליעפה חוםבת אהיהיצוהיסנהכ יחסמב יםיונישולח לא ,החברה עתייד יטבלמ

 בהם יםלחה ייםוניוהש ותליעפה חוםת יוצרלמ יםפילתח

 ותערכמלשהוקחזתוהמהק ורךלצ יםשנדרה יםומד יםותירש יםפקמס לישראב יםנלקב פרמס

 ותליעפה וםתח יוצרלמ יםפילתחב יםיותעמשמ יםיונישולח לא החברה עתייד טבילמ ות.ילארוס

 ות.נוחרהא ניםבש

 וים בלהח יםיוניוש ותליעפה וםתחות בחרהת נהמב

 את וירהגב ראש יםפוסנ יםנקט יםחרתמ יתלארוסה ותליעפה חוםלת ונסנכ ותנוחרהא ניםבש

 יםנקט ותגג לע ותנותקהמ ותיליע ותיארלוס ותערכמ של יםיקטורפל קשרב קריעב ות,חרהת

 .הלא ותילארוס ותערכמלשהנהתקהיירחמ ידתירלליובה אשר דבר ים,ינוניוב

 .ז

 .ח

 .ט

 .י
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 לועייל רהחבה לתעופ מל,חשהתורש ותדראס עקרלעו וקבש ותחרהת עם להיעי ותודדתמה ורךלצ

 יותיר)ש O&M-ה וםתחב תהיזאח את החברה קהיזחןכוכמ .ילארוהס וםתחב ותנהתקה ערךמ

 החזקאיותרשןבמת ןוההבעצמ עתמבצ החברשה טיםיקופרל חסיבהן ת(ויארלוס ותערכלמהחזקא

 תוברש ןיוא ראחמ וק.בש ותראח ותחבר ייד לעווקמשה ותיעוקרק ותיליע ותילארוס ותערכלמ

 רכתעבההברלחיקוש יםיק ות,ליעפה וםחבת וקהש יקףהלש כיםוסממ ייםסטיטסט ניםונתהחברה

 ותערכמ מתקה וםתחבקובש ותליובהמ תוחברהןיב יאהיכ יכה,ערמ יאה לםואה,לש וקהש חנת

 וםחבת ותפוסנ ותימרכז ותחבר ות.יליע ותילארוס ותערכלמ O&M וםתחוב ותיליע ותילארוס

 טרה.לקוא וםקסטקנ נבר,ע ור,למה, אינרגפר אונ יק,לקטרא-ין בניה ותליעפה

 יםותירוש ריםמוצ 8.2

 יללכ 8.2.1

 :תוליעפה וםתחבהברהח פקתתם מסוים אייקרעה יםותירוהש יםמוצרהןללה

 ותירלאוסתוערכמלשעויצוב ןונתכ- ותילטאוו-ווטפ ותילארוס ותערכמלש מהקהוןונתכ (1

 לרשת יםוברמחה יםנבמב "ותיפיער"תו"לחדמ ירת"בר דרתבאס ותערכמןוכ ותיעצמא

 יםלנאפ- ודיצ קתפאס ה,הסדרו ותיוהרש לומ לופיט א,למ ינדסה ןונתכ ל.חשמה

 ורייצ ידתלמד וקרחמהבקר רכתעמ לם,ועב ותליובמ ותחברמ-חמת יירממ ים,ילארוס

 יכה.ותמ הקחזה, אלאה מנהתק ה,ינרגא

 ים,לנפא פתישט יותירש ותלרב ותיעוקרק תויליע ותילארוס ותערכלמ הוקחזתיותירש (2

 י.לארוהס ןמתקה וקתפור תיטנו ותלקן תויק, תתויפתות תקויקבד

 םותא ייםיקרעהםיותירשלו יםוצרלמ חסיים ביותהים מיוניה שפוה צניא וצההקב עד זה,ולמ ןונכ

 .וקבש החברהלשהלקחביונישוא,להםשלימהבת יותהמיונישוא,היותחולק לקהלתפקמס יאה

 .ליעל ריםאוהמת יםותירוהש ריםוצהמ של עהיצוב קושיבב םייוניש ויה לא חוויהד נתבש

 תיםוירוש יםמוצר ותנסהכ חוליפ 8.2.2

 לות:יעפהםוחה בתקבוצהייד על ניםיתנה יםותירוהש ריםהמוצמתונסהכה ותודא טיםפר ןללה

2020 2021 2022 

 קבוצת

 םימוצר

 סךמ יעורש

 ברההח נסותהכ

 שראל(י)ב

 יפאלב) נסותהכ

 (ח"ש

 סךמ יעורש

 נסותהכ

 החברה

 שראל(י)ב

 יפאלב) נסותהכ

 (ח"ש

 סךמ יעורש

 ברההח נסותהכ

 שראל(י)ב

 נסותהכ

 (ח"ש יפאל)ב

 יצועב 14,593 47% 17,532 46% 8,353 26%
 םיטפרויק

74% 23,786 54% 20,499 53% 16,150 
 מתן

 ישירות
 קהזותח

 "כסה 30,743 100% 38,031 100% 32,139 100%
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 חדשים יםמוצר 8.3

 .חדשים יםמוצר החברההוקוילא ש תפלוהח הנבש

 ותוחלק 8.4

 יללכ 8.4.1

 ים,יוריבצםיידאגת,יםילתמשמ פיםוג ות,לוגד ותחבר הם תוליעפה וםתחבהחברה ותוחלק

 ינייפמא וראל י.לארוהס וםתחב יםיזמ ןוכ תויוממק ותיוורש ותיירע,יםיורוטטטוס יםיפרט

 אך זיםמכר ותעבאמצ ותעשנ זה ותליעפ חוםתב וצההקב תויותקשרה יתמרב ,ורכאמ ותוחלקה

 .יםן הצדדי"מ בוחר מאלהוקחזות ההקמלםיהסכמ לגם בדרך ש יםיתעל

 ותוחלק עם ותיוהתקשר 8.4.2

 זיםבמכר ותודדהתמ גרתבמס ןניה תוליעפה וםתחב וצההקב ותיוקשרהת יתמרב ,חוהד עדולמ ןונכ

 יקףה,וברפי על.מיםייק ותחולק ורעב ותערכמ בתרחהןוכ,יםיקטופרעולביצ ירחמ ותעהצ הגשתו

 .רהחבה ותליעפל יותהמ וניא ה,עצמ ינפות, בהתקשר לכ

 לקח עם "ממו חרלא יםענקב יםוזהח ורתותמ יתפוהס ותהתקשרה יםהמקרמלוגד לקבחי, כןיויצ

 לויקש יםווהמהלש ותירהש ערךמו ותלוכיה,ןוייסנהיכהורסב וצהקבה.למכרז ויגשנש יםנלהקבמ

 .דהי על יםעמבוצה יםיקטופרבעמבצ ןלכקב תהירבחב יהותוחלק של ימרכז

 את יתר,ה ןיב ל,לוהכ קטיופר עולביצ כםהסב מתקשרת הקבוצה חוקלה עם ותהתקשרה גרתבמס

 ןוכ ערכתהמ לתעפלה עד ההקמה ותודעב וטירפ ים,יורלטורג יםוראיש לתקב ,יקטופרהןונתכ

 תויביתחהללוכםהסכה,ןללה ורטפכמ .חולקל ערכתהמ לשהירסמה חרלא הקוחזת ותירש

 היותוחלקל עהימצ וצההקב כאשר כם,הסבעוהקב הורהתמ ירמחבהלולהכ ותיחרא פתולתק

 לקכח לא)שדפרנב לםומש ואה גם וניבג וםלהתש אשר פרד,נהחזקואתוירש הסכםבהעמ התקשרל

 יקט(.ופרהעויצלב הסכםמה

 ורעישיפלע IAS 11 ןלתק התאםבהיתווחלקמ ותסנהכבהירמכ הוצהקב ית,נאוהחשב מהבר

 יקטופרה רתיסמ עם ליבמקב כאשר יקט,ופר וותלא ותוקצבהמת ותוצאהה מסך לעופב תווצאהה

 ות.יחרהא תפותק ןיגה בהפרש מתייק

העוקב פהוקלתתוזא ו,ייברכלכלע יקטופרלאהלמותיחראיהותוחקללקהינעמ וצההקב ,וסףנב

 פתותק תוםב,ובר פי לע "(.אחריותה פתתקו" לן:הל) קטיופרה ירתמס עדובמ תהליתחש מראש 

 ותוחקלל ותערכמתחזקאיותירשןלמת יםהסכמב יהותוחלק עם תמתקשר וצההקב ,ותיחרהא

 .יםימיקתווחלקל ותערכמ חזקתאיותירש הארכת יסכמוה חדשים

 ותלעב הן ותערכמ נתהתק לש יםיקטופר עולביצ וצההקב תויותקשרה יתמרב ,חוהד עדולמ ןונכ 8.4.3

 :ןלקמכד ינםהםהשב ייםותמהשה ניםייפמא

 יותירשהיקנעומ ןלכקב לתעופאיה ותליעפה וםתחב עתמבצ הקבוצה ותםא יםיקטופרב (א)

 "(.יןזמהמ"ן:ללה) ותודעבהעויצן ביור מזמעב ותילארוסתוערכמלש קהוחזותהנהתק

 עויצבןפוא את וקלבד וידפקת אשר קטיופר לנהמואחפקמןיהמזמ הנממ ,כלל בדרך (ב)

 וצה.הקב ייד לע יםשוגהמ ותנוהחשבוהודעבהתותקדמה ן,ותיכות, אודעבה

 ןונתכ וי,ריש ן:ללה ורטפכמ עוציבילבשללכ בדרך ליםלוכ ותוחלקה עם ותהתקשרה (ג)
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 קהפסא ה(,הקמו וטויח ה,יוקצטרנסוק מל,חש ים,ילארוס יםלנפא ישתפר ותלרב) ערכתהמ

 רכת,עמה מתהק יה(,וקצנסטרוק ים,ירממ ים,לנפא) ערכתמה מתהקל נדרשה ודיהצ לש

 .וקרחמ וריטנ ותלרב תערכמה קהוחזות לחשמה רתחב לרשת הוריבחו הלתעפה

 ניםמהז חולב יםוריגפ לש המקרב לםלש וצהקבה לעש יויצפ ןונגנמ יש יםוזהחמ לקבח

 .זהובח עוהקב ומתעל ותודעבה עולביצ

 (ד)

ןוחשב לע יםיניב יומללתש יםבנחש ים,ניהמזמ עם יםכמהסב יםעוהקב ,יםומלהתש

 ורט.פים מנח זמול יפ לע הודעבה ותתקדמלה אםהתים בנעשו יפוהס וםלהתש

 (ה)

 לתקבו ותודעבה ירתסמ וםימ יםחודש 60 עד לש ותיחרא פתותק וצההקב קהינעמ ,ובלר

 .מהלהש ודתעת

 (ו)

 ביוט עוביצ חתהבטל ות,ערב ידפקהל וצההקב נדרשת ה,יותוחקל עם ותיוהתקשרה יתבמרב

 הורמהתמ ןילב 5% 10% ןיב לש ורעיבש ובר יפ לע ה,יד לע הוזהח וםיק ו/או ותודעבה

 יקט.ופרה רועבת ביוזהח

 (ז)

 את יםילס ןיהמזמ ותאפשרב ,החזקא יותירש ןמת גם םילבהמש יםהסכמהמ לקבח

 ום מראש.י 30 לבכתב ש העודה ןי מתיד לע החזקהא יותירלש חסיות בהתקשרה

 (ח)

 קהוחזתיתוירשןיינעל,ותוחלקה ישתטנ ורעיש חוםתב ניםהש רבת תהוליעפ רךולא יכןיילצ יש

 .וךמנוניה ות,ילארוס ותערכלמ

 ם:יהבא יםנייפהמא ותלעבןניה ותימיקתוערכמ קתחזאיתוירשןלמת הקבוצה ותיוהתקשר יתמרב 8.4.4

 עבצל הסכם,בהעוקבההפותק ימד תוערכמ ותניתק ותורקיבעלבצ יבתיחמת וצההקב )א(

יקזחלהתיביחומת ו,לתגיל שככ ותפוטות שלן תקלתק ים,ירלאוהס יםלנפאהלות שפישט

.ההוגב ותניתק ברמת ותערכהמ את 

 קתחזלאו ותקשרהתה פתותקבתערכבמ ותלקתןויקלת לתוגבמ וצההקב ותיראח )ב( 

 ותיבסנב ושקר יםנזק סהמכ הניא הוצהקב ותיחרא ן.יקת ילועפת במצב ערכתהמ

 ורםגלשלופיט עקב וגרמנש יםקנז ו'(,וכ הפריצ ן,וילעחו)כ היטלש הםילעןיאהקבוצלש

 ה.מווכד יםיוצאתת יםנזק חר,א

 ייםתנש ותירשידמ וםלמתש בתורכמ וצהלקב למתוהמש קהחזהא יתוירשןיבג רהוהתמ )ג(

 ות.ירהסכם הש תמסגרב ןניות שאלור תקעבב ניםן משתויקי תודמ יםעוקב

 ת:וליעפה חוםבת וצההקב ותחולק תקו ותודא טיםפר ןללה

 סך

 ותנסהכ

"כסה  סך

 ותנסהכ

 ותוחלק

 ניםש 5 מעל

 סך

 ותנסהכ

 ותוחלק

 יםנש 5 עד

 סך

 ותנסהכ

 ותוחלק

 נהש עד

30,743 133 29,409 86 1,139 38 195 9 2022 

38,031 123 36,544 73 1,363 47 124 3 2021 

32,139 135 30,363 59 1,772 74 4 2 2020 

 ותיירע) יםיוסדמ יםפוג הם הז ותליעפ וםחבת רהחבהלש יהותוחלק יתומרב ליואהיכ ודגשי

 יתותמה הפישחןיאהחברל ה,והגב יתסנניפ ותניתאילעב יםידאגתוא(ייםורוטסט יםידגאות

 ה.יותוחלקלות שינטלבוי סה מאוצאכת

- 27 -



 

 

     

    

  

          

    

 

      

            

      

       

 

          

   

  

    

         

           

    

    
   

    

   

   

   

   

     

  

    

                               

            

      

         

  

 
 

  

  
 

                  

        

 יםיותמה ותוחלק

 2022. נתות בשליעפה חוםם בתייותמה ותוחקל ןיא רהחבל

 א.ולשהים כוסח מולקב ותלת ןיא החברל יכ ןיויצ ןכ וכמ

8.4.5 

ותוחלק יתרת 8.4.6 

 "כסה
ור בפיגליםקבו ת יםול תקב

םחודשי 24 מעלור בפיגינםשא חודשים 12-24 12 - יםחודש 6  חודשים 6 עד

3,447 - - 13  תלקוחו תתרי 2,473 961

ההפצו וקויש 8.5 

 ותוחקל תרלא לעופה ותירמכ איש לתעפה ותעבאמצ ות,ליעפה חוםבת היותירש את תוקומש וצההקב

 יסכמה תמסגרב ןוכ ,תהוליעפ יומתחב ותודעב עויצלב יםנוש יםמכרזב ותפתהשת תועבאמצ מים,ימתא

 .יםימיק יםיקטורפל ותחבהר החברה עתמבצ גרתםבמס אשר היותוחלק עם חווט יוכאר ותהתקשר

 הרב תקווה השם, יסבס לע עמתבצ הקבוצה לש ותהחדש ותיוהתקשרמה לוטמב לא לקח וסףנב

 .הםכלש וקויות שורניות בצלן תיה אוצלקב יכ ין,ויצ י.ומהמק וקוצה בשקבה הלעצמ היצרן שייטנוהמו

 יםפרטהמו יםהצרכ גדרתה לשם יםעצויב עזרתנ תריה ןיוב מן,וימ ותירומכ קוויש ערךמ להיעפמ וצההקב

 יחרמס ןויתר הצוקבל הנמק וז ותליעפ ה.ירכהמ לש יםוקדמהמ יםלבבש ותחולקל יםהנדרש םיינהטכ

 ה.ירתחל מע יוקויוש

ותנהזמ צבר 8.6 

 ח."ש ןוילימ 20-כ לש לסך הסתכם 2022,מברבדצ 31 וםיל ותליעפה חוםתה בקבוצה לות שנהזמה צבר

 לש דיםוחהמא יםיפסהכ ותוחבד ותנסהככ וכרוה טרם אשר ותיביחמ ותנזמה-"ותנהזמ "צבר הז ןיינעל

 וח:הד עדומל ןונכ ותליעפה חוםת בתונמהזה ע צברויצות בגלפהת לש ערווט משירפ ןלהל חברה.ה

 ותירוש יםיקטופר

 "ח(ש ינוילימ)
 הנסהכב ההכרל ערומש יויתע

5  2023 נתן בשוראש ןוערב

5  2023 נתי בשנש ןוערב

5  2023 נתי בשישלש ןוערב

5  2023 נתבש יעירב ןוערב

0  לךיוא 2024 נתש

20  "כסה

 ות,נסהכהלן שלתעצם קב גם וכמ ה ,לט בטבורפמות כנסהכה בהכרהיויתע ל בדבריעל ורהאמ יכ ודגשי

 ןיינעב רהחבה ותכערה ערך. ותירינ וקבח ודרתגכה ידעת ינפ פהוצעידמ יםוומהה יםרעומש ניםונת ינםה

 יועש ורמע כאידמ ן.ותהתממשל באשר אהלמ ותודא ןיוא וםיכ דהיב ייםוצמה יםנונתהלע ותסוסמב זה

 ןויכהס ירמוגלש ותםחשהתר זה ללובכ ה,חברה טתילבש נםישא יםנוש יםורמגמעפמוש תוילה

 תוערכהלעעיפהשל יםיועש ורכאמ ןויכהס ימורגלש ותםהתממש יכך,פל.ןלהל 20 יףעבס יםורטפהמ
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 46.1-כ לש סךל םהסתכ 2021 בדצמבר 31 וםיל ותליעפה חוםתב הקבוצה לש תונהזמה צבר יכ ןיויצ

 ח."י שנוילימ

 ה,יותוחקלל קתפסא מי, שהיתלארוהס הינרגאהימוצר ןוומגמ ורכבה מברהח לש ותנהזמה צבר לימהת

 תוערכלמ הוקחזתיהסכמ יםימיק לא יחוכנה ובצבר ותיה ותודמק ניםשלומ אל נההשת זה לימהות

 ות.יעקרק

 ותחרת

 אשר ותלוגד ותחבר של צםוממצ פרלמס וגולס ןיתנ וצההקב של ותליעפה חוםבת ותחרהת נהמב את

 ןוכיפיפצהס ותליעפה חוםבת חתא כל ,וצהבלק תוחרת ותומה ואשר יתחסילוגד וקש תחנ ותפסות

 תיםוירוש ותנופתר וצההקב ותוחקלל קיםפמס אשרוהקבוצב ריםתחמ אשר נהמש ינלקבותונטק ותחבר

םניה יםיקטופרה,יוריבהצ מגזרב,יפרטה גזרהממליהבדל,וסףנב.מצמתומצ ישהפרובתיחסי ליםוז

 לש סף ינאבת ודמעלוללוכןופתר תלת ותדרשנ ותםא ותעהמבצ ותחברוה לוגד יקףהילעב לל,כ בדרך 

 ייקרעהיסנכ חסם יםוומה ולא יםיפיפצס יםנייפמא ים.לוגד ותליעפיורחזומ ינלקב וגויס י,ללככןוסח

 ה.חברה גמתות, כדולוגד ותחברלןויתר ניםומק

 ונקיגר "מ,עביהרגנאחרשם:ניהותליעפהוםתחב וצהקבהלשיםייקרעהיהחרמת ה,חברה ערכתלה

 וקה בשחברהלה שלקח יך אתערלה יקוש יםיק."מעה בלקטרוא "מ,עמש בורא "מ,עב קוםנקסט ,"מעב

 לשןוומג ללוכ ותליעפה וםחשת אתז ורלאוקובש יםחרהמת ותליעפללכ ותודא יםנותנ עדריה ורלא

 .ריםמוצ

 ה,יחרמת ינפלעיסיח ןויתר לה יםיקנעומ העצמ ללבד החברל יםאפשרהמ םיורמג פרמס יםימיקיכןיויצ

 ם:יהבא יםורמהג את ותנלמןיתנ השאר ןיב

 .קהוחזות טיםיקופר מתהקים בניר שעתןוינס

 .קהוחזי תותירשןת במתושיגנ פשרתהמא יתה ארציספר (1)

 ה.יממות בעש 24 לעופה וקדממ לעפוהמ לוגד ותירערך שמ (2)

 הנדרש ןופתרהלשינהטכ ןפבןה ים,והגב סהינכימחס יםמייק הםבםייקטופרבו יםוקובש ותליעפ (3)

 .רה(חבהלחב שנרה עברהןוינסללהשאר משק ןין בבה) הסף ותרישדויורטלורגה פןן בוה

 ינושא הון

 .ןלהל 10 יףעסורא וצההקב של ינושהא ןוהה ותודא טיםפרל

 תיםוירשינותנו נהשמינלקב ,יםפקס,גלם יומרח

עלבצ הל יםעיימסה יםותירשינותנו יםפקס ה,נמש ינלקב עם הז ותליעפ וםחבת התקשרל גתוהנהקבוצה

 ותודא יםייתתמצ םיפרט ןלהלן.מכ חרלא ותרישהיותוחלקלידמעלהוהידלע יםוקמהמ יםיקטופרה את 

 ת:וליעפה וםתחים בותירי שנותנו יםפקסה,ני משנלקב עם וצההקב לל שובהמק ותהתקשרהןפוא

 הנמש ינלקב 8.9.1

 יתםא יםתוירשינותנוהנמש ינלקב ותעבאמצ ודיוצ ותערכמ נתהתק ותליעפ את עתמבצ וצההקב

 ינתונוהנמשהינלקבל מתלומש רהוהתמ וב,לר טים.נדרסט הנמש ותנלקב יסכמבה תקשרתמ יאה

 ותלכמ תאםבה ה,ודעבהעויצבב ותקדמתהה יפלעו ייםלקח יםישודח יםומלבתש יםותירהש

 יםיניהב ימולתש ייויכנביפוהס ןוהחשב לםומש ותודעבה גמרב ל.עופבןותקהש ודיוהצ דהועבה

8.7 

8.8 

8.9 
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 יפ על ותודבעהעולביצ ותיביתחה,יתרהןיב וב,ריפ על ים,ללוכ ותשרהתקהיהסכמ ו.למוש שכבר 

 חולקהלומ בהסכם העוקבה פהולתק תוודעבה יבט ותיחרלא ותיביתחה,יםינטוולהר ניםהתק

 .יםנזמ תווחלב דהיעמ אי ןיבג ייםופיצ ןוננגומ יפוהס

 ינותנו הנמש ינלקב פרמסל ותנפל הוצהקב גתוהנ ים,יותמה יםפיקבה ותיוהתקשר גרתבמס

 לשהזוגבס ת.אח העהצ וב,ריפלעת,חרנב ותנוהש ותעההצ ןיבמת.ועהצ לתלקב יםותירש

 הסכם יפ לע הנהמש ןלקב ותיביתחהל ותיוערב יכתב ללקב הוצהקב תהגונ ות,יוהתקשר

 ות.התקשרה

 ותעבאמצ ריקעב וחהד פתובתק רהחבה להעפ ותילארוס ותערכלמהוקחזהת יותירשןמת וםתחב

 תויויביתחה את לנפא ןירגעתבצ ויפל כםהסב רהחבהההתקשר מהע,לנפא ןיגר חברת נה,מש ןלקב

 לומ גב לא גבינאבת ה,יותחולק עם ההתקשר ןבה הוקחזהת יכמהסב ותעוהקב ורופאלארוס

 לנפא ןילגר החברההעיודה 1.1.2023 וםיב.דיםהצד ןיבעיקבישיפכתופסונתוודעב ןוכ יהותוחלק

 ,וצההקב יקנעת הסכםהלשועתיפק םע כאשר ,.202371. וםימ וקףתב,ורהאמ הסכםה וםיסלע

 יר.ישןפות באוילארוס ותערכמלהוקחזהת יותירשתור אופאלארות סועבאמצ

 גלם יומרחו קיםפס 8.9.2

 ותערכמלשםינוש יםיברכ נםיה ותליעפה וםתחב רהחבה את יםשמשהמ יםייקרעה לםהג יומרח

14.ריםימומ 13ליםנפאמ ורכבתו מותלע יקרעויתומה וניה יםיקטופרים בומרהח יברכ .ותילארוס

 יומחבת לםועב יםליובהממ קיםפס יהםניב ים,פקס פרמס עם יםסכמה ותערכמ וצהלקב כך, לשם 

 ייקרע פקסןיא וצהלקבו,וצההקב יידלע יםנתקוהמ יםמוצר ותערכה מקבוצל יםוכרהמ ,ותליעפה

 ,בכתב יםכמהס הקבוצלןיא ים,יותמה נםישא ים,פקס עם הקבוצה ותיוהתקשרמ לקבח חדא

 ותנהזמ יפלוא ותגנההת פי על ואפ"בע תונהב גרתסבמ וסדרתמ יםדהצד יןשב יםחסיה ערכתומ

 .ותיודתקנ ירמח ותעוהצ ודיוצ דהועב

 ותליעפה וםתחו בשהלכ פקבס ותלתןיא וצהלקב

 ין.ר בסיקעם ברוות, מקליעפה חוםלת יםהמשמש גלםה יומרח

 וזרח הון 8.10

 ן.ללה 12-ו 11 יםפיעו סה ראבוצהק של וזרהח ןוהוה ןויממה ותודים אפרטל

 ותליעפה חוםתב ותליעפ על וחקיפו ותלמגב 8.11

 וםישר חוק":ןלהל) 1969-"טהתשכ ות,ינאבהנדסה ותודעבל ניםלקב םוישר וקחיפלע- רשום ןלקב 8.11.1

 ישוםר וקחעובשק יפכ ורשה,מןלקב ייד-לעעלהתבצ יךצר תוינאבהסנדה ותודעב עוביצ "(,לניםקב

 רשם ייד-על םינלהקב נקספב נרשם אשר ןלקב וניה יםנלקב ישוםר וקח פי-על רשהומןלקב נים.לקב

 "(.שהורקבלן מ"ן:ללהים )נלהקב

 יםוגויבס ניםלהקב רשם לאצ גתוומס ן,תוליעפל התאםב נדרשכ ה,וצהקב ותחברמ לקחו וצההקב 8.11.2

 .ורבתעמהניה הםים ביקטופרהתע אלבצ וצהקבל ריםאפשהמ

 ISO 2015 9001: ןהתק ותרישלד מתואתהנמצאוהקנבד ורופאלארוסלש ותיכאלויהנל ערכתהמ 8.11.3

 .חשמלי םלזר ותהאםימירומ שמשתאנרגי םטיקול שרא מחצהלםיכיולמםיומרמח םיוישהע םיתא
 .שמלהח לרשת הזנהל תןניש אופןבחמתהוםהזר את םיצבימיו לופייחםלזר םאנליהפמ ופקהמ הישיר שמלהח םזר את םיריממהםבירכי

13 

14 
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8.12 

 םילנפ וקויוש אויבי ית,פולחהיגנרלא ותכערמלש ותושר ותנהתק ה,יצנטגריא ור,יצי ן,ונתכ חוםבת

 םויל עד תקף )אשר יתלארוס יהנרגת אוערכומ יםילארוס

 ותינתוע

 15 2025(. ילויב

.  ותינתועמ עתפושמ נהיא ותליעפה חוםבת רהחבה ותליעפ
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 דתאגיה וגעים לפעילותים הנייננע – יעילק רבח

 קניםומת ועקב רכוש .9

 החברהימשרד 9.1

 נכסב וקםהממ יםמשרד הנבמב ,ןולובח 4 ירהמשב וברחב יםיומצ וצהבהק לש יםיהראש הימשרד

 ייד לעוחזקוה( 2021 ינוי ודשלח עד רהיחכה ותיוו )זכה בירחכה ותיוזכ אשר ,"(הנכס" ן:ללה)ןיעמקרק

 בהסכם ורקש לא ילישש צד עם רהחבההקשרהת 2010 בדצמבר 27 יוםב. 2010 נתש וםלת עד החברה

 .נכסהלש וזרתחתוירלשכ בהסכם ליובמקב סנכב רהיחכה ותיוזכ ירתלמכ

 יתר,הןיב,ויפל ורמהא ותירהשכ הסכםל פתוסתב נכסהלעב עם החברההשרהתק 2019 מברובנב 28 וםיב

 ידמ וחתפוי 2020 וארניב1 וםימלהח כאשר ,2025 בדצמבר 31 וםיל עד ותירהשכ פתותק הוארכה

 נכס.בהחברהייד לע ושכרהמ טחהש מצםוויצ סנכהלעלב סנכהלוהינ עברוי 2021 נתמש להחו ותירהשכ

 "(השכירות הסכם" יחד: ןללה ויקרא יםורהאמ תפוסתוה תוירסכם השכ)ה

 ים.נחסומ ותינח פתוסס בתנכו בנט "רמ 3,231-כ וכרתה שוצהקב ,חודה עדולמ ןונכ

 :ותירהשכ סכםהלים שיותההמ וינאתןללה

AS ובמצב נת,וגמילתב ותירכבש נכסה את וכרתש רהחבה(א) IS. וכרתש החברה 1.1.2021 יוםמ להח 

 בלבד. נכסים בלקח

 וייה ןמכ חראלש יםנבש .ח"שןוילימ 2.3-כלש סךל יםיתנהש ותירכהש ידמ וחתפוה 2020 נתבש (ב)

 יפלא 1,760–2024-ו 2023 יםנ"ח, בשי שפלא 1,890– 2022-ו 2021 םינ: בשןלקמת כדוירי השכדמ

 .ח"ש יפלא 1,650–2025 נת"ח, בשש

 ותירהשכ פתוקת את יךהארל יהופצאה יהתה החברל .31.12.2025 םויב יםייסת ותירהשכ הסכם (ג)

 יפלא 1,840 לש בסך ייםנתש ותירשכ ידמל רהובתמ ,חתאלכ ניםש3 ותנב ותפוסנ ותפותק יבשת

 .יהנה שיופצאה פתותקבח"ש יפלא 1,895-וכ הנושהרא היופצהא פתובתק ח"ש

 ןונכ,ןלצרכ םירימחה למדד ההצמד ירשפה פתוסתובןיכד "מעמ פתוסבת ולמויש ותירהשכ ידמ (ד)

 .2019 ובמברנל

 2.6-כלש בסך ת,וירהשכ סכםהיפ על הרחבהלשהיתויויביתחה וםיק חתהבטל קדפושה ןויקדפ (ה)

 ."חי שפלא 630 ללסך ש חתפוי ח"ן שוילימ

 החברוה ירשכלמ ויותערכמ קתחזלאווקתחזלא ותיחרהאוןיינהב לויהנועברוה 1.1.2021 וםימלהח (ו)

 "ח.שיפלא 220 ים בסךינתשלויהניום דמליבת בתשיחהייתה

 באר ן,ולוח יםערב)לישראב יםיותמה לא יםפקיבה חיםבשט ניםסמחו ים,דמשר וכרתש וצההקב וסף,נב

 אהוצכתאתוזהלאיםטחמש וצההקב לשישרפאברעמה,חברה ערכתלה.לת(יואיםלרושיה,פיחע,שב

 וצה.לקב ותיותהת מויולעוך בכר וניא ות,ירי שכמהסכ ושידחימא

 עוקב ושורכ ודיצ 9.2

 יםמחשב וד,יוצ ותנוכמ יתר,הןיב ל,לוכ י,עסק יאלמ עטלמ ה,קבוצה ותלעבב אשר עוהקב ושהרכו ודיהצ

 רכב ילכ 174 החברה ותברש 2022,בדצמבר 31 םוילןונכ כן, וכמ די.משר ודיוצ וטהיר י,נולקטרא ודיוצ

 ,רכב ילכ3 כןוהחברהלשהלנהההוההמט יובדע ואת הקבוצה ותליעפעולביצ יםמשמשהילועפת נגייסלב

 .תהולעבב חתה אלגזומ מההר מתב
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 ח(:"י שפלע )באובהק ושהרכ לת שואמהמת תחתפוהמ ותלעה תרתיןללה

 2022 ברמבדצ 31 ליום נכון 2021 ברמבדצ 31 ליום נכון

 תתפחמו תלוע
 "ח(ש פיבאל)

 ברשנצ תפח
 "ח(ש פיבאל)

 פיבאל) תלוע
 "ח(ש

 תתפחמו תלוע
 "ח(ש פיבאל)

 ברשנצ תפח
 "ח(ש פיבאל)

 פיבאל) תלוע
 "ח(ש

 וציוד תמכונו 2,335 1,568 767 2,745 1,734 1,011
405 774 1,179 215 579 794  רכב ליכ
 וציוד טריהו 1,939 1,404 535 2,079 1,417 662

- 562 562 - 562 562  מבנה
 שיפורים 1,398 744 654 1,798 1,008 790

 כרמושב
 "כסה 7,028 4,857 2,171 8,363 5,495 2,868

 שיאנו הון .10

 וצהבהק של ינוארג נהמב 10.1

 חתהמ וםתחב 215– דיםובע 225-כלעהקבוצהלש לתלוהכ האדם חוכ מצבת תומדע וחהד עדולמ ןונכ

 וצההקב ,כן וכמ .רהחבהלות שליעפהיומתח ינים בשוסקעה טהי מובדע5-וילארוהס וםתחב5 וך,נמה

 יחסי יםימימתק לא וצההקב ןילב ינםב אשר ,ותיפיפצס ותודבעעולביצ הנמש ינלקב ותעצבאמ לתעופ

 יד.עבמ-ובדע

 :חוהד עדולמןונכ,וצההקב של ינוגהאר נההמב וריאתןללה

 ל מנכ

שרות ומכירות שיווק פרויקטים כספים לוגיסטיקה סולארי

פרויקטים

שירות

ושרטוט תכנון

אנוש  משאבי

משפטי יועץ

 שכר

מחשוב
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 וצההקב לים שובדעה מצבת 10.2

 :קויסעיומתחלהוקלבח ,וצהבבק יםובדעה ותגלפהת ןללה

 ברמבדצ 31 ליום נכון

2020 

 ברמבדצ 31 ליום נכון

2021 

 ברמבדצ 31 ליום נכון

2022 

 קהחלמ

8 8 2  לההנה

62 64 71  טיםקפרוי

115 113 112  תשירו

15 13 13  תכירומ

5 6 6  רכשו כספים

11 11 14  קהטיסגילו

7 7 7  להמנה

223 222 225  "כסה

 יםפוסנ דיםובע,דםאחוכ ותחבר ותעבאמצ ,צהוהקב היקעסמליעל טיםורפהמ עיםוהקב יםובדעל עברמ

 .עתל עתמ ניםמשתה יהצרכ יפליעאר יסבס על

 דיםובעה ים במצבתיותמה יםיוניש 10.3

 יידימ חוויד ורא םיפוסנ יםפרטל חברה.ה ןוירוירקטד "רויכ ןהלכ ייגג ןב ןליא מר לחה 29.3.2022 וםיב

 יה.ינפהה ךל דרע תל בזאלנכה ( 2022-01-031602 תאאסמכ ס'מ) 29.3.2022 וםימ החברה לש

 דיםובע עם ותיוהתקשר 10.4

 שכר יסבס לע נםיה יםמהסכמה לקח כאשר ם,ייאיש הודעב יסכמה ותעמצבא קיםעסומהקבוצהיובדע

 הופשלח ותזכא םיללוכהעסקההינאת ודה.עב עתלש ואיומי דהועב שכר סיסב על לקםחוילובלגיחודש

 דהיעממ אף החברהת.ולמהשת ןוקר יםלנהמחויטלבה/ינספןלקר יםומלתש תוהפרש ,אההבר יודמ

 .יפרטה רכבם ןיבג ותאהוצ חזרהןיפוללח וא ודצמ ים רכבירהבכ היובדע ותלרש

 הסכםהאת יקפסלהירשא צדכל כאשר בהוקצילתבפהולתק נםיהורכאמ קהעסההימהסכ ,וברפיעל

 .םהסכבעוכקב מראש עהודבה

 תווהדרכ יםנוימבא ותעהשק 10.5

 יםדושיוח ייםעוקצמ יםושאנבןהיובדעלש ותמויז ותהדרכו יםנרימס ן,ויעימי ותנארגמהקבוצה ותחבר

 לאצ ותיעומקצ ותיולמהשתלןיהובדע את הבוצהק ותחבר ותלחוש וסף,נבן.יהורכלצ התאםב יםיוגלונטכ

 ים.ייקרעהיםפקהס

 ל"וחבץבאר ותיעומקצ ותכוערבת וצהקבה ותרחב יובדע פיםמשתת ,פתוטשה ותםליעפתמסגרב,כן וכמ

 .ייםעומקצ סיםנובכ

 תחפיש מבא ותלת 10.6

 יאההבוודתעב את יקפסיהיובדעמיומ הידמוב חראואהזחפתמ ישבא וא בדועב ותלתןיא וצהלקב

 ן קצר.בזמ יויף ראלמח ול ואלמצ לוכת
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 רהחבה בי משרושאנללוגמת ותינימד 10.7

 תויניבמד ןויעל ה.רחבה לש לוגמהת ותינימד את תיללהכ הפיהאס השריא 2022 וארפברב 3 יוםב

 2022-01- סמכתא:א מס') 2022 וארניב 19 םוימ חדתויומ יתנתש יתללכ פהיאס ןוימזורא ,לוגמהת

 יה.נפהה ךל דרע בזאת ללנכה( 008619

 וןיממ .11

 יללכ 11.1

 יםידאגמת ותואולוה יאשרא ותעבאמצ הותליעפ את וצההקב נתמממ 2022 בדצמבר 31 יוםל ןונכ

 .(2021 בדצמבר 31 וםיל ןונכ ח"ש ינוילימ 43.8-כ לש סך ומתעל) "חש ןוילימ 42.3-כ לש בסך יםינקאב

 יורעיש ח."שינוילימ 7.4 לש בסך ים,נוממז יוווש ניםוממז ,ים(עבדומש ותבלר) ותנוקדיפהחברל ן,כוכמ

 :(ןקרהיומבסכ תווצגמ ותואולה)ה 2022 נתבש ותואולהלע יתיבהר

 31 םיול נכון
 2022 צמברבד
 ("חש יפאל)ב

דדלמ ההצמד יביתר ישלומת  יביתר יעורש
 יביתטפקא

 יביתר יעורש
תממוצע  יראשהא סוג

 צרק מןלז אישרא

42,251 יןא יונרבע/חודשי  1.5+ – םייפר 3.25%-4.75%
 +3% םייפר

 יתבברי איקבנ אישרא
 תנהשמ

- יןא נירבעו  יתבברי איקבנ אישרא 3.2%-5.23% 3.2%-5.23%
 עהקבו

 וךאר מןלז אישרא

- יןא נירבעו - םייפר 3.15%-4.4% +1.4%
 איקבנ אישרא 2.65

 יהה ייםפרה יתיבר ורעיות שנוחרהא יםנהש 3-ב ים.יפרהתייביא רה נהמשתה יתיבהר לי שונין השוננגמ

 פורט:כמ

1.6% – 2020 

1.6% - 2021 

5.75%- 2022 

 %8.75 עד 3.1% ורט:פה כמיההלים אנבש ותייבהר חווט,לכך התאםב

 %8.75 עד %7.25 ואה ותייברה וחוט "חוהד עדולמ וךבסמ

 יאשרא לתבקב הקבוצהלע ותלהח ותלמגב 11.2

 רהחבהויביתחהןלה ותינסניפההידהמ ותאמ טוירפו רהחבהלשיהאשרא ותיתר וזיכר ותודא טיםפרל

 ןונכ ןשה יפכישראאןהל יםידעממה ייםנקאבץוח יםפוגו יםינקאב יםפוגיפלכהלש ותנהב ותחברהו/או

 .הח זולד יםפורמצה יםיפסהכ ותוחלד 15 ורבא ורא 2022,בדצמבר 31 יוםל

- קיםנבה עם ין אשראתלמםמיהסכ

 החברה ידתמעותוליעפ את ניםהממ קיםנביפלכ רהחבה יבתיחמת ןיהלאהידמ ותמא ותודא טיםפרל

 .זה חולד יםפורצמה ייםפהכס ותוחלד 'ב1רובאוןויורירקטהד וחלד 15-ו 12.1,13 פיםיעסון, ראבה

 יאשרא ותמסגר 11.3

 "א(לז ותואולה ק,"לז ותואולה "ש,וע ןו)חשב תללוכ יאשרא גרתמס וצהלקב 2022,בדצמבר 31 וםיל ןונכ

-כ וניה ו,גרת זמס וךי, מתהאשרא לויצנ סך 2022,בדצמבר 31 יוםל ןונכ שרכא ח,"ש ינוילימ 47.8-ל כש
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 .ניםוממז יוווש ניםומבמז וחזקוי ₪ שהנוילימ 7 לכ וסףנב "חש ינוילימ 42.3

 דיםועבש 11.4

 .יםיפהכס ותחולד 22 ורבא וה ראחברהינכס לע יםרובצה יםודעבהש ותודא טיםפרל

 וחהד עדולמ וךסמ עדו ייםפהכס ותוחהד יךתאר ןיבלנתקבשיאשרא 11.5

 .רהחבף בוסניל אשראתקבהלא וומפרס דעון מילביפהכס מצבהלעחוהד עדון מיה בלחה שפובתק

 יםילישים שלצדד ותיוערב 11.6

 ןוכג יםנוש יםוגמס ותיוערב יםילישש יםלצדד יאלהמצ יםיתעלהקבוצה נדרשת הותליעפ גרתבמס

 ןיממזמ מהמקד תלקב נגדכ ותערב ות,דועבה יבטל ותערב ע,וביצ ותיוערב ה,וזחהינאת יוםקל ותיוערב

 יםבמכרז הקבוצה נדרשת ןכוכמ ה.ודעבהןימזמ לאצ יםוכבעמההורתמהיפכס ורחרש לשם ותערבו

 ותעאמצבןיוב ןירמישבןיבהותפהשתת חתטהב לשם יםילישש יםלצדד תויוערב יאלהמצ יםימומס

 ו.לא זיםות במכרפותות משעסקא

 ."חשינוילימ 11.8-כלש סךבולא ותיוערב וסתכמה,2022,בדצמבר 31 וםילןונכ

 רהבבח הטילהש ילעי ביד לעומדעוה אשר ותוחטב/ותאוולה 11.7

 ה.חברהתובלט הטילי השלעל בש ותחובט או תואוולהןיאחוהד עדולמ ןונכ

 ןוה וסיג 11.8

 .וריבמהצ ו/אוהיותיני מלען מבוה וסיה גברחההעא ביצלחוהד פתובתק

 חוזר הון .12

 ילאמ 12.1

 נתהתק יקרםעשםייקטופרל.וצההקב של ותנהזמה מצבר עתפושמילאמתחזקבה וצההקב ותינימד

 ותחול קטיופרהתותקדמה,הודעבהןונלתכ םאהתב,יקטופרל וקדממ כשר וצהבהק עתמבצ ,ותערכמ

 ימי 72 רהחבל 2022 בדצמבר 31 יוםלןונכ.יםפקהסמ יםמוצרה פקתאס ינוזמ ותודעבהעויצלב ניםזמ

 .ילאמ

 יקףהה כאשר יראאש יימ 160 היה יהותוחלקל רהחבה קהינעהוותאיאשראהיימעוצממ 2022 נתבש 12.2

 .מיםי 146-ל כש בסך םסתכה 2022 נתבשתוחולקל יאשרא לע שממוצה

 :2020-2022 יםנבש רהחבה ותחולקלוניתנשיאשרא ימיעממוצ ותודא טיםפר ןללה

2020 2021 2022  פהותק

163 146 160  יאשרא יימ

 ומתעל)יאשרא יימ 81היה נהמש ינלומקב קיםפמס רהחבלוניתנ אשר יראהאש יימעוצממ 2022 נתשב 12.3

 .(2021 נתי בשאשרא יימ 80-כ

 : 2020-2022 יםנבש קיםפסייד לע רהחבלוניתנשיאשרא ימיעממוצ ותודא טיםפר ןללה
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2020 2021 2022  פהותק

94 80 81  יאשרא יימ

 דיאגהת של וזרחהןוהה הרכב 12.4

 יבויח וזרח ןוה מתועל 2022 בדצמבר 31 וםיל ןונכ ח"ש ןוילימ 21.6-כ לש בסך יוביח וזרח ןוה רהחבל

 תיתרבלוידגמוקריעבעובנ וזרהח ןובה לוידהג .2021 בדצמבר 31 יוםלןוכנח"שןוילימ 11-כ של בסך

 .ותוחלקה

להכ סך  לה שפולתקות )התאמ
ים(חודש עשר יםינש

 ותחול בדלנכום שהסכ
 יפלים )איפהכס
 חדשים( יםלשק

103,615 - 103,615  פיםוטים שנכס
82,011 - 82,011  ותפטוות שיויביתחה

21,604 - 21,604

 יםפוטהש יםנכסה ודףע
 ותיויביחהתה לע

 תופוטהש

 ותיחרא 12.5

 לע תופקוהמס ותכערהמ ןיגוב היד לע ותעבוצהמ ותודעבה ןיבג ותיחרא היותוחלקל הקינעמ וצההקב

 תהויחרוא ,וחלקל ןתירמס עדוממ ודשיםח 24 עד 12-ל הניה ותודעבה עוביצל הוצהקב תויחרא ובלר ה.יד

 עדוממ וא הלעפהה עדוממ יםינתש עד נהש של הפוקלת נהיה דהי על םיפקוהמס ותערכהמו ודילצ

 וב,לר יכ ןיויצ .יארלוהס וםתחב יםנש-5 ל יםיתנש ןישב הפולתקו ותטחיהבו ןוחיטהב וםתחב קהפהאס

 יםירממו יםלנאפ יוצרבמ עטלמ ועצמ וצרהמ יבלט ןהיצר ותיחרבא הבומג ותערכהמ ןיבג ותיחרא

 י"ע הובמג הניא יאה הםב יםבמקר גם היותוחקלל הוצהקב ייד לע נתיתנ יאה לםוא ,ותילארוס ותערכלמ

 ור.ן כאמהיצר

מיסוי .13 

 רהחבה של יםחדוהמא םייפהכס תווחדה ,'ג קפרל 19 וריאב ורא וצההקב על ליםחה המס יוקח ותודא טיםפרל

 .2022 בדצמבר 31 יוםל

תייםמהו הסכמים .14 

לראביש אש יוליג ותערכמ של ידעלב וקוילש SBT עם הסכם 14.1 

 ל.יעל 7.8.2 יףעס ורא טיםפרל

 רהחבהלש יםיאשהר הימשמש כמשרדה נכסל חסיב ותירשכ הסכם 14.2

 .ליעל19. יףעסורא טיםפרל

ורשגי יכילוה משפטיים ליכיםה .15 

 יים.פהכס ותוחלד ג'22 וראיב וה ראחברה דנגים כלנההמת יםיפטים משיכלה ותודא יםפוסנ טיםפרל

הקרובה נהת בשלהתפתחו צפיעסקית ו יהסטרטגוא יעדים .16 

 .בהוהקר הנשה בותתחפהתל יפוהצ יהעדי ה,וצהקב לת שיעסקה היטגאסטרה ותודים אפרט ןללה
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 הלשןייטנוהמ לויצנוהמדעמ וסיסבלע דגש וךת,ותליעפיגזרמינשב לתעופ רהחבה י,פתוהתק חוהד עדולמ ןונכ

 ךומנה חהמת ותערכמ םוחמת יםיקטופרב ,תויומאל ותיתשת לש יםלוגד יםטיקופרב ליובמ עוביצ ןלכקב

 .ותיטאלוו-ווטפה לארוהס ותערכום מחים בתיקטופרוב

 ידי: לע אתוזלישראבהותליעפמיותחה ביותירת מכל איהגדל נתל מעתלעופ רהחבה

 יךהמשלהחברהתנוובכ-ותליובמ ותיוגלונטכב ושימש וךת יםתקדממ יםוצרמ וקויש ותליעפ חבתהר (1)

 ים,יודחיי יםיקטופר מתהקב נצברשןויסינהסיבס לע אתוז תונופתרוה םימוצרהעהיצ את יברחלהו

 ותיוגלונטכ לאתר הטרלמ הל מהש רהחבה.םיחדש תונופתר וחיתפו יםפוסנ ריםלמוצ וקוישיהסכמ

 ;יהותוחלקלורמכלוהידלעיםעוצהמב יםקטיופרלב בלשלוכא תיהןותאה,ותליעפלותימלמש ותפוסנ

 ב;חים רמוצר ןוומג וקויות שעובאמצ ןומימוהסונמ ח אדםועזרת כח בולקל יםמותאת מונופתר ןמת (2)

 ות;פוסנ ותינרגיס תולועפל יםותירום השתח חבתהר (3)

 הקבוצה; יובדע לש יעוהמקצ עידה חבתהר י,נדסה ערךבמ עההשק המשך (4)

 ם;יוחדש יםמייים קקפעם ס יםהסכמ יססל בע יםמוצרהיוות קחבהר (5)

 ם;ייפיפצים סלמכרז הלועפ וףיתי שסכמבה ותהתקשר (6)

 חברה.ה ותוחלקלהוקזחהתו ותירת השויכת אהגבר (7)

 הייזכ על דגש וךת םיטיקורפב יהיזכ ותעבאמצ לישראב הצבר לתגדוה ורמילש לעפת רהחבה ,כן וכמ

 לולמכ את עיהמצ ןלקבכ יהחרמת לע יהותנויתר הדגשת וךת,יתרהןיב אתוז ,יקףהיחבר יםיקטופרב

 .הוכנמ ותיוחור ותלעב ותיוליעפ וםצמצ ןוכ ,רהבחה של הותליעפ חוםבת טיםיקופרל יםהנדרש יםותירהש

 ,בהוהקר הנבש החברה ותתחפהת יפוצ יתעסקההיטגאסטרה ים,עדיה בדבר ל,יעלהז 16 יףעבס ורהאמ לכ

 לצאת לאש ותיועש וראמכ ותינוכהת יכךפלו ערך, תוירינ וקבח חנוהמ גדרתכה יד,עת ינפ פהוצעידמוניה

 רהחבלשו/או רהחבלםיורקש נםישא יםרב יםורמבג ותיולתןהיכ דהובעהלבש ,ילקחו/או לאמןפובא לעופל

 ן.ללההח זובד טיםורפהמ ןויכהס יורמל גש יתאפשרה תםעפקב השער,יתהןיוב הם,ילעהיטלן שיא

 השקעות

 10 וריאבורא תוחזקומתוחברב ותיותמה לא ותעשקלה .וחהד פתובתק ותיותמה ותעהשק העיצב לא רהחבה

 . 2022 בדצמבר 31 וםילהחברהלים שיפהכס תווחלד

 הולםני ודרכי תייםסביב יםסיכונ

 ה.חברהלעתיותמה עהפהש הםלתויהלהיופו צהם אל יש ים אשרייבתם סבינויכסןיה אחברה ערכתלה

 יאוגרפייםג אזורים

 .רהבחה ותליעפל ינטוולר וניא םייפוגרגא ריםואז יפל וחויהד

 וןסיכ מיורבג וןדי

 :וצההקב הפוחש להם פיםוסנןויכי סמורט גוירפןללה

 ייםללכו כקראמןויכסיורמג 20.1

 ללכ בדרך םיורקשה,וצההקב יבתומח םבה יםומלתשה יקרע- "חמט של פיןליהח בשער ינוייםש (א)

 ןיפילחהיערבש ייםוניש(.לרוהדוווריה ותעלמטב קריע)בח"מט יערלש יםודצמ ,ותומתש ואיביל

.19 

.20 
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 יקרע ןשכ תויפהכס היותוצאת לעו וצההקב ותליעפ לע עיפלהש יםלולע ח"מט ותחזקהתו

 יעטב ורידג ותומה ןוהח"במט יםיומס יקףבה ותנסהכ החברליכןייויצ "ח.בש ןניה יהותנסהכ

 "ח.במט ותוצאלה

 לוהינל וםירח ותוצ רהחבההימהק נהורוהק יףנג ותפשטהת ערק לע- נהרווקה יףנג התפשטות (ב)

 תיותמה העפהש מתייק לא זה עדולמ ןונכ ום,ירהח ותוצתערכלהוהחברהלע המצב ותעפהש

 החברה ותסנהכ לע יתלילש יתותמה העפהש ותילה הלולע אך ה,חברה ותליעפלע יףנגהתופשטהתל

 םיקטיופר ו/אוהחברהלש ותימיק ותנהזמ ולוטיב ו/אוודחייהז יםדבר ממצב הוצאוכת לככ

 ל.ישראב המשק ושבתיו/או יםדשח

 ותפשטהת שךהמ ןוכג מיםורג ה.חברהתיטלבש וניא אשר נהמשת עוירבא וברדמ ים,ברהד עמטב

 הותליעפלעעיפהשל ורכאמ יםיועש ות,יטנלבר ותיוורש ותוחלק ותלטחה ו,ירתעצ ואהנוורהק יףנג

 .התאםה ביותערכה את ןעדכלו ותיותחפתהה חרוב אעקל יךתמש רהחבהה.חברהלש

 הודעב ותירש וקח ורךלצ "ינויחלעפ"מכהוחוהרוהודעבה משרד ייד לעהוגדרה רהחבהיכןיויצ

 עתבש גם םיימומס תיםוירשקינעלה החברה יךתמש לכך התאםוב 1967-"זתשכ וםירח עתבש

 .וכרזיש לום, ככירח

 יםיפנעןויכסיורמג

 .ץלאר ובאימול"ובח יוצרמ ושימש ושהע וצההקב הםב גלםהיומרחמ לקח- גלם ריחומ ירחמ יתליע

 .רהחבה של תויולעהסיסב על עיפמש (וירהאו לרודה)עמטב יערבש יוניש,כן על

 כיםילה וםפרסב יכרתנ הידבמ היולת לראביש וצההקב ותליעפ- יםתירוחת יכיםלהב יהזכ-אי

 ייםותחרת יםיכלהבהייזכ אי .ייםוריבצ יםנווארג ותיורש ןנהיב ה,חברה ותוחלק ייד-לע יםיותחרת

 והחזקות ההקמ ה, בדברלית שעסקה יהטגרהאסטו יהותינוכת וצה,הקב יעדילעהעלר עיפהשלהלולע

 .לישראות בפוסנ ותערכמשל

 יםנוהש ותערכמהייברכ קתפסבא יםבושישלהפוחש הקבוצה- כיביםר קתספאדיועבמ כוביםעי

 נים,וטחב עיםוריא עקב ליםנמ השבתת ואתירגס ה,קפהס יווקיושיבשןוכג) ותנושתויבמס הוצאכת

 דהיעמ-ילא גם התאםוב ות,ערכהמ מתהקב וביכעל וםלגר יםלולעהלאםימקר (.ותיתושב יםיותיאבר

.וצההקב ותחבר ייד-לעועמדות שהויוערב וטליחלו יםנת זמווחלב

 ינלקב ותעבאמצ ,יתרהןיב עת,וצמב ותערכהמ לשהמהקה ותליעפ- נהמש נילוקב ביצוע נילקב עלויות 

 אשר ,הנמש ינלבק עסקתה ותלעב ייםונילש וצההקב את חושף הז ותליעפ הוומת התאם,ב ה.נמש

 ם.ינוהש יםיקטופרהלית שלכלהכ ותיאע בכדוגפל יםלולע

 וצאילעופוכ ים,טיקופרב ותלזכ וצההקב לתויכ לע עהלר עיפלהש הלולעףנעב חבתנר ותחרת- תחרות

 .הלים שנומהמז יםזרותהיותנסהכ ה,יותינוכל תע

 הוככרהוקחזהתוההקמהותליעפוםתחתסגרבמהחברהייד-לעעתוצהמב ותליעפה- בטיחות

 החברה."ביוצוכלחשמ ותודעב ה,בובג דהועב ות,ינלקב ותודעב עומביצ םיעובנה ייםותיחבט יםנויכבס

 ותםהתרחש ,אתז עם ות.יחבט ינויכס וא הדועב ותנואת עתינמל יםנדרשה תויחהבט יעבאמצ וקטתנ

 לעהעלר עיפלהש ואף יתללכנפש, כ וף,גות בעיפגלהיובדעוהחברה וף אתשלח היועש ולים כאעול ארש

 (א)

 (ב)

 (ג)

 (ד)

 (ה)

 (ו)
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 וש.ורכ וףגינזק ןיבג ותעיתב ותהמכס וחיטב ותיסלופהחברל סי.נניפה בהמצ לעו רהחב לשהשמ

 ותםלא לםלש הצוהקב הלולע לקם,חוא לםוכ ים,נזק ותםא את הנתכס לא חויטהב ותיסלופובהבמקר

 .יםיותמה יםומים סכעפגנ

 החברל יםחדוימ יםנויכס

 7.8.2 ףיעבס רטופכמ SBT עם יםנש רבת ותהתקשר תערכמהקבוצל- SBT עם תקשרותהה הפסקת

 פצההה יהסכמ לש סקתםפה או לםויטבןשכ SBT-ב ותלת לה ןיאכי הורסב רהחבה ור,כאמ .ליעל

 חדי.וצהלקב יםיותעמשמ ותיולע פתוסת או ותנסהכ ןובדלא יאהבל ייםופצ ינםא SBT עם וקויוהש

 יםחרא קיםפסלות שחדש תוערכמעיהטמל וצההקב את יךתצר ור,כאמ תוהתקשרה פסקתה,זאת עם

 .יםחרו או אלים כאילועפם תייו קשובבחןומלטיועשועבשמט יךלהה,לים שיקטופרב

 תלעבהניההחברה אתז עם ה,ברלח יותהמןויככס יבריס ותפהתקב אהור נהיאהחברה– ייברסניכוסי

 ון.גבאר עידהמ תטחאב ירמוגללכ את וקרסוןוחבהזןתק . ISO27001 ןלתק יםנהתק ןומכ מכתהס

 ן.והארג לוב שהמחש ותערכמלהירחד עתינמ עדו ו,מע עצידהמ לעהירל משמהח

 ותימשכה, עידמ חתאבט לש ותינימד לתהנמ,יבריס ותפהתק ינפמהנהג לע ותרב קדתושהחברה

 ילנה הניקתה וז גרתובמס וק,בש יםימיקה יםעבאמצ ושימש ותעמצבא ,יםנויכס לויהנו יתעסק

 תנטרומההז וםתחביםנחמהיםורמהגיידלעתוורקיב וברתע יבר,יסותירחדינפמותננוגהתלותהגנהת

 יבר.יס ותפהתק ינפמ עובן קפוה באעצמ את

 דהייח"בהגווסי עקב אתוז "בלממו "כשב- ריםולטורגה יםפוגה ינשייד לעתינחומ רהחבה ן,כוכמ

 עידמ חתאבט ייבטבה הלא יםפוגייד לעהנשיחצל חתא קרתומב ןכלעו "בלמבמ "תוחבר חתלאבט

יבר.יוס

 יגנצל "בלממ רתהגד) רהחבב"ןוטחבןנאמ"כןהמכ חברה,הל"נכלמ וףפכ אשר אברהם, ןומוש מר 

 ןודכעומ יתומאלה יבריהס ותרש ייד לעהחנומוידפקת גרתבמס אשר ,(ןוטחהב ערכתמלומהחברה

 פים.וטים שנועדכו ותעהתר ים,עוירטף באוש ןפואב

 למ"ב.ל מן שוכהת ימחות במעזרנו יבריהס וםתחבינוחיצ חהומך מורהצ יפלעהיקעסמ רהחבה

 ;עידמ חתאבט ינויכסלויהנ:יםהבא יםושאנב יםלהנללוכהעידמ חתאבטליודעיי יםלהנ יקתהחברל

 ד.ועו יםנכס לויהנ;דיםיינ יםריחת מכשאבט ;יתסקע ותיכהמש ;עידת מחאבט ותינימד

 ניםויכוס יםיפנעםינויכס ו,מקר ינויכס– יבםטיפלע,ליעלורואשת ןויכהס יורמג גיםוצמןללהש להבטב

 ותימיהק ותיבנסה ודסילע ה,חברה לתהנה ותערכלה התאםבוגורדולאןויכסימורג ה.חברל יםחדוימ

 :וצההקב יעסק לע ערתוהמש עתםפשה ידתמפי על,וחדהעדובמ

20.3 

 (א)

 (ב)

20.4 

הטנק עהשפה תנינובי עהשפה  להגדו עהשפה

+  ח"מט של יןיפחל שערב םיויינש
 ומקר נייכוס

+  נהורוהק נגיף ותפשטהת

+  םגל מריחו מחיר יתעלי

 םייענפ םנייכוס
+  םייותרתח םיבהליכ זכיה-אי

+  קתאספ דיבמוע םוביעיכ

 םיבירכ
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+  יקבלנו ועצבי ניקבל ותויעל

 שנהמ

+  ותתחר

+  תיחובט

+  םדייוחמ םנייכוס SBT עם ותשרקהת קתהפס

+ וצהלקב  יברסי נייכוס
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 ידהתאג עסקי מצבל שרבא ןוטורידירק דוח

 2022 מברבדצ 31 םובי התיימשהס ודשיםח עשר שנים של ופהלתק

 31 םויב מהייהסתש הפולתק "(החברה" לן:לה) "מעב ורדא יניינע מצב על ןויורירקטהד חוד את גישהל דיםמתכב וננה

 לן:לה) 1970-ל"התש יים(,ידומ יםיפתותק ותחו)ד ערך ותירינתונלתק התאםב "(,הדוח פתתקו" לן:לה)2022 בדצמבר

 ."(התקנות"

 גידהתא למצב עסקי וןטורידירקהסברי ה – א' חלק

 יתסקהע וסביבתו אגידהת וריאת .1

 ון,חיטב ותערכלמ וךמנהחהמת וםתחב תיםוירשןומת ודיצ ירתמכ ים,יקטופר עובביצ ,תוסקעהחברה 1.1

-ווטפהיוגלונבטכ ותילארוס ותערכמו אש יויבכויוליג ותערכמ ,יתפיקההנהגוהקרוב היטלש ותערכמ

 ל.חשמ ורייצל יתאלטוו

 .תיארלוסהינרגא.2 מוך;נח. מת1 לות:יעפירמגז ינשב,ותנב ותחבר ותעצבאמו מהבעצ ,תלעופהחברה 1.2

 וךמנ תחמ ותליעפ מגזר 1.2.1

 יםותירשןומת ךונמ תחמ ותערכמ של יהצנטגריא ליםלוהכ יםיקטורפעוביצב וסקתעהקבוצה

 ו'(.וכד ותיחרה אחזקות, אירלו )שא ותערכלמ

 יפתוהתק וחלד 'אקפרל2 יףעסורא רהחבה של ורהאמ ותליעפה חוםת עם בקשר פיםוסנ טיםפרל

 .וילא רףומצ זה וחד אשר 2022 נתלש

 תיראלוס יהנרגא ותליעפ מגזר 1.2.2

 יתלטאוו-ווטפהיוגלונבטכ ותילארוס ותערכמ נתהתק לש יםיקטופר עתבצמהחברהה,ז גזרמ גרתבמס

 יתפולחהינרגא וריציל ותנוש ותאסדר גרתבמס קה(,וחזות עוביצ ן,ונכתיטיבבה ן)ה לחשמ ורייצל

 ל.ישראב

 יפתוהתק חולד א' קפרל2 יףעסורא החברהלש ורהאמ ותליעפה וםתח עם בקשר יםפוסנ טיםפרל

 .וילא רףומצ זה וחד אשר 2022 נתלש

 8.3-כלש בסך ילועפת וחור,ש"ח ןוילימ 169.7-כלש יקףבה ותליעפ ורחזמהחברההיגמצ ח,והד פתובתק 1.3

-כוניה ח,והד עדולמ ןונכ ות,ינהמ ילעלב חסויהמ וחורה סך .ש"ח ןוילימ 5.1-כלש בסך וחורו ש"ח ןוילימ

 .ש"ח ןוילימ 5.1

 ות.נקו בתגדרתכה ",ןיד קטאג"ת הניה רהחבה 1.4
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 הכספי המצב .2

 ח"ש ןוילימ 5-כ לש בסך חוור מתועל ,ש"ח ןוילימ 5.1-כ לש בסך וחור חוהד פתובתק היגמצ החברה 2.1

 לש בסך תונסהכבלוידמג ,תריהןיב עתובנ "חשןוילימ 0.1-כלש סךבהיילעה אשתקד. להיהמקב פהובתק

 הירמכ ותוצאהבלוידגמ נגדומ ,"חשןוילימ 3.3-כלש בסך ילמוגהחוובר לוידגל יאהבש "חשןוילימ 10.9-כ

 "חש ןוילימ 1.7 לש לוידמג ח,"ש ןוילימ .20-כ לש בסך תויללכו הלנהה ,ש"ח ןוילימ 0.1-כ לש בסך וקויוש

 לש בסך יםיסממ הנסכבה ןויטקמוח"ש ןוילימ 0.5-כלש יקףבה ןוימהמ ותצאוהבהיילע ות,חרא ותוצאבה

 .ח"ש ןוילימ 0.8-כ

-כ לסך ש ומתעל ח"ש ןוילימ 4150.-כ לסך שכם בהסת ח,והד וםפרס עדולמןונכ חברה,הלש ותנהזמה צבר 2.2

 יהנרגהא גזרמב ותנמהזבןויטקמעובנ ותנהזמהרבצב ןוטיהק . 2021 בדצמבר 31 וםילןונכ "חשןוילימ 154.2

 .יתלארוהס

 חברה.הלש יםיפהכס ותחובד ותנסהככווכרה רםט אשר ותיבימח ותנהזמ וניה ותנהזמה צבר ה,זןיינעל

 זה וגמס ותיוהתקשר פת.וטהש נהלש ורק אך סיחימת קהחזוא ותירשיוזמח תונהזמה צבר יכ ודגשי

 ה.נל שים כמתחדשה יםוזחה, בחברהלבר שעהןוייסנ יססל בע ות,נייפומא

 המאזן סעיפי .3

 :2021 בדצמבר 31 וםילןמאזהיפיעסתומעל 2022 דצמברב 31 וםילןהמאז יפיעבס יםייקרעה יםיוניהש וטירפןללה

מתועל ח"ש ןוילימ 103.6-כ לש סךל ומהסתכ 2022 בדצמבר 31 וםיל יםפוטהש םיסנכה סך- וטפיםש נכסים 3.1

 עובנ לוידגה יקרע .ח"ש ןוילימ 8.5-כ של בסך לוידג ,2021 בדצמבר 31 יוםל ח"ש ןוילימ 95.1-כ לש סך 

 ,דיםעבומש ותנויקדפב "חשןוילימ2-כלש בסך הידיר , "חשןוילימ 11-כלשךבס ותוחלקה יתרתב יהילעמ

 ןוילימ 0.5-כלש בסך יםנומהמז תיתרבהידיר ,הובח ותיתרו ביםייחבח"שןוילימ 0.5-כלש סךב דהייר

 .ח"ש ןוילימ 0.5-ל כש בסך יאלבמ היילע יהלע גדנומ ח"ש

-כלש סך תומעל,2022 בדצמבר 31 וםילןונכ "חשןוילימ 30.6-כלש לסך ותכמהס – וטפיםש תילב נכסים 3.2

 ינכסב ןוטיקמ רהיקעב עתובנה ,ח"ש ןוילימ 7.6-כ של בסך דהייר ,2021 צמברבד 31 וםיל "חש ןוילימ 38.2

 חסויהמ ןייטנוהמ חתתפה,וחהד תפותקב חתפ ותאוצמה עובנ אשר ח"ש וןילימ 4.5-כלש בסך ושימש ותזכ

 0.8 בסך ילארוהס םותחלסוחיהמ יחשומילתב נכס תתחפה,"חשןוילימ 1.3 של בסך ילארוהס חוםלת

 "ח.ש ןוילימ 0.7-כ של בסך עובוש קברכ ןויטקו ח"ן שוילימ

-כ של סך תומעל ,2022 בדצמבר 31 וםיל ןונכ ח"ש ןוילימ 82-כ לש לסך ותכמהס – תפווטש חייבויותהת 3.3

-כלש בסך הידירמריקעב עתובנה,ח"שןוילימ12.-כלשהידיר ,2021 דצמברב 31 וםילח"שןוילימ 4.18

 סךבהילע גדנומ ח"שןוילימ 2.7-כ של בסך רהיחכ ותיביתחהב דהיירמ קצר, ןמלז יבאשרא ח"שןוילימ 1.5

 "ח.שןוילימ 0.6 ל כת בסך שוות זכתריו יםאבזכ לוידוג יםפקלס ותיויביתחבה ח"ן שוילימ 1.5-כ של

 ךס מתועל 2022 צמברבד 31 וםיל ןונכ ,ח"ש ןוילימ .617-כ של לסך וסתכמה – פותוטש תילב חייבויותהת 3.4

 דהיירמ יקרעב עתובנה ,"חש ןוילימ 3.7-כ לש הידיר- 2021 בדצמבר 31 םויל ח"ש ןוילימ 21.3-כ לש

 ודתעב ותעקבב דיםובעל ותהטב ותיביתחהבהידריומ "חשןוילימ 1.7-כלש בסך הירחכ ותיויביתחבה

 . ח"שןוילימ 1.8-כ של בסך תוחבה את נהיקטה שרא,במשק תייבהר יתילעמהוצאכת העשבוצ היואראקט

 בסך יעצמ ןוה מתועל ,2022 בדצמבר 31 וםיל ןונכ ,ח"ש ןוילימ 34.6-כ לש בסך יעצמ ןוה החברל – יעצמ הון 3.5

 פתולתק יקנה וחורמה עובנה ,ח"ש ןוילימ 6.6 של סךב לוידג . 2021 בדצמבר 31 םויל ןונכ ח"ש ןוילימ 28-כ לש

 .היואראקט ןיבג ןוהןן קרועדכו "חוהד

 וזרחןוה ומתעל,2022 דצמברב 31 וםילןונכ חש" ןוילימ 21.6-כ של בסך יוביח וזרחןוה רהחבל– חוזר הון 3.6

 ילאמוב ותחולקה תרתיבלוידגלבש עובנלוידהג ריקע.2021 בדצמבר 31 יוםלח"שןוילימ 11-כלש בסך

 .קיםפסל ותיויביחהתל בוידג גדנומ
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 ילותהפע תוצאות .4

 םישדוח עשר יםנש של הפוקתל
ברמדצב 31 םויב המייתהסש  (ח"ש ילפ)בא

2021 2022 
 תונסהכ 169,692 158,806

 ימלוג חוור 31,505 28,206
 מיולג רווח אחוז 18.6% 17.8%

 ילותפע חוור 8,256 6,937
 ליעותפ רווח אחוז 4.9% 4.4%

 יקנ חוור 5,116 5,020
 קינ רווח אחוז 3.0% 3.2%

 158.8-כלש סך ומתעלח"שןוילימ 169.7-כלש סךלוסתכמהחוהד פתולתק רהחבהתונסהכ – סותהכנ 4.1

 ףיקהבלוידג,ותנתקהה יקףבה לודימג יקרעבעבונתונסהכבלוידהג .אשתקד הליהמקב פהובתק חש" ןוילימ

 .וךנמה תחהמ וםתחב ותירש גרתבמס ותודעבבלוידגו ותירשהיוזח

 28.2-כ של סך מתועל ח,"ש ןוילימ 31.5-כ לש ךלס הסתכם חודה פתובתק ילמוהג חווהר – מילגו ווחר 4.2

 ות.נסהכל בוידגמויקרעבעובנילמוגה וחובר לוידגה.אשתקד להיהמקב הפוח בתק"שןוילימ

 ןוילימ 3.6-כ לש סך ומתעל ח"ש ןוילימ 3.7-כ של סךל חוהד פתובתק ותכמהס- ווקשיו ירהמכ הוצאות 4.3

 .שכר ותוצאבה לוידמג יקרעב עתובנהיילעה– תקדה אשליקבהמ הפוח בתק"ש

ןוילימ 16.1-כלש סך תומעלח"שןוילימ .316-כלש סךלחוהד פתובתק וסתכמה– ליותלוכ להנהה הוצאות 4.4

-כ של בסך וחיטב ותאוצמה יקרעבעבונ ותיללוכ להנהה ותוצאבה לוידהג .קדאשת הליקבהמ הפובתק ₪ 

 ."חש ןוילימ 0.2

 חוור מתועל ח"ש ןוילימ 8.3-כ לש לסך הסתכם ילועפהת וחוהר חוהד פתולתק – ליעותפ (פסד)ה ווחר 4.5

 .ילמוהג חוובר לוידגמ יקרעבתעובנ יהילעה.שתקדא להיהמקב פהובתק ח"שןוילימ96.-כ של בסך ילועפת

 לסך שו בנט ןוימת מווצאה מתועל "חשןוילימ 3.5-כלש לסך חוהד פתוו בתקסתכמה– ן נטומימו הוצאות 4.6

 וחשהתרש ותפוהתכ יתיבהר ותילע לבש יקרעב עתבונ יהילעה ה אשתקד.לימקבה הפוח בתק"ש ןוילימ 3-כ

 .נההש לךמהב

-כלש בסך תוחרא ותוצאה מתועלח"ש ןוילימ 3.2-כלש סךלח"והד פתובתק וסתכמה– אחרות הוצאות 4.7

 חסויש ןייטנומ תתפחהב לוידג לבש יקרעב עתובנ היילעה אשתקד. הלימקבה הפובתק ח"ש ןוילימ 1.5

 ש"ח ןוילימ 1.3-כל תממסתכ חוהד פתוובתק ח"ש ןוילימ 1-כ לע דהעמ תקדאש כאשר ,ילארוהס וםתחל

 ערך ידתירלההפרש לשובח"שןוילימ 0.8 ל כסך שבילארוהס וםתחל חסויהמ יחשוס מנכ תתפחהלן בשוכ

 .ש"ח ןוילימ 0.7 ל כבסך ש ילארוסה חוםלת סתחויהמ

 בסך יםיסממ תונסהכ ומתעלח"שןוילימ .60-כלש לסך חוהד פתובתק וסתכמה יםיסממ ותנסהכ – יסיםמ 4.8

 מס כסנלוגדה תקדשא פהושבתק מכך עתובנהידירה קד.אשת הליהמקב הפובתק ח"שןוילימ 1.4-כלש

 .וךנמהחהמת וםתח ןיבג חהנד

 ינק וחור מתועל "חשןוילימ 5.1-כלש סךל חדומאהינקה וחוהר הסתכם וחהד פתולתק – קינ(פסד)ה ווחר 4.9

 .אשתקד להיהמקב פהוקבת "חשןוילימ5-ל כבסך ש

 מתועל "חש ןוילימ 5.1-כ של סךל ותינמה ילעלב חווהר הסתכם חוהד פתולתק- יותמנהלילבע קיהנ ווחהר 4.10

 .קדאשת להיקבהמ פהובתק "חן שוילימ5-ל כסך שות ביני מלעלב וחור
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 – ילותעפ רימגז לפי תוצאות יתתמצ .5

- לש פהולתק ותנסהכ 5.1

 םישדוח עשר יםנש של הפוקתל
ברמדצב 31 םויב המייתהסש  (ח"ש ילפ)בא

 2022 2021 %-ב יוניש
 ךומנ תחמ 154,082 139,064 10.8%

)19.1%( 38,031  תילארוס הירגנא 30,743
 "כסה 184,825 177,095 4.4%

- )18,289(  )15,133( תומתאה
 תונסהכ "כסה 169,692 158,806 6.9%

- לשהפולתק ילמוג פסד(ה) וחור 5.2

 םישדוח עשר יםנש של הפוקתל
ברמדצב 31 םויב המייתהסש  (ח"ש ילפ)בא

 2022 2021 %-ב יוניש
 ךומנ תחמ 32,759 29,269 11.9%
)18%( )1,063(  )1,254( תילארוס הירגנא
 ימלוג חוור "כסה 31,505 28,206 11.7%

 – וךנמחמת מגזר 5.3

 ח"ש יפלא 139,064-כ לש ותנסהכ ומתעל ,"חש יפלא 154,082-כ לש לסך ותכמהס חוהד פתוקלת ותנסהכה

 לוידהג .ח"שןוילימ 18.2-בכ ולדת גוימגזר ןיות בנסהכ לויטחר בלא ותנסהכה.קדאשת להיהמקב פהובתק

 .ותירק השיובת ותנהתקבלוידגמעובנ

 –תילארוה סינרגא מגזר 5.4

 ח"שיפלא 03138,-כלש ותנסהכ מתועל,"חשיפלא 30,743-כלש לסך ותכמהס וחהד פתולתק ותנסהכה

 ותנסהכב דהיירה קד.אשת הליהמקב הפוהתק תומעל %19.1-כלשןויטק אשתקד. הלימקבההפובתק

 יוזח יקףבה ןוטיוק ילפיניצוהמ מגזרב קריעב ותילארוס ותערכמ של תונהתק עובביצ יםוביכעלבש תעובנ

 .ותירהש

 ילותנז .6

 ומתעל ח"ש ינוילימ 10.7-כ לש לסך וסתכמה וחהד ופתבתק וטפתש ילותפעמ עושנב מניםזוהמ מיזרית 6.1

 .קדאשת להיהמקב פהובתק ח"שינוילימ 17.8-כלש לסך וסתכמהו פתוטש ותליעפמוענבש יםנוממז יימתזר

 דהייר היתהי אשתקד להיהמקב פהותקב:ותהבא ותיבהסמ יקרעבעובנח"שןוילימ 7.1-כלש בסך ןויטהק

 וליאוהובח ותיתרו יםיביח תרתיב "חשינוילימ 3.4-כ של בסך הידירו ותוחלקהתיתרבח"ש ינוילימ1-כ של

 ותיתרו יםיביחבהידריו "חשינוילימ1.11-כלש סךלהתכמהס אשר ותחולקב יהילע תהייהח"והד פתובתק

-כ לי שקנ וחורהיגצה רהחבה תקדה אשליהמקב פהותקגד בנמ,ח"שינוילימ1-כלש סךלהסתכמה בהוח

 .וחהד פתוקבת ח"י שנוילימ 5.1 ל כי שקנ חוומת רועל ח"י שנוילימ 5

 סך ומתעל,ח"שינוילימ 1.8-כלש סךלוסתכמהחוהד פתובתק שקעהה ילותעמפ עושנב יםמנהמזו מיזרית 6.2

 מכך עתובנ דהיירהריקע.אשתקד הליהמקב הפותקב עההשק ותליעפמ ועבנש "חשינוילימ 3.2-כלש

 הליקבהמ הפוובתק ח"שינוילימ2-כ של בסך החברה של ןמממ נקבבןוקדיפ חררושחוהד פתושבתק

 לש בסך עוקב ושרכ תישרכ גדנמוח"שןוילימ83.-כלש בסך החברהלשןמממ נקבב ןויקדפ חררוש תקדאש

 .אשתקד להיבהמק הפוח בתק"ן שוילימ 1-ל כבסך ש ישהמת רכועל חוהד תפותקח ב"ן שוילימ 0.2
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 ת סךומעל,"חשינוילימ 13-כלש לסך וכמהסת חוהד תפותקב וןיממ ילותשו לפעימשש מניםי המזוימתזר 6.3

 ןוילימ 5.2-כ של בסך הידירה אשתקד. הליהמקב הפוקבת ןויממ ותליעפל ומשישש ח"ש ינוילימ 18.2-כ לש

 הליהמקב הפולתק האוובהש ח"ש ןוילימ 4.4 כ לש בסך "קלז יאשרא חתילקב לוידמג יקרעב עתובנ ח"ש

 קד.ה אשתליקבהמ הפולתק הואובהש ח"ש ןוילימ 2.4 ל כבסך ש ותואולה ןועירפה בידירומ תקדאש

ש"ח, וןליימ 7-כ לש סךל מתמסתכ 2022 מברדצב 31 ליום חברהה לש ניםמהמזו וויוש ניםהמזומ תרתי 6.4

 וןילמי 7.5-כ לש סךל מההסתכ 2021 בדצמבר 31 יוםל חברהה לש ניםהמזומ וויוש ניםהמזומ תרתי בעוד 

 ש"ח.

 וןימהמ ורותמק .7

 יתרת נתהקטו יהמגב ,ינקחוומר י,נקאבימאשרא יקרעבוענב חתווהמד פהוקבת רהחבהשל ןוהה ותורמק 7.1

 .חתווהמד פהובתק רךע ותירינ קהיפנה לא רהחבה.דיםעבומש וישה תונויקדפ ורחרומש ביםייהח

 וחויהד נתבש עממוצהןפיקה.קצר ןלזמ יכאשרא ייםנקאב יםידאגמת יהותאוולה כל את גתוומס רהחבה 7.2

-כוניה יםפקי מסשראהא לש וחויהד נתוצע בשממהופיקה ח."י שנוילימ 43-כוניה קצר ןלזמ ותואולהלש

 ןיב ערפה "ח.ש ינוילימ 60.9-כ וניה ותוחקלמ יראאשה לש חוויהד תנבש עמוצהמ ופקיוה ח"ש ינוילימ 22.5

 יתבמר את ותומהש,השכר ותיולעמעובנ יםפקסהילאשרא חסיב ותוחלקהיאשרא לשעממוצה יקףהה

 הפרש.ה

 וצההקב לשיהאשרא ותיתרל חסיב יםפרט אתזללובכ ,החברהלשןוימהמ ותורמק בדבר פיםוסנ יםפרטל 7.3

 ןונכ רהחבהייד לעןלוניצויהאשרא ותמסגר ןוכ, 31.12.2022 וםיל יםינקאב לאו יםינקאביאשרא ותורממק

 .זהחולד ורףהמצ ידאגהת יעסק וריאק תפרב11 יףעו ס, רא זהחועד דולמ

 ווחהדי ופתים בתקתיאירועים מהו .8

 מילאו נקב – ננסיותפי ידהת מאמו וןיקת 8.1

 יומלא נקב ה,חברהלש יםנהמממ יםנקהב חדאםע ותחדש תוינסניפהידמ ותמאואושר 2022 ץבמר 23 וםיב

 ליגד החברהלשיחשוהמ יהעצמ ןוהה וםסכ א() ן:לקמכד ותעובק אשר ,"(מילאו נקב)" "מעב לישראל

 חתפי לא רהחבהלשיקנה וחוהר )ב( נה;שהותה באחברהלשינקהחווהרמ 100%-להווהש כוםבס צבר,ייו

 יםיפהכס ותוחבד ינקהחוורוה י,נקהחווהר ובחיש ורךלצ יכ וסכםה ודע )ג( ;ח"ש 3,000,000 לש מסך עת לבכ

 יךלהןיבג יםיסהמ תולרש לם,תש אם תשלם, הברחשה יםומסכ (1) ם:יהבא יםומסכה ולליכ לא ה,חברהלש

 יתארלוהס ותליעפה לש עשה,שת לככ י,ווש תתחפה (2)-ו ח"ש 1,000,000 לש ללוכ לסך עד וזאת לנהשמת

 כאשר ,4.5 לע להעי לא רהחבה של ובהח יויסכ סיח )ד( ;ח"ש 5,000,000 לש ללוכ לסך עד וזאת החברב

 .רהחבהלים שוקרים מביפסות כחווד דיסלעתוזא ,נהשכלונחיבי יםחסיה

 (2022-01-029190 תא:אסמכ ס')מ 2022 ץבמר 24 וםיב החברה הפרסמש יידמ חוויד ורא יםפוסנ יםפרטל

 ה.ינפהה ל דרךע אתובא בזהמ

 .יומלא נקי בפלות כינסניפההידהמ ותבאמ רהחבה מדתועח"והד עדולמ

 מילאוינק הבהבנ – ננסיותפי ידהת מאמו וןיקת 8.2

 ,(הבנק"" זה: יףעבס)מ"בע לישראלןוהראש יומאלניהב נקהב ןילב רהחבה בין וסכםה 2022 יבמא 10 יוםב

 ותלולהכ ותינסניפההידהמ ותלאמ חסיב 25.5.2020 וםימ נקהב לומהחברהלש ותיביחהתה כתב ןויקתלע

 איםנבת רהחבה ידתמעיכ וסכםהןויקתה גרתמסב "(.וןיקהת)" נקהב יפלכןהיפל יבתומח רהחבה אשרווב

 לאו)החברהלש יםחדוהמא יםינתהש יםיפהכס ותוחלד התאםב נהלש חתא רק יבדקת יםיסנניפה יםחסיוב

 נהייהת נקהב יפלכהרחבה את ויביחיש ותינסניפההידהמ ותאמ יוכ ן(ויקהת ינפלהישה יפכינוערב ןפובא
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)ח”ש 3,000,000 לש וםמסכ עת לבכ חתפי לא רהחבהלשינקהחווהר 31.12.22 וםימלהח (1) קמן:לכד ;2) 

 י,נק חוורה ובחיש רךולצ (3; )4.5 לע עת לבכ הלעי לא 31.12.2022 יוםמלהח החברהלש ובהח יויסכ חסי

 יךלהןיבג סיםיהמ ותשלר תשלם, אם תשלם, הברהחש יםמוסכ ולליכי לא ה,רחבהלש ובהח יויסכ חסיו

 יתלארוהס תוליעפה לש ה,תעשש לככ י,ווש תתחפה ןוכ ,ח"ש 1,000,000 לש ללוכ סךל עד אתוז לנהשמת

 ו.לוטב בוהח יותירשלתועוגנה ותינסניפההידהמ ות( אמ4).ח"ש 5,000,000 לל שלוכ לסך עד וזאת החברב

 ( 2022-01-046038 תא:אסמכ ס')מ 2022 יבמא 10 יוםב החברה מהפרסש יידמ וחויד ורא פיםסונ טיםפרל

 ה.ינפהה ל דרךע אתובא בזהמ

 .יומלאניהב נקהב יפלכ ותינסניפההידהמ ותבאמ רהחבה מדתועח"והד דעולמ

 ח הכספיווילוי והדיל הגנה ערונגיף הקו פעותשי בדבר הודייע לויגי .9

 הנוורהק פתמג לבצ ייםלח 2022 נתבשלגהסתליךהמש לם,ועהיחבבר ותרב ותיוממק תוללככוכמ י,לישראה המשק

(COVID-19(  ןמהז למשך באשר ותודאוהיוא יףנגה ותפשטהת מה(.אהתב ",נהרוהקו שברמ"ו "נגיףה"לן:לה( 

 יללככ למשבר ויאהב יףגנה עם ודדהתמל ותנוהש ותניהמד ייד לעונקטייש ותלועפוה הרלשג החזרה יךלהלת ידרשיש

 ף,ינגה ותפשטהת את עונלמ ןוייסנב יםיותעמשמ יםעדבצ וטנק ל,ישרא ותלרב ות,רב ותנימד ל.ישראב ותלרב י,למוע

 וצא בכך.יוכ ותלוגב ירתגות, סיונסהתכו יםרחעת אזונל תע ותלהגב גרתבמס ןוכג

2021 יםנבש לעפ הנוורהק משבר ערק לע תועפהש לוהינל ה,חברה לתהנהמ ורכבהמ ,רוםיח ותוצ החברב 2020- 

 את ולצמצם היובדע ותיאבר לע ורלשמ ועדונש ותלועפ פרמס 2021 תנבש ונקטנוהחברה ותליעפלעהנוורהק משבר 

 .שברהמ פתובמשך תק יהותוצאה

 הסגר. ותפולך תקהבמ תהוליעפ את היקפסהאלןלכו וםירח עתלש ינויחלעפת כמוגדרה מחברשה ןיויצ

 ןפוו באוסרה ה,נוורהק יףנג גדנ יםנויסחהעות מבצתקדמהוהואלתחהינונת ידתיר עם ,2022 וארפבר ודשח לךמהב

 .יףנגה ותפשטהת עם ותודדהתמל בקשר נהיהמד יידלעולוטה ת אשרורב ותלגבי מגתהדר

 וללשכ יףנגהלשןוקריומהא ןומז לתאדהןמז וענבשהאולתח ילגלש ותפוסנ ותיורצפהת ולחה 2022 נתשילהבש

 תולמגב וא יםסגר ולוטה לא ןוחרהא אהולתחהגל לךמהב,זאת עם.יםפזאושהמ פרמסוב תיםומהמא פרבמס היילע

 .המשק לע ותיותעמשמ

 ה.נוורהק ממשבר הוצאח כת"והד פתוי בתקתוהן מפוה באעפושה לאהברהח ותליעפה,חברה ערכתלה

 ה,פויראוב ןית בסל זאלובכ ,םלועת בונוות שניבמד ודיוצ םיוצרמלש קהפהאס שרשרתב ושיבור שלא את,עם ז חדי

 םיוצרהמ ותלעב ותיקריהת תימיוק אל,לישר יםמוצרו ודיצ עתהגב יםוביכע ליםח לם,ועב עהונתלע ותלמגב ורלאו

 החברהלש תהואפשר תא ותפלצ גם וכמ ושא,נב ותתחפהתה את ותפלצהחברהלשהתלויכבןיאל.ישראל תםלובוה

 יכ ן,יילצ יש .עתמבצ החברשה ותודעבהינימזמ לע ריםוצהמ תויקריהתמ ותמנגרהתופודעה ותיולעה את יתלהש

 לע ותפוסנ ותלהגב טתינקלוליבוי אשר הנוורהק פתמג משךוה יףנגה ותפשטהתל ה בקשרעלר ותתחפהת לותחולככ

 רולא יתר,הןיב וזאת, ה,ברחהלש יתעסקההותליעפבהעיגפ חשהתרל להולע,פהימגה עקב ותנוש ותנימד ייד

 תולעוב ותםלעב פתוסנ ותקרייהתוהחברה ותליעפל יםשנדרה יםובאימ יםמוצרו ודיצ פקתסבא יםפוסנ יםוביכע

 יםיקטופרב יםוביכע ים,יקטורפ משך תוהתארכ י,נושאןוהלש יתפשרא יתתומה ותדרעיה ורלא ל,אלישר הלובהה

 לאה.הןוכ ייםלישים שיעת צדדפגם ממינגרה רהחבה עתשמבצ

 הפוצעידמןניה ה,יותוצאתוא/והחברה ותליעפלע יףנגה ותפשטהת עתפהש בדבר ליעלהחברה ותרכעהיכ,הרובי

 עדימ ותם.תממשלה באשר ותאדוו ןיא אשר "(ערך ניירות קחו)" 1968-"חהתשכ ערך ותירינ וקבח וגדרתכה ידעת ינפ
 נהוורקה יףנג ותפשטהת משךההזללבכו ה,חברה טתילבש ינםשא יםונש יםורממג עפמוש תויהליועש ורכאמ

 תולנהתוה יםורלטורג יםרמוג לש תולטחה ף,ינגל תופותר חויתפו הייוסלוכהא ותנחסהת המשך ו,ותחבהתרו

 שו,תממיאלןשה כךל יאהבלףוא רהחבה ותערכהלעעיפשהל יםיועש ורכאמ יםורמבג יםיוניש יכך,פל ה.ייוסלוכהא

 .יופמהצ ית,ותהו מא נהושןפואו במשיתמ ון, אלקחון אלוכ
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 החברת הלול פעיירים עמחה יתליוע יהלצאינפה השפעת .10

 םלגיומרחו ריםוצמלש יםירחמ ותילעוב יהלצפניאה ורעישב יהילעלש יתלמוע מהמגבןיבחהלןיתנ,2021 נתמש

 .םלועה יחבות ברנות שוניבמד

 ןונכ (יתנתש מה)בר לישראב .%35-כ של ורעיובש "ברהאב 7.7%-כ של ורעיבש יהפלצניאלויאהב יםירמחהתוילע

 "ב,רהבא יהמרכז נקהב ראשםוב ולםעב ייםהמרכז קיםנבה יהפלצניהא את ןלרס ןויסינב .2022 בדצמבר 31 יוםל

 עהיגה "ברהבא יתיבהר כך, בעק .התאםבתייבהר יורעיש את ולעהו מתמצמצ יתטרינומ ותיניבמד וטנקלולהח

 .2022 בדצמבר 31 וםילןונכ 3.25%-כלש ורעילש לישראוב 54.%-כ של ורעילש

 תועקבב יםהסגרוהנוורהק ףינג ותפשטהת את ותנלמ ןיתנןיהניוב ,ותייקרע ותיבס פרמס ורכאמ יםירחהמ תוילעל

 יםירמחהתוילעמ חתאה.ניאוקרלא היסורןיבהימלחה את ןכון,יבס יקרעוב ח,רהמז תוניבמד וז ותפשטהת

 ית(.ימה יקרעה )בלובהת וםחים בתירמחה יתילעוהינרגאה חוםבת ריםיחהמ תיילעהתייה ותייקרעה

 תלנהה ערכתלה ,אך חברה.הלש ותיחווהר ורעיבש הידירלאיהבל ותלולע ידעתב ריםיחמתוילע משךה ור,מהא ורלא

 אל(פרטבלישראוב) לםועבהיפלצניהא יתילע יה,לצפניבא יםיונילש רהחבה פתיחש דתימ את הנבחש חרלא ה,חברה

 החברה עתשמבצ ותיוליעפ תועקבב תוזא ה,לש ותיוחורה לעו החברה לש ותליעפה יפיקה לע יתותמה עיפתש

 ,ריםיחת מלאעהלו המדד יתילעל ותירי שוזח מדתים, הצפקמס ותנחה לתקבל יהינפ:ןוכג וה זעפהש את ותנממתה

 לכך. יתוזח ותאפשר מתייהם קים בבמקר וזאת

 חברהת הפעילו לע יתיבהר יתליע השפעת

 "חוהד פתובתק .%81-בכ עממוצה ובחל חסיבןוימהמ ותוצאה וזחא את הליהגד ורכאמ יתיבהר ורעישתיילע

 לתיתחב 4.5%-מכ לגד רהחבל שיש יהאשרא לע עתמוצהמ תייבהר ורעיש.אשתקד להיהמקב הפולתק הואובהש

 ח."והד ךיבתאר 7.6%-לכ ח"והד נתש

 בוחישבח"שןוילימ 0.86-כב מתמסתכ החברהלשןוימהמ ותוצאהלע יתיבהר רועיבש הזלוידגלש עהפההש

 מכך , הידיר גמתבמהחברהלשובחה יקףהו ותיה,אתז עם חדי.רהחבה ותיוחורעל עהפהש יש הזלוידלג י.נתש

 .ימתוה מסידבמ ןתמתהליופצןוימהמ ותוצאה בסך לוידהג יגזר כנ

 וךנמ וניה וראמה יתיבהר ורעיש יתילעמהוצאכת הרחבה ותוחלק לשיהאשרא ןויכס יתילעליויכהס ן,כוכמ

 .יםיוריבוצ יםיוסדמ פיםוג נםיה רהחבהלים שייקרעההיותוחקלןי, שכחסיןפובא

 התאםב,2023 נתש של 4ןוערבל עד %0.75-כלש לדוג דרבס יתיבהר ורעיבש היילע המשך ה,חברה ערכתלה

ה.חברהלי שנקאהב ובחהלעןוימהמ ותוצאבה ףוסנלוידלג ההתאמיא בהבל להולע 1,  לישרא נקית בחזתל

 ,ינוחיצ יוושךיערמ ותעמצבא עהביצ רהחבה.ןייטנומ ערך ידתירלןסממ נהיה יתביהר ורעיבש היילעה ן,כוכמ

 1,329 יתפחלה יש כי אהצומ– "מעב ורופאלארוס– בתהתחברל חסויהמ ןייטנומה חתתפבה ורךהצ של הניבח

 .בת החבר לשןייטנומה של וערכמח"שיפלא

 לע יתיבהר יתילעוהיפלצניהא מתמג תועפהש בדבר החברה ערכתה עם בקשר ליעל ורהאמ עידהמ יכ הרובמ

 יידב ייםוהמצ ניםונתהלע וססמב אשר ך,ער תוירינקובח וגדרתכה יד,עת ינפ פהוצעידמוניה וצההקב ותליעפ
 ורמכא עידמ ותם.התממש ןפואוא ותםהתממשל אשרב ותודא ןיא ואשר זה, חוד עדולמ ןונכ החברה לתנהה

 ייםוניש יכך,פל וק.שינאתב יםיונישהזללובכ ה,חברה טתילבש נםישא יםנושםיורמגמעפמוש תויהליועש
 וא ן,לקחואןלוכ ו,ממשית לא ןשה לכך יאהבל אףוהברהח ותערכהלעעיפשלה יםיועש ורכאמ יםורמבג

 וי.פמהצ ית,ותמה תולרב ה,נוש ןפוו באיתממש

https://www.boi.org.il/publications/pressreleases/%D7%94%D7%AA%D7%97%D7%96%D7%99%D7%AA-%D7%94%D7%9E%D7%A7%D7%A8%D7%95-

%D7%9B%D7%9C%D7%9B%D7%9C%D7%99%D7%AA-%D7%A9%D7%9C-%D7%97%D7%98%D7%99%D7%91%D7%AA-%D7%94%D7%9E%D7%97%D7%A7%D7%A8-

/%D7%99%D7%A0%D7%95%D7%90%D7%A8-2023 
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https://www.boi.org.il/publications/pressreleases/%D7%94%D7%AA%D7%97%D7%96%D7%99%D7%AA-%D7%94%D7%9E%D7%A7%D7%A8%D7%95-%D7%9B%D7%9C%D7%9B%D7%9C%D7%99%D7%AA-%D7%A9%D7%9C-%D7%97%D7%98%D7%99%D7%91%D7%AA-%D7%94%D7%9E%D7%97%D7%A7%D7%A8-%D7%99%D7%A0%D7%95%D7%90%D7%A8-2023/
https://www.boi.org.il/publications/pressreleases/%D7%94%D7%AA%D7%97%D7%96%D7%99%D7%AA-%D7%94%D7%9E%D7%A7%D7%A8%D7%95-%D7%9B%D7%9C%D7%9B%D7%9C%D7%99%D7%AA-%D7%A9%D7%9C-%D7%97%D7%98%D7%99%D7%91%D7%AA-%D7%94%D7%9E%D7%97%D7%A7%D7%A8-%D7%99%D7%A0%D7%95%D7%90%D7%A8-2023/
https://www.boi.org.il/publications/pressreleases/%D7%94%D7%AA%D7%97%D7%96%D7%99%D7%AA-%D7%94%D7%9E%D7%A7%D7%A8%D7%95-%D7%9B%D7%9C%D7%9B%D7%9C%D7%99%D7%AA-%D7%A9%D7%9C-%D7%97%D7%98%D7%99%D7%91%D7%AA-%D7%94%D7%9E%D7%97%D7%A7%D7%A8-%D7%99%D7%A0%D7%95%D7%90%D7%A8-2023/
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 אגידית שליבטי ממה –'ב חלק

 ומותתר

 שי רהחבל.ח"שיפלא 14-כלש בסך ותומתר הברהח קהינעהחוהד פתובתק ות.ומתר ושאנב ותינימד ןיאהחברל

 .ותומתר ושאנבלוהנ

 טוריםירקד

יתנסניפו יתנאושבח ותיחוממ ילעב יםורירקטד 12.1 

 יואהר יערהמז פרמסה והע מולקב החברה נדרשת ,-1999 "טנהתש ות,חברה וקחל (12)א()92 יףעלס התאםב

 20 וםימ ה,חברה ןויורירקטד טתלהחב ה.ב ונהיכש יתנסניפו יתנאוחשב ותיחוממ ילעב יםורירקטד לש

 ו בה,נכהיית שנסניפו יתנאות חשבוימחוי מלעים בורטירקל די שוהרא יערהמז פרהמס יע כנקב 2007 י,במא

 נשיםל אלוהכ רהחבה ןויורירקטד ובהרכב ןויורטירקהד יחבר פרמס ותה,ליעפ וגס ה,חברה לודבג חשבהתב

 .חדא וניה ים,יעוומקצ יםילויהנ יםורכישו ןוייסנ ילעב

סית:נניפו תינאוחשב ותימחומ ילעב יםורירקטד ינש החברה ןויורקטירבד יםנהמכ חוהד וםספר עדומל ןונכ

 תוימחומ ילעב יםורטירקהד ותודא יםפוסנ יםפרטל ור(.ירקט)ד אדורם ליאאר ומר "צ(דח) ןמלטא ןועגד מר 

 י זה.תפוח תקולד ק ד'פרב 26 הנקה תרא יתנסניפו יתנאוחשב

ייםולת ילתב יםורירקטד 12.2 

 עדומל ןונכ .חדמא חתפי לא רהחבב ייםולת ילתהב ריםוירקטהד פרמס יהפל אהורה נהונבתק עהקב רהחבה

 ריםוירקטהד את ללוכ פרהמס) יםיולת ילתב םיורירקטד ושהלש רהחבה ןויורירקטבד יםנהמכ וחהד

 ןועגד ומר "צ(דח) רום ןער מר (,יהולת ילתב יתרוירקט)ד ןיארק סיירא 'גב :ינםשה (רהחבב יםינוחיצה

 .זה יפתותק וחלד ד' קפרב 26 הנקה תים ראפסונ יםפרטל צ(."דח) ןלטמא

 אגידבת מייהפנ המבקר בדבר ילויג

 יימנפה קרהמב יפרט 13.1

 .ןוחשב יואר יראפשליאנד ממשרד ,יראפשלאינד "חרו :המבקר שם (א)

 .2017,ינויב 22:נהוהכ לתיתח עדומ (ב)

 .יהלם איורקש יםפוו גא רהחבה עם יםחרא ייםותהמ ריםקש או יםיעסק ריםקש ןיא למבקר (ג)

 ים.ותירשןותנסק כעוומ החברה ובדעוניא המבקר (ד)

 ה.ילים אורים קשפוגלו שא רהחבהלערך ש תוירינק ביחזו מניר אהמבק ה,חברה עתייד יטבלמ (ה)

 יםוקימנו יוניהמ דרך 13.2

 ייד לעקעסומוניאאווה החברלינוחיצ יםותירשןתונכתיימנפ ורתיקביתוירש יקנעמיימנפה המבקר

 לצתהמ לתקב חרלא 2017 ני,ויב 22 וםיב רהחבהןויורטירקדייד לע ושראיימנפה קרהמב לשויונימ ה.חברה

 ותנאובחשב יתאקדמא הלהשכ לעבוותיה ו,נוייסנוויורכיש לע ססהתבב,2017,ינויב 19 וםימ ורתקיהב עדתו

 ותרסחנה ותיוריבצ ותחבר לשימינפ מבקרוןוחשב יואר משרד לעבוותיוה ןליא-בר יטתסיברנומא להלכוכ

 "ל.ובחוץבאר

 יימנפה המבקר על ינוהארג הנוממה ותזהוהודעבה יתנתכ 13.3

 יתינבב הנחמהןוקריעה ות.נהב תוחברהוהחברה ותליעפלללכ חסיבהניוה יתנתשהניההודעבה יתנתכ (א)

 יפכ ה,חברהלשתויוליעפוב כיםילתהבןוהטמ ןויכהס ואהימינפה מבקרהלש יתנתהש הדועבה יתנתכ

.11 

.12 

.13 
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 לויקש ורתקיהב תעדוול רהחבבתויותחפהת וייהשלככ .תהלנהוה רהחבהןויורירקטדיידלע ערךושמ

 .המבקר ייד לעויבדקש יםושאנב עתד

 .ותעש 250:וחהד פתובתק יתתנהש דהועבה יתנתכ גרתמס (ב)

 ות.עש 269 על:ופית בתנהש הודעבה יתנתכ גרתמס (ג)

 מיםורהגו ,יגיג ןב ןליא מר ,ןויורירקטהד ר"וי וניה ימינפה מבקרה תוליעפ לע ינורגהא הנוהממ (ד)

 ,חטושיחאוי מר ,פיםהכס ל"כנסמ עם חדימיינפה מבקרה נםיה ורתיקהב יתנתכ עתיבקב יםורבעהמ

 ןויורקטירוד ורתקיהב דתעו.(ןיארק יסירא'בהגוןלטמאןועגד ,רום ןער "ה)ה ורתיקהב עדתויחברו

 לויקפשרת שמא מיינפה מבקרה לה שודעבה תינזאת, תכ עם חדי ורת.יקהב יתנת תכים אה מאשרחברה

 המבקר לשועתדלויקש ת.ויבסנל אםתהבוהחברהיסקעב ותיותחפהתל התאםבהנממ ותלסט עתד

 .ורתקיהב עדתו ורישלא וףפכהודבעה יתנכות מתוסטלימינפה

 .ותיחבטו;(DRP)ןומאס ותוששהתאועידמתטחאב ם:יושאנ את ימינפה מבקרהןחבחוהד פתובתק (ה)

 ערך ותירינ ותנתקלתיעיהרב תפוסתל ו()5 יףעבס ןגדרתה)כ ותיותהמ ותאסקעןבח לא יימנפה מבקרה

 חברה.ההעיצ( אשר ב 1970-ל"התש ים,יידומ יםיפתוקת תווח)ד

 ייםותמה יםחזקומ יםידאגתלש ורתיקב 13.4

 ןוכהחברהלים שיותמה יםחזקוים מידאגת בתוריקב לתלוכהחברהלי שימנפה מבקרהלה שודעבה יתנתכ

 חברה.הייד לע יםחזקוהמ םיידאגהת ותליעפל סתיחימת

 קהעסה יקףה 13.5

 :2022 נתוצה בשבת בקיימנפ ורתיקבב ועושקהה שודעבהתועש וטירפןללה

"כסה  של יםזקמוח גידיםתאב

 חברהה

 חברהב

269 0 269 

 המבקר של דהועבה יתנוכות וותליעפ ותפירצ ,יימנפה המבקר ודתעב יקףה,החברהןויורירקטד עתלד

 וזאת ,רהחבב יתימנפה ורתיקהב ותמטר את שיםהגליכד הםב ישוןיינעה ותיבנסב ריםיסב נםיהימינפה

 ותפשרהא נהתינ לההנהה יידב.דהיעל ותחזקוהמ ותחברה ותלרב רהחבהשל הותורכבומהלודבג התחשבב

 .ותיבסנל התאםב יקףהה חבתהרל

 ורתיקהב יכתער 13.6

 1992-"בנהתש ,יתימנפה ורתיקהב וקח ותוראלה םהתאבוורתקיב את ורךע,ותעודהיפלע,יימנפה המבקר

 הועצהמ" ותעבאמצ תוסמפרהמת ותינחהוה יםיעוהמקצ יםנהתק יפלעו "(יתמיהפנ הביקורת חוק" לן:לה)

 ים.יימנפה ריםקהמב לשכת ל" שתיעוהמקצ

 ורתיקהב וקלח )ב(4ףיעלס התאםב יםלובמק ייםעומקצ ניםקתפי על ערכתנ רתויקהב ,החברה עתייד יטבלמ

 לב יםבש אתוז ל,"נה יםנבתק וענקבש ותרישדב ומדע יימנפה מבקרה ן,ויורטירקהד עתלד .יתמינפה

 ובןפוהאו ה,חברה עם וותיכרה ה,חברהייד לעותעסקה פתוקת ו,יורכיש י,ימנפה מבקרהלשוותיעולמקצ

 .וידלע ותרכענה ותוריקהב ית ממצאה אחברליגומצ ישמג ורך,ע ואה

 כל בה לאממ וניוא רהבהח של ובדעוניאיימנפה קרהמב ,יתימנפה ורתיקהב וקלח 8 יףעס ותוראלה התאםב

 נםיה יימנפה המבקר ייד לע יתימנפה ורתיקהב יותירש ןמת ןשכ ,יתמינפה ורתקיהב לע וסףנ ידפקת

 .לבדב יםינוחיצ תיםוירש
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 וקחל8 יףעוס ותחברה וקלח )ב(146 יףעס ותראוהינאבת מדוע מיינפה קרמבה ה,חברה עתייד יטבלמ

 ית.ימנפה ורתיקהב

 עידלמ ישהג 13.7

 יםנונתהללכ יתעמצאילתוב מדתמת הגיש ולהניתנוובקשת יפלעידומ יםכממס ועברוהיימנפה למבקר

 ית.ימנפה ורתיקבהקולח 9 יףעור בסת, כאמבה ותחברוב רהחבים בניהזמ

 יימנפה מבקרהןוחשבו דין 13.8

 וחויהד נתבש ה.חברה לתנההלוןויורירקטלד ה,ברהח לש ורתיקהב תעדוול תבבכ וגשמ מבקרהןווחשב דין

 :םיאהב איםושנב ותוחדוערכנ

 עדתוובןונדו 2022,ילויב 20 וםיבהחברה ותסיחיהתל עברוה–( DRP)ןואסמ ותאוששהתועידמ חתאבט (1)

 ;2022,טוסוגבא 28 וםיב ורתיקהב

,ארופברב 23 וםיב ורתקיהב עדתוובןונדו 2023,וארניב3 וםיב רהחבהתוסיחיהתל עברוה– ותיחבט (2)

 .2023 

 יימנפה קרהמב ותליעפ את ןויורירקטהד ערכתה 13.9

 לשהודעבה יתנכוות תוליעפה ותפיורצ יפוא 2022 תנש לךמהב ה,חברהןויורקטירוד ורתיקהב עדתו ערכתלה

 ותיעסקההיותיוליעפ ותמהוב הלשינוהארג הנמבב ה,חברהלודבג חשבהתב ריםיסב ויהיימנפה מבקרה

 ית.מינפה ורתיקהב טרתת מם איגשלהיהם כדה ביוהןפיקוה

 ימינפה המבקר לוגמת 13.10

 .דהועב ותעש יסבס על עשהנימינפה המבקר לוגמת

 ירסב וניההזלוגמתהחברה כתערלה ח."שיפלא 59-כלש בסך סתכםה 2022 נתלש יראפשח"רו לשושכר

 י.ימנפה המבקר לי שעוהמקצ ועתדלויקת שלעפהלעעיפלהש יו כדבןיוא

 המבקר וןחשבה הרוא חתטר שכר בדבר ילויג .14

 ות'.וש הרור זמגלאןיטמבר וניה רהחבהלש המבקר ןוהחשב הואר משרד

 ורטפה כמיההלות שיותמהה ותחדוהמא ותחברהלושהחברהלים שקרהמב ןוהחשב יוארלה שרחהט שכר

 :ןללה

2021 שנת  2022 שנת
 תירושה סוג

שעות "ח(ש יפאל) ט"שכ שעות  "ח(ש יפאל) ט"שכ

2,200 230 2,200 300  רתביקו ישירות

- - - - קורתילב םירשוקה םישירות

 - 32 10 6  קורתים לבירשוקה מס ישירות

 :שכרה את רויששא והגורמים קרהמב של חהרהט שכר יעתלקב ונותהעקר

 יםותירהש ורת,יקהב יותירשןמת לשם נדרשההודעבה ותעש יקףבה חשבתהבענקב המבקר לשושכר

 ייד לעוסמכתה חרלא ר,איש ןויורירקטהד ה.ותליעפיפווא החברהלשהותליעפףיקהב חשבהתוב יםוקשהמב

 המבקר. ןוהחשב האול רה שרחהט את שכר ,החברה לית שללהכ הפיהאס
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 יתימפנ אכיפה יתתכנ .15

 יתימנפה פהיהאכ לעהנוהממ ידקפלת נהומ ה,חברה ירומזכ יטפהמש ץעויכןההמכ ד,"וע ן,לדאלייא מר

 פהיאכ ייכלהלועיי וקח ותוראלה התאםב עתמבצ רהחבשה יתימנפ פהיאכ יתנתכ וםישימ לקחכהקבוצב

 –2011 וסט,גובא 15 וםימ ערך ותירינ ותרש יתינחהלו 2011-"אעהתש קה(,יחק ינויק)ת ערך ותירינ ותברש

 ,2014 בדצמבר, 23 וםיב ות.עהשק לויהנו ערךה ותירינ וםתחב יתמינפהפיאכ יתנתכבההכרל ניםוייטרקר

 חברה.הלש פהיהאכ תינתכ את החברהןויורירקטד אישר חברה,הלש ורתיקבה עדתו מלצתה לתקב חרלא

 יתנתכ את החברהןויורטירקדראיש ה,חברהלש ורתיקהב עדתו לצתהמ לתקב חרלא ,2019 פטמבר,בס 1 וםיב

 ערך ותיריניניד וםתחב יתימנפה פהיהאכ ערךמ לתועפל והומת לתלוכ אשר ה,חברהלש נתודכעמהפיהאכ

 יםוחויד סוםפרו יםנפעידבמ ושימש וריסא ן,יינעילעב עם ותעסקא ושאנב ותבלר ים,ימרכז ליםנהוהחברב

 ן.יהד תווראה וחים מכהנדרש

 יתצמע שהרכי יתתכנ .16

 .יהותינמלשיתעצמ ישהרכתינתכץוימאעלהלטהח וחהד פתוקתלךמהבלהיבקלא רהחבה

 יתמהות וויש הערכת .17

 עויבס ית,נעדכ יווש כתערההערכ החברה 2022 מברבדצ 31 וםילהחברהלש יםיפהכס ותוחהד יכתער גרתבמס

 ."מעור בופאארלות סחבר ותליעפל ני,וחיצ יוויך שערמ

 'ב12 וריאבורא יםפרטל ן.ויורירקטבד רהאושו Wise Consulting'חב ייד לע עהבוצ ורכאמ יווהש ערכתה

 .2022 בדצמבר 31 וםילהרחבהלים שיפהכס היתווחלד

 ודשחבהנודכעשיפ)כ רךע ותירינתורש לש 105-23 תיפטמש העמדב יםעוהקב םייותמהכ יםנבחלמ התאםב

 החברה לש התוילה לב יםבש אתוז ,תיותמה הניה ל"נה יווש ערכתה (,2014 ילוי

- ל"ים(, תשיידיומ יםיתפות תקווחערך )ד ותירינ ותנתקלג5 נהבתק הז נחות מרהגדל התאם" בןקט ידאג"ת

.1970

 יתותמה וא יתותמה יווש ערכתה גדרב נהיה אשר יהכלש יווש ערכתה החברל התייה לא זו, יווש ערכתלה פרט 

 .2022 בדצמבר 31 וםיל יםיפהכס יהותוחים בדנותנל יסבס ימשהוד, אשר שמא

 :תווחהד ותנלתק ב8הנתקור בלאמ התאםו, בי זווש ערכתה ותודים אפרט ןללה

מ"עב רוואפראלוס תרבח תוליעפ ללכ  ההערכה אי נושזיהו
וםיל ןונכ הפוקות 28.3.2023 31.12.2022. יוםב נהיתנ יווהש ערכתה  ההערכה ותוקף עיתוי

."חש יפלא 9,090  וךסמ ההערכה אי נושווש
 ההערכה ועדמ נילפ

 ההערכה שאנו וויש ."חש יפלא 7,355
 להערכה התאםב שנקבע

 רואת גרוב ול,ובט ןולא ח"ור ותבראש ותוצ ייד לע העוצב הודעבה
 לש ןוייסנ לעב ים,עסק לנהבמ ינש וארתו ותנאווחשב להלכבכ ןוראש

 םיהוגב יםפיקהב י,ווש ותערכבה ותרבל ום,חבת הנש- 15ל לעמ
 ת.יכחונה כהרעהה ושאנ לש להלא יםומוד

Wise Consulting י,ללככ ץועיי יותירש ןבמת המחהמת הרחב הניה 
 י,ווש ותערכה ם:יללוכ רהחבה יותירש .ינוימומ יגסטרטא י,נאוחשב

 ותיללככ עתד ותווח יתללככ תויכדא ותקיבד ים,ינסניפ יםלודמ יתינב
 ם.יחקהמש ורתות היטגאסטר מכרזים,ב יוויל פט,י משלבת
 .יווהש יךערמ םע יופיש יסכמה ןיאו הערכהה ןיבמזמ ותלת אין

 ונומעריך ואפיי הזיהו
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 ןבתק וגדרתהכ וש,ימש יווש עתיקב וךת עהבוצ ערךה ידתיר נתיבח
 ערךכ חושב מושיהש שווי (.36IAS)36 פרמס יומלאניב ותנאוחשב

 עונבל יםיופהצ ,יםיידתעה ניםמוהמז ימיתזר ןומדא של יחוכנה
 םייושימהש ייםהח תוםב נכסה של ומושיוממ נכסב מתמשך מושימש

)DCF ולש  ה,ואוההש תיטש , ויפל פעל יווהש יךערשמ כהערהה לודמ .
א בהם(וציוכ B&S . לודמ

 ההערכה לודמ

 לודלמ תאםהב ה,ערכהה את יווהש יךערמ עביצ ןהיפלש ותנחהה
 ת:וערכהה
י מס(נפל WACC( – 15% )18.8% . ן )וויהה ורעיש )א(

ילאניטרמ היחור צמעיש – 2% . היחהצמ ורעיש )ב(

הערכבהעקבנשיווהשךמסטהגרערך וזאח )ג(
 . 70% – )Terminal Value( יווהש מסך לעמ

 הוצעב שלפיהן נחותהה
 הערכה

 .פיםל כס"נכחט, סמוי שאוחי מר

 אגידבת רגןהאו פרטי
 על יטלהח אשר

 מעריך עם התקשרות
וויהש

 .אין
 אגידהת בין תלות וםקי

 וויהש מעריךו

 וח.דה פתוחר תקלא ייםתומה יםעוירו אעירא אל

 .םל תרומתע יהלנהומ חברהה עובדיל מודה וןדירקטוריה

 ופרי גוסי יגין בן גלאי

 חברהה ל"מנכ וןהדירקטורי "ריו

 2023 במרץ 28 ך:ארית

 ופת הדוחקחר תלא ייםותמה ועיםירא – ג' חלק
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 לש יותמנהילבעלםקרימבהןושבחהיאור וחד

 מ"ד בעאור חברת

 אומב

 תאו 2021-ו 2022 ר,צמבבד 31 יםימל "( "החברה-ןללה) "מבע רדואלש יםפרומצהיפסכה מצבהלע יםוחדאהמ תוחוהד תאוניקרב
 ימהיתסשה הפוקתב יםנשה שולשמ תחא לכל יםנומזהמ יימרזתו ןובה יםיונישה ל,לוכה וחורה ד,ספה וא וחור לע יםוחדאהמ תוחוהד

 תוחודלעהיעדתווחל יאהונתויאחר ה.רחבהלש לההנוהה ןויורקטירדהתויאחרב ינםה להא יםיפסכתוחוד.2022 רצמבדב 31 וםיב
 .ונתורקיבלס עסתבה בהלא יםיפסכ

 דעתות הולח יסבסה

 אהור לש ותלופע ךדר) ןושבח יאור תונקתב וקבענש יםנקת תולרב ,לאישרב יםלבוקמ תרוקיב ינקתל אםתבה ונתרוקיב תא ונכער
 ןיאשןוחיטבלש רהיסב דהימגישלה במטרה צעהלבותורקיהב תאןנכתלונתיאמשדרנ להא יםנקתיפלע. 1973-ג"לשתה ן(,ושבח

 ים.יפסכה תוחושבד ידעובמ םיומכסב תוכומתה תויאר לש תימדגמ קהיבד תללוכ תורקיב ת.יתומה תיוטעמ הצגה םייפסכה תוחובד
 ןכו רהבחה לש לההנוהה ןויורקטירהד ידי לו עששנע םייתושמעהמ םינמדואה לשו ושמויש תואנושבחה יללכ לש נהיחב םג תללוכ תרוקיב

 ו.נתת דעווחל תואנ סיסת בקפסו מנתורקישב יםורסב ונא תה.וללכים ביפסכה תוחודההצגה ב תותואנ תכהער

 דעתות הוח

 תוחברוה החברה לש יפסכה מצבה תא ת,ויתוהמה תוניחהב לכמ ת,ואנ ןפואב יםפקשמ ל"נה יםוחדאמה יםיפסכה תוחוהד ו,נתלדע
 שולשמ תחא לכל ןהלש יםנומזהמ יימרזתו ןובה יםיונישה ן,היתולועפ תואוצת תאו 2021-ו 2022 ר,מבבדצ 31 יםימל להש תווחדאהמ

 תוחו)ד ךער תוירינ תונקת תואורוה ((IFRS יםיומאלניב יפסכ וחויד ינקתל אםתבה 2022,בדצמבר 31 םויב ימהיתסשה פהוקתב יםנשה
 .2010-ע"שתם(, הייתנש יםיפסכ

 ת'ושורזה למגוראןמיטבר
 ןושבאי חור

A Firm in the Deloitte Global Network 

2023  ,ץרמב 28,הפיח
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 מד בע"רוא

 יפכסב הצמה על יםדמאוח ותדוח

 מברצדב 31 וםיל

2 0 2 1 2 0 2 2 

 "חשיפאל "חשיפלא אורב

 םיפוטש יםכסנ

 םינומזי מוושו יםנומזמ
 רצקןזמלתוקעשה
 לקבל תוסנכוה תוחוקל
 הובח תורתיו יםיביח

 יאלמ
 םיפוטש יםכססה"כ נ

 םיפוטשאם לסינכ

 ונט ת,ולולכ תובחבר תואוולוה תוקעשה
 ועקב שוכר
 שוימש תוכז יסכנ
 ןייטנומ
 ךון ארזמל יםרחא יםיביחו יםיסנניפ םיסכנ

 םיחדנ יםסמ יסכנ
 םיישחוי מתלב יםסכנ

 םיפוטש אים לכססה"כ נ

 םיכססה"כ נ

7,546 7,037 5 
2,385 376 6 

72,312 83,366 7 
4,818 4,312 8 
8,056 8,524 9 

95,117 103,615 

259 242 10 
2,868 2,171 11 

24,438 19,910 27 
2,646 1,317 12 

570 260 13 

6,675 6,675 19 
773 - 14 

38,229 30,575 

133,346 134,190 

 ים.דמאוחם הייפכסה ותדוחמה דרפניתק בלחל יםווהמםיפורצמם היאורהב
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 מד בע"רוא

 יפכסב הצמה על יםדמאוח ותדוח

מברצדב 31  וםיל
2 0  2 1 2 0  2 2 

"חש יפאל "חש יפאל  אורב

 ותפוטש ותיויביהתח

43,751 42,251  15א'
21,681 23,228 16 
10,674 11,248 17 
7,972 5,284 27 

84,078 82,011 

175 - 19 
4,327 2,530 18 

16,649 14,958 27 
130 74 

21,281 17,562 

20 
933 933 

196,507 196,507 
2,015 2,015 
7,116 7,116 

)15,000( )15,000(

 )158,719(  )153,603(
 )4,855(  )3,341( 
27,997 34,627 

)10( )10( 

27,987 34,617 

133,346 134,190 

2023 , 28 

 םיאחרו םייאקנים בדיגאתי מאאשר
 םיתוירש ינתונלו יםקפסל תויויביחהת

 תוכז תורתיו יםאכז
 ירהכח ןיגת בופוטש תויולח

 ותפוטש ותיויביסה"כ התח

 ותפוטשאיות לויביהתח

 םיחנד יםסלמ תויביחתה
 ונט ם,ידובלע תוטבל השת בויויביחתה
 רהיכח תויויביחתה
 םיאחר יםאכז

 ותפוטשאיות לויביסה"כ התח

 ןוה
 ותינמ ןוה

 תוינמ ליה עפרמ
 תוינס מסומב וםלשתןיבג ןוהןקר
 היטלש ילם בעקה עסעמ ןוה ןרק

 יטהלש תונקן מניאש תויוכז ילם בעע תואקסען מון הקר
 דספה תרתי

 םייוארקטא יםדספהןיבג ןקר
 םאה רהחבהלש יםלעלב סחויהמ ןוה

 יטהלש תונקן מניאש תויוכז

 ןו"כ ההס

 ןווה ותיויביסה"כ התח

 .יםדמאוחם הייפכסות הדוחמה די נפרק בלתלים חוומה יםפורצמהםיאוריבה

 ץרבמ
 וחטש יאיוח רפוי גוסי ייגן גן באיל םייפכסות הדוחר הושיא ךיראת

 םיפכס ל"סמנכ "למנכ ןויורקטדירר ה"וי
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 מד בע"רוא
 דפסוה ווחר על יםדמאוח ותדוח

 מברצדב 31 וםבי המייסתהש נהלש

2 0 2 0  2 0 2 1 2 0 2 2 
 "חשיפאל

 (יהמנד( לפסה)יקח נווריונתמעט נ)ל אורב

145,843 158,806 169,692 24 
121,881 
23,962 

130,600 
28,206 

138,187 
31,505 

4,694 
17,739 

3,590 
16,132 

3,709 
16,299 

24 , 

6,878  * 1,547 3,241 

 ג'
 'ד
 ו'

24 
24 
24 

)5,349( 6,937 8,256 

- 444 360 24 
)5,305(  )3,469(  )3,891( 24 
)5,305(  )3,025(  )3,531( 

)10,654( 3,912 4,725

 )803(  )316(  )236( 

)11,457( 3,596 4,489

 )2,204( 1,424 627 

)13,661( 5,020 5,116

 )0.15( 0.05 0.05

 )0.15( 0.05 0.05 

)*( 

 א' םיתוריש ןתוממ תוריכת, ממודועב ועיצת מבוסנכה

 תוריכת המולע
 ימוח גולור

 ב' םיתוירשוה תוודהעב

 קווישו רהיכמ תואוצה
 תויללכו לההנת הואוצה
 תורחא (תוסנכ)ה תואוצה
 יפעול( תדפס)ה ווחר

 ה' ןוימת מוסנכה
 ןומימ תואוצה
 ונט ן,ומית מואוצה
 ןומימ רחאל (דפסה) ווחר

 ונט ת,ולולכתורחב ידספהב רהחבהקחל
 כנסההה על םיפני מסל (דפס)ה ווחר

 'ה

 ו'19 סהנכהה לע םיסמ (תואוצה) תוסנכה

 פהוק( לתדפס)ה ווחר

 הימנד( לפס)ה ווחר

 הינמל ללוומד יסיס( ב)הפסד וחור

 יהמנל ללודמו יסיבס (דפס)ה ווחר סה"כ

 שדחוג מויס

 ים.דמאוחם הייפכסות הדוחמה די נפרק בלתלים חוומה יםפורצמהםיאוריבה
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- - -

 מבע" דרוא
 ללוהכ ווחהר על יםדמאוח ותדוח

 מברצדב 31 וםיה במייסתשה הנשל

2 0 2 0  2 0 2 1 2 0 2 2 
 "חשיפאל

 (יהמנד( לפס)ה יקווח נריונתנטמע)ל

 נהלש ינק(דפס)ה ווחר

 ר:חא ללוכ חוור

 ס:ו ממנט ד,ספה או וחורלדיתו בעוגוסיאלרשאםיומכס

 תרגדוטבה מלה תוינכתןגיב(יארוטקא הפסד) וחור

 נהשלרחאללוכ(הפסד) וחור "כסה

 נהשל ללוכ(דפס)ה ווחר סה"כ

 :חס לוימ

 רהחבת הונימילבע
 יטהלש תונקן מניאש תויוכז

 ים.דמאוחם הייפכסות הדוחמה דרנפ יק בלתלים חוומה םיפורצמהםיאוריהב

)13,661( 5,020 5,116

 )331(  )323( 1,514

 )331(  )323( 1,514 

)13,992( 4,697 6,630 

)13,992( 4,697 6,630 

)13,992( 4,697 6,630 
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 מבע" דרוא
 ןום בהייוינשה על יםדמאוח ותדוח

 ,מברצדב
 ןון הקר
 ותאקמעס

 ותיוכז חסמיו "כסה יעם בעל ןרק ןיבג ןקר
 ןינאש לש יםבעלל ןינאש ותיוזכ ןיבג ןקר הסקמע וםשלת

 ותקנמ רההחב ותקנמ דיםפסה יתרת יעם בעל וססמב לה עמיפר
 ןוסה"כ ה יטהשל םאה יטהשל םייארוקטא דפסה יטהשל ותימנ תוימנ ותימנ ןוה

 "חשיפאל

2022 31  וםיב המייסתשה שנהל

27,987 )10( 27,997 )15,000(  )4,855(  )158,719( 7,116 2,015 196,507 933 

5,116 - 5,116 - - 5,116 - - - -
1,514 - 1,514 - 1,514 - - - - -

6,630 - 6,630 - 1,514 5,116 - - - -

34,617 )10( 34,627 )15,000(  )3,341(  )153,603( 7,116 2,015 196,507 933 

 2022 ר,אוינב1םליו יתרה

 נהשל ()הפסד חוור
 הנשל רחא ללוכ וחור

 הנשל ללוכ ()הפסד חוור כ"סה

 2022 ר,מבצדב 31 וםילהיתר

 ים.דאוחמם הייפכסות הדוחמה די נפרק בלתלים חוומה יםפורצמהםיוראיהב
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 מ"עד ברוא
 ןום בהייוינשה על יםדמאוח ותחוד

2021 ר,צמבדב 31  וםיה במייסתשה שנהל

 ןוסה"כ ה

 ותיוזכ
 ןינאש
 תוקנמ

 יטהשל

 וחסימ "כסה
 לש יםלבעל

 רההחב
 םאה

 ןון הקר
 ותאקמעס

 יעם בעל
 ןינאש ותיוזכ

 ותקנמ
 הטישל

 ןיבג ןקר
 יםדפסה

 םייארוקטא
 "חש יפאל

 יתרת
 דפסה

 ןקר
 קהמעס

 יעלם בע
יטהשל

 ןיבג ןקר
 וםשלת

 וססמב
 ותימנ

 לה עמיפר
ותימנ  ותימנ ןוה

23,290 )10( 23,300 )15,000( ) (4,532  )163,739( 7,116 2,015 196,507 933 

5,020 
)323( 

-
-

5,020 
)323( 

-
-

-
) (323

5,020 
-

-
-

-
-

-
-

-
-

4,697 - 4,697 - ) (323 5,020 - - - -

27,987 )10( 27,997 )15,000( ) (4,855  )158,719( 7,116 2,015 196,507 933 

 2021 ר,אוינב1 וםירה לית

 נהשל ()הפסד חוור
 נהשל רחא ללוכ וחור

 הנשל ללוכ ()הפסד חוור כ"סה

 2021 ר,מבצדב 31 וםירה לית

 ים.דמאוחהםייפכסות החודמה די נפרק בלתלים חוומה יםפורצמהםיאוריהב
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2020 

 מד בע"רוא
 וןם בהנוייישה על יםדמאוח ותדוח

 ר,במצדב 31 םויה במייהסתש שנהל
 ןון הקר
 ותאקמעס

 תויוזכ וחסימ סה"כ ילם בעע ןקר ןיבג ןקר
 ןניאש לש יםלבעל ןינאש ותכויז ןיבג ןקר הקמעס וםשלת

 ותקנמ רהבהח ותקנמ יםדפסה יתרת יעם בעל וססמב לרמיה עפ
 ןוסה"כ ה יטהשל םאה יטהשל םייארוקטא דפסה היטשל ותימנ ותימנ ותימנ ןוה

 "חשיפאל

37,282 )10( 37,292 )15,000(  )4,201(  )150,078( 7,116 2,015 196,507 933 

)13,661( - )13,661( - - )13,661( - - - -
)331( - )331( - )331( - - - - -

)13,992( - )13,992( - )331( )13,661( - - - -

23,290 )10( 23,300 )15,000(  )4,532(  )163,739( 7,116 2,015 196,507 933 

 ר,אוינב1 וםירה לית

 נהשל ד(פס)ה וחור
 נהשל רחא ללוכ וחור

 נהשלללוכ וחורכ"סה

2020 

 2020 ר,מבצדב 31 וםירה לית

 ים.דמאוחם הייפכסות הדוחמה די נפרק בלתלם חיוומה יםפורצמהםיאוריהב
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 מע"ד ברוא
 םימנוזמי המיזרת על יםדמאוח תוחדו

 מברצדב 31 וםיה במייסתשה שנהל
2 0  2 0  2 0  2 1 2 0  2 2 

"חש יפאל "חש יפאל  "חש יפאל

 ותפטוש ותיוילעפמ יםמנוזמ ימיזרת

) (13,661 5,020 5,116 

10,220 
-
-

411 
)106( 

)3( 
761 

2,204 
)172( 

13,315 

8,883 
-

1,000 
47 

) (353
1 

274 
) (1,424

75

8,503 

9,469 
687 

1,329 
)26( 

)177( 
-

194 
)627( 
170 

11,019 

8,723 1,032 )11,055( ) ( 
10,917 
)1,011( 
4,848 
) (330

23,147 

3,363 
) (1,385
 )1,785( 

531 
1,756 

836 
)468( 

1,549
574 

) (8,564

3,848 
-

3,848 

2,478 
)4( 

2,474 

3,139 
-

3,139 

26,649 17,753 10,710 

 פהוק( לתדספ)ה ווחר

 :הפסדו וחוריפיסעלתואמתה

 תותחפוה תפח
 ישחוי מתלב סכנ ןיך בגת ערידירד מספה

 ןייטנוך מת ערידירהפסד מ
 תורחא (תוסנכ)ה תואוצה

 םירושק יםדדל צומ תוליפע
 םייאקנים בידתאגל תויויביחתה וךשער

 ונט ת,ולולכתורחב ידספבה רהחבק הלח
 ונט ים,חנדםיסמ
 ונט ים,דובלע תובהט לשב תויובייחתי בהוניש

 ת:ויויביחתוה יםסכנ יפיסעב יםיוניש

 תוחוקלב יהילע ידהיר
 ובהח תותריו יםבייחב ידהיר
 יאלבמ יהילע
 םיתוירש ינתונלו יםקפסב (דהירי) יהילע
 תוכז תורתיו יםאכזב (דהירי) היילע

 תופוטש (תויוילפעל) תויוליעפמ ושנבע יםנומזמ

 למהוששתייברלונטר
 להקבתשה תייברלונטר

 פתטוש תופעילמ ושנבע וים נטמנוזמ

: 

 ים.דמאוחם הייפכסות הדוחמה די נפרבלת קלים חוומה יםפורצמהםיאוריהב
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 מד בע"רוא
 םימנוזמי המיזרת על יםדמאוח תחודו

 מברצדב 31 וםיה במייסתשה שנהל
2 0  2 0  2 0  2 1 2 0  2 2 

"חש יפאל "חש פיאל  "חש פיאל

 קעהשות היופעילמ יםמנוזמ ימיתזר

 ועקב שוכר תשיכר
 ןויקדפור משחר

 ועקב שוכרשוימרה ממותמ
 ךורא ןזמל תוריכש ןויקדפ
 תיביר ילוקבת

 קעהשה ותפעילמובעשנ וים נטמנוזמ

 ןומימ ותיוילמפע יםנמוזמ ימיזרת

 תיביר יומלשת
 םיקנמב ךואר ןזמל תורחא תויויביחתהו תואוולה ןורעיפ

 ונט ים,יאקנים בדיתאגקצר מ ןזמליאאשר
 הירכחתויביחתן הורעיפ

 יםאחר יםאכזם מיכברןיואה בגול( הןורעיפ)תלקב
 ונטך,וראןזמל
 ןומימ ותפעילל ושמישש ום נטימנוזמ

 םינומזמיוושוםינומזבמ ונט (ידהיר) יהלע

 הנשה תילתחל יםנומזמ יוושו םינמוזמ

 שנהה ףוים לסמנוזמ יוושו םימנוזמ

 .חדיםואמם הייפכסהתחוודמה די נפרק בלתלים חוומה יםפורצמהםריואיהב

)228(  )1,054(  )240( 
2,068 3,800 2,009 

322 227 60 
65 270 )21( 

- 4 -

2,227 3,247 1,808

 )3,848(  )2,478(  )3,139( 
)10,479(  )8,473(  )6,079(

 )4,835( 211 4,579

 )8,672(  )7,543(  )8,332( 

- 130 )56( 
)27,834( )18,153( )13,027( 

1,042 2,847  )509( 

3,657 4,699 7,546 

4,699 7,546 7,037 
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 מע"ד ברוא
 םידאוחמם הייפכסות הדוחים לאורב

ליכל -1רואב

רההחב רואית  .א

 ההחבר ן.ולוחב 4 ירשבהמ ח'בר םקוממ וםשהר דהמשרו לאשריב הדהתאג "( רהחבה":ןללה) מ"בע דראו תרחב
-םיקטיופר עויצבבת,וקזחוהמתורחבהתוצעאמב לאישרב רקיבע תלועפ  ןתמוודיצ תירכבמםתרמסגוב ,
 תויקפיה נההג תוכרמע ,קרהוב טהילש תורכמע רתיה ןיב תוללוכ)ה ךונמ תחמ תוכמער תנקתה יומחתב יםתוירש
 .(מהוכדו

דיאגי התקעס בצמ  .ב

) 5 תנשב 5.1 -  תנשב ח"ש ןוילימ-כ לש חוור ח"ש ןוילימ כ לש בסך תוינהמ יללבע סחויהמ חוור צהוקבל 2022
.)2021 

 הגיהצ 2021 תנשב).ח"ש ינוילימ 10.7-כ לש ךסב תפטוש תוליעפמ יוביח יםזרת גהיהצ צהוקבה ,2022 תנשב
 .(ח"ש ןוילימ 17.8-כ של ךסב תפוטש תוליפעמ יבויח יםרתז

 (ח"ש ןוילימ 11-כ –2021 תנשב) ח"ש ןוילימ 21.6-כ לש ךסי בוביח רזוח ןווצה הקבל ,2022 תנש םותל

 קנוב ימואל קנ)ב םייאקנב יםדיתאגמ יאאשר תרתי להלנכ ,2022 תנש םותל תופטושה תויובייחתהה תגרסבמ
 צהובהק לש להא תויויביחתה .(ח"ש ןוילימ 43.8-כ –2021 תנש םותל) ח"ש ןוילימ 42.3-כ לש ךסב י(ומאלניב
 קנב יפלכ תויסנניפ דהימ תואמ לש רהפה לש מקרהב ת.ויסנניפ הידמ תואמל תופופכ םייאקנב תודסומ יפלכ
 י.נשק הנהב יפלכ ה גםידמתואמ לש פרהה יהתה ד,חא

 רשא ך,ליאו 2022 תנשמ לחה תושחד תויסנניפ הידמ תואמ לע יומאל קנב עם כםסוה ,2022 ץרבמ 23 םויב
 ן:ן הבה תוירקישהע נהשל תחא נהחיבת

 ח."שןוילימ3-ת מחפי לא יתנשי הקנוח הוהר א.

 .4.5 לע להעי לא ובחיוסיכסחי ב.

 יאבמ 25 וםיב ותמחנש תויסנניפה דהימה תומא ןוקית לע ימואלניהב קנב עם סכםוה ,2022 יאבמ 10 םויב
 ן:ן השבה תוייקרעשה ךליאו 2022 תנשל מחנה השל תחא ונחיב אשר 2020

 ח."שןוילימ3-ת מחפי לא יתנשי הקנוח הוהר א.

 .4.5 לע להעי לא ובחיוסיכסחי ב.

 סיסב לע צעתבת יםנמממה יםקנהב עם ותמחנש תושדחה תויסנניפה ידההמ תואמב ידהבעמ ההחבר תניבח
 .2022 תנש לש יתנשח הומהד לחה יםיתנשה יםיפסכת הוחוהד

 ים.קנבל הומותמחנשתושהחד תויסנניפה הידמת הואמב וחויהד תפוקת וםתלתומדרה עחבי הכןייויצ

 חווידה תופוקתב ולוחיש תויסנניפה דהיהמ תומאל וחתינ וצעיב רהחבה תלנההו וןיורטקירד ל,עיל רואמה וראל
 תלהנהלשתויזחתלו רהחבה יבקצתל אםתהבהלא דהימתואמב רהחבהתידמעליפהצ תאוקובד תואהב

 לעחוהד וםימםייתנשלהיתוורקמו רהחבהלשםינומזהמ יימרזתתיזחתלש וחתינ אחרלוןויורטקירדוה ההחבר
 םירבוסןויורקטריהדו חברההתלנהה ים,יאפשר יםילילש יםשיחרתותושיגריחותינתלפעהתורבל י,פסהכ במצה
 ןדועמב היתויויביחתבהו תויסנניפה ידההמ תומאב ודתעמ הרחבשה יםפוצ םוה יםקפסמ תורוקמ הרחבל יכ
 ן.ילע אהרנה דיתעב
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 מד בע"רוא
 םידאוחמה ספייםהכ ותדוחים לאורב

(שךמ)ה ליכל -1רואב

ותהגדר  ג.

- להא יםיפסכ תוחובד

- .מ"בע רדוא  החברה

ת.פרצוהמ ימהשבר תוניוצהמ להש תוקזחומת הוברחוה מ"בע דורא תחבר -  הצוקבה

)IAS 27 2008 ב תהדרגהכ) ןהב יטהלש הלחבר אשר תוחבר אשרו (( - -  ותדאוחמ ותחבר
 רה.חבת הוחום עם דיוחדאן מהיתוחוד

אשרו ,תוחדואמ תורחב ןניאו ןבה תיתוהמ עהפשה רהחבל רשא תוחבר -  ותכלול ותחבר
 לע ברההח לש יםדחואמה םייפסכה תוחובד להולכ ןהב הברחה תעהשק

 .ינזאהמ יוושס היסב

ת.ולולכ תוברח וא תודחואת מוחבר -  ותקזות מוחחבר

-2010. ע"שתם(, הייתנש יםיפסכ ותחוד) ךרע תרויינ תונקתרתם בגדכה -  יטהלש יובעל ןייבעלי ענ

.IAS  24-רתם בגדהכ- םים קשורידדצ
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 מבע" דרוא
 םידוחאמם הייפכסה ותדוחים לאורב

 יתאונחשבות היינדמי היקרע-2רואב

 מרנא םא מעטל ת,ווצגהמ תופוקתה כלב ת,ויקבבע םייפסכה תוחובד השמוי ןללה תטורפמה תיאנושבחה תויניהמד
 ת.אחר

ווחיד יקנם תושיי יגבה להרצה IFRS() יםימואבינל פיכס  א.

 ינקת"- IFRS"( ןלהל) יםיומאלניב יפסכ וחויד ינקתל אםתהב וכנער וצהקבה לש םדיחואהמ יםיפסכה תוחוהד
 תיאנושבחה תוינידהמ ייקרע (IASB). יםימואלניב תואנושבח ינקתל דהועוה ידי לע וסמורפש להם תויונשרפו

 .האל םיוחדאם מייפסכ תוחודת בווצגמוח הויהד ותפוקת לכ יגבל יקבע ןפואו בשמוי ךשהמים ברטופמה

רךות עיירות נקנם תושיי  ב.

ן:להל) 2010-ע"שתה (,םייתנש םייפסכ תוחו)ד ךרע  תוריינ תונקת ותאורלה אםתהב יםכוער יםיפסהכ תוחודה
 "(.םייפסכה תוחוהד תונקת"

יפעולהת חזורמפת הוקת  ג.

םישודח 12 . נהירה החבל הש ילופעתה רוזחת המפוקת

םידמאוח יםיפכס ותדוח  ד.

ילכל )1( 

 החבר ת(.ונב תו)חבר ןבה היטשל שי רהבחלש תורחב לש תוחוהד תא םיללוכ יםוחדאם המייפסכה תוחוהד
 תועובנה תונתשמתואושתל ,תויוכז לה שיש וא ה,פושח איה שראכ תקעשומ בחברה תלטוש יעהקשמ

 ת.קעשוהמ לע חוכ תלפעה תוצעאמב תואושת ןתוא לע עיפשלה תלוכי לה יש אשרכו ת,קעשובמ התקזחמה
 דספוה וחורה תוחודב יםללכנ וחיוהד תפוקת ךלהבמ ושוממ וא ושרכנש תונב תוחבר לש תוליעפה תואוצת

 .ןיינהע יפל ,היטלשקה הספוו הד בועלמ דע וא הטילשגה השוו הד בועמהל מחה הברחל הש יםוחדאהמ
 ינפל ים,אמתומ וצהבקה לש תיאנושבחה תוינימדה יפ לע שלא יםכוהער תודחואמ תוחבר לש יםיפסכ תוחוד
 .צהבוקי הדי לת עשמוימה תיאנובחשת הוינידלמ ודם,חיא

 ת.ויתברח-ןיבת הואוצהוה תוסנכה, התותריה ת,ואקסעל הכ ןאולבמ תולוט, מבודחיאך הורלצ

ותכלול ותרבחב ותקעשה  .ה

 פעהשה ף.ותשמ דרסה וא תב הברח נהיא יאהו ת,יתומה ההשפע בה שי צהוקבלש תושי נהיה הלולכ רהחב
 ת,קזחוהמ הברהח לש תילותפעוה תיסנניפה תוינידמל תווגענה תולטחהה תלקבב תףתשהל חוכה איה תיתומה

 ןושבחב יםאובמ ,תיתומה הפעשה לש הומיק תניחבב .וז תוינימדב תפתושמ הטילש וא טהילש והומה נהיא ךא
 ת.קחזות המושית הוינמל ידיימ ןפוארה במלה וא שומילמ תונתינת, הוילאיטנצופ הצבעה תויוכז
 צהוקבה לש תיאנושבחה תוינידהמ יפ לע שלא םיכורהע ת,ופתושמ תואקסוע תולולכ תורחב לש םייפסכ תוחוד
 וצה.קבל הש תיאנושבחה תוינילמד וצה,קבה לש יםיפסכה תוחודב תםללכה ינפל ים,אמתומ
 שוימש ךות להא םייפסכ תוחודב יםללכנ תופתושמ תואקסעו תולולכ תוחבר לש תויויביחתהוה םיסכנה ת,ואוצתה
 י.נזאמי הוושה תיטשב
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 מד בע"רוא
 םידאוחמה יםיפכסה ותוחדים לאורב

 (ךשמה) יתאונחשבהתויינדמי היקרע-2רואב

 יזנמאהיוושהתיטשיפלות לפוטמה ותקעהש ו.

 י.נזאהמ יוושת הטיש יפל תולפות מטופתשות מואקסעוב תולולכ תורחבה בוצקבה תוקעשה
 םייוניש תפסותב תולע יפל תגוצמ תפתושהמ קהסבע וא להולכה החברב עהקשהה י,נזאהמ יוושה תיטש יפל
 .תפתומשה קהסהע וא להולכה רהחבהלשראח ללוכ וחורתולרב ו,נט יםסכנב צהוקבהקלחב שהיכרהרחאלש
 םאתבה יםלוטמב תפותמשה קהסהע ואהלולכה רהחבהןילב צהבוקהןיבתואקסמע יםבעונה יםפסדוה םיחוור
 .קהזחהר הויעשל

 קהסבע וא להולכה הבחבר קעהשמהה קלחכ וצגמ תפתושמ קהסע וא להולכ רהחב תשיכר ןיבג ןייטנומ
 קעהשמה קלחכ ךער תידיר תניחב ךורלצ ןחנב ןטיינומ .יתיטש ןפואב תחפומ נואיו תולעה יפל דנמד ת,פתושהמ

 .תהוללכב תפתושקה המסעו בא להולהכ הבחבר

 ים.זה תופוקתלו םיכיתארל יםכוער תפתושהמ קהסהע וא הלולכה הוהחבר הרחבה לש יםיפסכה תוחוהד
 םע ביקעו דיחא ןפואב שמהוי תפתשוהמ הקסהע וא להולכה רהחבה לש יםיפסכה תוחודב תיאנושבחה תויניהמד

 וצה.קבה לש יםיפסכת הוחובד שמהויש וז

 רהחבבתדמקוה קעהשהה אשרכ ים,לבשבתשגומהתפתושמהקסעוא להולכהרחב תשיכר של הבמקר
 ושגהמ םיקסע ףוריצ יבלג IFRS 3 תונועקר תאתשמיימ וצהקבה,IAS 39 תוארולה אםתבה להפוט תשכהנר

 או תיתוהמה עהפשהה תשגלה דםוק צהוקבהייד לעוקחזהושתשכנרבתוינוהתויוכז,אוצילועפכ ים.לבשב
 הפסד וא חוובר כרהה וךת הישרכה תרותמב תוללכנו שהיכרה דועמל גןוה יוושב תודדנמ תפתושהמ היטלשה

 ר.ומאכןוגי ההוושה בדימדל אםתבה

 רהחבהיסדפבה קהלחב רהחבה רהיכה,להשןוהה לע יםלוהע יםומכסב יםדספהוגרמנ בה להולכ רהחבב
 כהיתמ או תוערבמ צאהותכ לה גרםילה לולהע דסהפ תפסותב להולכה רהחבב תהקעשה ובהג עד להולכה
 ,כך רךולצ ת.אחרהתיסנניפה רהותמהואתורבהע ובהלג עד ו,ז להולכ רהחב ורעבבונתינשתאחר תיסנניפ

 םייופצ ינםא םהו קםלסל הנווכ ןיא אשר (ונתינש תואוולה ןגו)כ ךורא ןזמל לקבל םייפסכ יםיטפר תללוכ העקשהה
 .ןילע האנרה ידתבע פרעילה

 תפתושהמ יטהלשה ודיבא וא להולכה הברחב תיתוהמה הההשפע דויבא ועדמל עד תשמוימ ינזאהמ יוושה תטיש
 .ירהכמל תקזחוקעה המשהכ ןוגויס וא ת,פתושהמ קהסבע
 קעהשהל תפכוה להולכ רהחבב קעהשה בהם םיבמקר םג ינזאהמ יוושה תטיש תא שםייל הכישממ רהחבה

 הלולכהרחבקעה בשהק מהלחואהקעהשהלע IFRS 5 תוארוה תא תמשיימ רהחב. הפךילהו ת,פתושקה מסבע
 רה,יכלמ קזחוכמ וגוסמ לאשוז קעהשבה רתונשושהלכקלח.ירהכלמ תקזחוכמ תוגוסשמ תפתושמ קהסבע וא

 י.נזאי המווהש תטישל בפות מטוילה ךישממ
 רהתונשאישהלכהקעשהןוגה יוושת בדודצה מוקבה ת,פתושטה המילשהואתיתומהה עהשפוד ההיבא ועדבמ

 בחברה קעהשהה שוימממ הורתמהןישב שפרבה דספהואחוורב רהיכומ ת,פתושהמ קהסבע וא להולכה רהחבב
 שהמושמ קעהשהה לש יםרפסב רךהע ןילב רהתונש קעהשהה לש ןוגהה יוושהו תפתושהמ קהסהע וא להולכה
 .הז עדמוב
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 מע"ד ברוא
 םדיוחאמם הייפכסות הדוחים לאורב

 (ךשמה) יתאונשבהח ותיינדמהירקיע-2רואב

ץוח ומטבע גהצע ההמטב ,ותעילפה מטבע ז.

גההצמטבע הו תוליעפמטבע ה .1 

 איה בה תירקיהע תילכלכה יבהסבה לש טבעבמ יםכוער צהוקבה תוברחמ תחא לכ לש יםיפסכה תוחוהד
 תחא כל לש יפסכה צבוהמ תואוצתה ,םייפסכה תוחוהד דוחיא תרלמט "(. תוליפעה מטבע"- ןלה)ל תלועפ

רה.חבל הש תוליפעע המטב ואשה ,ח"של םירגמותוצה, מקבת הומחבר

י שערשפרל הש וםשיהר ןפוא .2 

 לקבל יםיפסכ םטיירפ ןיבג רשע ישרפהל פרט ו,בענ הם בה פהוקתב פסדה וא וחובר יםכרומ רעש ישרהפ
 ונט קעהשמה קלח יםוומה ןכ לוע תוקרל יופצ וא ןנכומת וניא םבושיי רשא ץ,וח תולימפע לםשל וא

 ".ץוח תויוליפע וםגתר ןיגר בשע ישרפה" יףסער בחאל הלוכוח הורב םירכומ ץ,וח תוליבפע

םימנוזמ יווש  ח.

 תונודקפי ןכו תידיימ כהישלמ יםנתינה תונויקדפ י,דיימ שומימל יםתנינה םינמוזמ יםללוכ יםנומזמ יוושו יםנומזמ
 שהולש לע להוע וניא בהם, קעהשהה עדובמ ,םנוירעפ דועמ אשרו בהם שוימשב להבמג ןיא רשא ובקצ ןזמל
 ים.שודח

 לע הלוע בהם הקעשהה דעובמ םנורעיפ ועדמ רשא תונויקדפו בהם שוימשה יבגל להמגב תימיק רשא תונויקדפ
 ר.קצ ןזמל תועשקה יףסע תרמסגים בגווסם מישדוח שהולש תה בפוקת

רצק ןמזל תוונדקיפ  ט.

 קעה.שהד הועממ יםשודח השולש לע הלות עיורקם המתפוקתש רצק ןמזל םייאקנים בידבתאג תונוקדפי

יאמל  י.

וכיצריש יםומרח וא רהיכמ יכלצר רויצי ךילתהב ,לירגה  יםקסהע ךהלבמ הריכמ יכלצר קזחומה סכנ אוה יאלמ
 ים.תורישת הקפסך הלבמה וא רויציה יךלתהב

 תויולע ה,שיכרה תויולע לכ תא תללוכ יאלהמ תולע ו.לש ונט שויממ יוושה ןילב ותולע ןיבמ ךוהנמ יפל וצגמ אימל
 וצבומ ומוקימל יאלהמ תאבהב וותהשה תוראח תיוולע ןכו תונתשומ תוועקב הורקת תויולע ת,וירשי ודהעב
 ים.יחכונה
 ןומדאו למהשהל תויולהע ןדומא יוכינב לירגה םיקסך העלהרה במיכהמ ירחמ ןומדא תא גיצימ וטנ שוימי מווש

 ה.ריכוע המיצבל תושודרת הויולהע
 .נע צעוממ תיטש יפל תבעקנ יאלת המולע
 ה.אמתבה ייטא יאללמ ותשפרת העבצומ וליגו יאלממצב ה תא פהוקת ית מדנחורה בחבה
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 מד בע"רוא
 םידאוחמם הייפכסות הדוחים לאורב

 (ךשמה) יתאונחשבה ותינדימי היקרע-2 ורבא

טיןיונמ  א.י

 תונקמ ןניאש תויוכזה לש ןגוהה יוושה תפסתוב ,השיכהר תולע ודףע ובהבג דדנמ קסע לש השיכרמ ובענה ןייטנומ
 ת.וחדאהמ הרחבל הש תויולתת הויובייחתוהה תויויביחתהה ,םיוהזהמ יםסכנה לש ונט ןוגהי הוושה לע יטה,לש
 ו.רצבנש ךרת עדירים מיפסדי הוכיבנ ותולע יפל תבוקוע תופוקתב דדנמו ו,תולע יפל סכנכ הנשוראל כרומ ןייטנומ

 תלועת ןלה יהופשצ וצהקבה לש םינומזהמ תויבנמ תוידחימה תחא לכל קצהומ ןייטנומ ך,ער תדירי תניחב ךורלצ
 ןכרע תידיר תניחב ךורצל תוקדנב ,ןייטנומ קצהוה ןלה םינומזמ תויבנמ תוידחי ים.קסהע וףירצ לש הירגניסמה

 רשאכ ר.ומאכ הידיח לש תירשפא רךע תידיר לע םידיהמע םינמיס שי אשרכ תרוי וההבג תוריתדב וא הנש יידמ
 רךעה תידרימ סדפהה צהקומ ,דהיחי תהוא לש םירפסב רכהמע ךונמ יםנומזמ תיבנמ הידחי לש שבהה רב וםכס
 תרתי קצהומ ן,כמ אחרל ים.נומזהמ תיבנמ ידהחיל סחיוהמ ושהלכ ןייטנומ לש םירפסב ךרהע תתחפלה תישאר
 ים.פרסב כםלער יסחי ןפואב ים,נמוזהמ בתנימ דהיחיהלש יםאחר יםסכנל ה,רתונ אם ,ךרע תידירמ סדהפה

 .תובקעו תופוקתב לטומב וניא ןייטנומ לש ךת ערידירסד מהפ
 ש.ויממהמ סדפו ההא וחרוה עתיקבב ללכנ סחייתן המייטנום המוכס ת,דחואה מל חברש שוימת מבע

םיייננספ יםכסנ  יב.

יללכ .1 

 לש יםיזוחה יםאנתל דצ תוילה תכפוה צהבוקה רשאכ יפסכה מצבה לע וחבד יםכרומ יםיסנניפ יםסכנ
 קעהשהה תברהע יםשורד ויאנתש הוזח תחת ןניה קעהשה לש הירכמ וא שהיכשר וםקמ ר.ישכהמ
 וב ועד)המ רחסהמ ועדבמ תגרענ וא תרכומ קעהשהה ס,יחתיהמ קושה ייד לע תלובקהמ ןזמה תגרסבמ
 (.סכנ ורכלמ וא שוכרל היביחתה הוצקבה

 יםיסנניפ יםסכנ מעטל סקה,ע תויולע תפסותב ן,וגה יווש יפל נהושארל תורכומ םיינסניפ יםסכנב תוקעשה
 קהסע תויולע .גןהוה םיווש יפל נהושאלר יםכרומ רשא ד,ספה וא וחור ךרד ןוגה יווש תייורגקטב יםוגוסהמ
 פסד.ו הא וחולר תיידימ האצוכה תופקזנ פסדו הא חוור רךד ןגוה יוושים ביסנניפ יםסכנ ןיבג

 ותקזחה תבמטרו ובטבע יולת ולא תויורגקטל גוויסה ן.ללה תוורטפמה תוירוקטגל יםוגוסמ םייסנניפ םסינכ
 חוויד תופוקתב וא י,סנניפה סנכה לש ינושארה רהכהה ועדמב קבענ אווה קזחוהמ יסנניפה סכנה לש
 ת:רחא יהרוקטגל יםיסנניפה םיסכנת הא שחדמ וגוסל ןתינו ידהת במוקבוע

• 

 םייביחו תואוולה .2

 וטיטצ םלה ןאיש היעקבל יםנתינה וא םיועקב יםומלשת עם יםאחר יםבייחו תואוולה ת,ונויקדפ ת,וחוקל
 תיטשב שוימש ךות תתחפות מולבע םידדמנ יםיביחו תואוולים. היביחו תואוולכה םיוגוסמ ל,יפע קושב

 ת,יביקטפאהתייברהתיטשבתוכרומתיבירתוסנכה.וזכ נהשיםא ך,ער תידיר יוכינבתייבקטאפהתיביהר
 ים.יתומה םניאריכלה שי בהם תייברי הומכסרשאכרקצ ןזמלםייביחןיגב עטלמ

 םייביחו תואוולה
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 מד בע"רוא
 םידאוחמה יםיפכסה ותדוחל יםאורב

 השרפבה ריכלה םאה הניחהב ים.ובקרה יםשדוחה בןוירעפתולחדלתותברסהיפלךער תידריל

 (ךשמה) יתאונחשבות היינדמה ירקיע-2 רואב

 (ךשמ)ה יםייננספ יםסכנ יב.

 םייסנניפ יםסכנ ךער תידרי .3

 להח רשאכ רישכמה ייח לכ ךוראל יםיוזחה יאאשרה יסדפה יפל ךרע דתיריל שהרפהב רהיכמ וצהקבה
 לש יאאשרה ןוכיס ת,אז תומלע םא נה.ושאלר םהב רהכהה ועדממ יאאשרה ןוכיסב תיתושמעמ יהילע

 שהפרהה תאתדדומ וצהקבה נה,ושאלר וב רהכההדועממ יתושמעמןפואב להע לא יסנניפהרישכהמ
12-

 רהכהה דועממ לשכל ןוכיסה לע תססומב רישכהמ ייח ךורא לכל יםיוזחה יאאשרה ידספה יפל ךרע תידריל
 ל.ועפבשחרתהלשכהשכואחווידועד המך בת ערדרייל יתיבקטייובא יהארתימיקרשאכקר ולא נהושאלר

 לשכה יעוירא לכמ םיעבונה םייוזחה יאאשרה יהפסד ינםה ירשכהמ ייח ךרוא לכל םייזוחה יאאשרה יהפסד
 12 תפוקתב יםיוזח יאאשר יסדפה ת,אז תומלע .יסנניפ רישכמ לש יוהחז יםיחה ךרוא ךלבמה יםישרפאה
 יםיוזחה יאאשרה ידספה את יצגימ רשא ירשכהמ ייח לכ ךרואל יםיוזח יראשא ידספמה קלחה ינםה שודח

 וח.וידעד הור מחאלשודח 12 ךותב יםיפשרא שהם יסנניפרישכבמ לשכיועיראמםעיובהנ

 לכ וםתב םינחנב ,הפסד וא וחור ךדר ןוגה יוושב יםיסנניפ יםסכנכ יםוגוסמה להאכ למעט ים,יסנניפ יםסכנ
 תויארשי אשרכ והותהמרואמכךער תדייר.רךעתידירל יםנימסלשםומיקיוהזי ךרולצ וחוידתפוקת
 סכנב תינושאהר כרההה ועדמ רחאל שחרתהש תרוי וא אחד, עויראמ צאהותכש ךכל תוייבקטייבאו
 ןוה יירשכבמ תוקעשבה קעה.שהה לש םייופהצ יםידיתהע םינומזמה יימרזת עהלר וושפעה ,יסנניפה

 ןימס והוהמןתוללע תחתמןוגההםייוושלשתכשתממואתיתושמעמהידיר ,הריכמל יםניזמכ יםוגוסהמ
 ך.רת עידריל

 יםיושע ךרע תידירל יםנמיס ת,ינויממ רהיכח ןיגב יםיביחו תוחוקל תולרב ים,יסנניפה יםירשכהמ תרי ןיבג
 ל:ולכל

 • ;בייחה וא קיפנהמ לש יםיתועשמם מייסנניפ יםישק
 • ;תייבר וא רןק לש םיפוטש יםומלשתדה ביי עמא
 • .תובוח לש שמחד ןורגא וא לגר תיטשפל לעקיי בייחי הכ יפצ

 סיסב-לע צהוקבת הנחו, בךער תידריל םינימס ווהז אל םניגב תוחוקל תגמוד ים,ימוסמ םייסנניפ םיסכנ ןיבג
 םמיוד יםנייפאמילבע יםיביחתווצקב יגבלרהעב ןויסינלעססתבהבך,רעתידרילשהמויקתאיתוצקב

 .םילועפםה הבתילכלכה היבסבול ףנלע םיסחויהמ יםילכלכ יםיונישןכו ם,יומלשתר בויגפהתרמים ביונשיו

 םיפרסבםכער ןיבשרפהה בהובג תכרומךער תדירי ת,תחפוהמ תולהע יפל יםגצוהמ יםיסנניפ יםסכנילגב
 יםנוומה םשהכ מהם, םייופהצ יםידיתהע יםנומזהמ יימתזר לש יחכונה ךהער ןילב יםיסנניפה םיסכנה לש
 להם.שתיורקת המייבקטפאהתייבהר רויעשב

 סדפהה רה,יכלמ יםניזמ יםיסנניפ יםסכנ ילגב ,וראמכ ךרע תדיריל תייבקטייובא יהאר תימיק רשאכ
 שמחד וגוסמ ם,יינסניפה םיסכנה לש ןוגה יוושב ידהירמה האוצתכ רחהא ללוכה חוובר רכושה רטבמצה
 תוגוסהמ ינוהרישכבמ קעהשהןיגב פסדהוא וחורברומאכורכושה ךער תידירמםיהפסד פסד.הוא וחורל
 ןוהיירשכבמ תוקעשהלשןוגההיוושבלוידגלכ פסד.הואחוורךדר יםלוטמב םניא רה,יכלמ נהיזמכ

 ללוכה חוולר קףזנ ךרע תידירמ דספה רכוה בה הפוקתה רחאלש פהוקתב רהיכלמ םנימיכז יםוגוסהמ
ר.חאה

 ךרע תידרימ דספהה םוכס תקבוע הפוקתב םא ,ירהכלמ םיניזמכ יםוגוסמה ןוה יירשכמ לש גירחה למעט 
 יזא רה,כוהךהער תידירשרחאלשחתרשה ועיראלתייבקטייובארושקןויטקותואו,ןקט יסנניפסכנלש
 ךהער .דספה וא וחור ךדר ו,קלחב וא ואלובמ ,רבעב רכושה רךע תידרימ ההפסד לוטבמ זה רהקמב
 תולהע לש וםכסהלע להיע אלךער תידירמ פסדהה לטומב וב עדומבסכנב קעהשההלש יםפרסב

 .רךעת הדירי ררה בעבכולא ה וליא ועדו מתואל םייק יהשה סכנל הש תתחפוהמ

 ,ירשי ןפואב יסננפי סכנה לש יםפרסב ךרמהע ןקטומ יםיסנניפה םיסכנה לכ יגבל ךער תדירימ ההפסד
 תוובח תקיחמ שה.פרן הושבחל ףקזנ רשא יםיסחרמ יםיביחו תוחוקל לש ךת ערידריפסד מלמעט ה

 וקחשנמ םיומכס לש תוקבוע תופוקתב הייגב ה.שפרהה ןושבחל תופקזנ יהיגב-יבר םניא רשא תוחוקל
 וא וחולר םיפקזנ שהפרהה ןושבח לש םיפרסב ךבער יםיונישה שה.פרהה וןשבח גדנכ םיכוזמ רבעב

 הפסד.
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 מ"עב רדוא
 םידאוחמם הייפכסה ותדוחל יםאורב

 (ךשמה) יתאונשבות החינידמה ייקרע-2 רואב

(שךמ)ה יםייננספ יםכסנ  יב.

םייסנניפ םיסכנ לש היעגר .4 

 ןיאו םיורמח יםיסנניפ יםישקב אמצנ והולשה ךכ לע יעצבהמ ידעמ םייק רשאכ יסנניפ סכנ תקחומ צהוקבה
 תוובח לש רהקבמ וא ל,רג תיטשפ וא קוריפ יכיללה סנכנ והולה רשאכ ל,שלמ ס.כנה תשבלה ילאיר יוכיס
 לש רהקמב וא ,לרג תיטשפ יכילבה וא קוריפ תחת צאנמ יגדנה צד ןבה םייתנש לעמ ופלח רשאכ ת,וחוקל
 וקחשנמ םייסנניפ יםסכנ .םיהנימב קדםומה ים,יתנש למע לש רויגפב םניה יםומכסה רשאכ ,תוחוקל תוובח
 יפל יפטשהמ ץויעי תלקב וךת וצה,קבה לש היגבה יכילה תרמסגב הפיכא תויולילפע יםפופכ תוילה יםיושע
 .הפסד וא וחורל תפקזנ קחשנמ יסנניפ סכנ לש שבהל הכ .רךוצה

 אשרכ וא י,סנניפה סכנמה םינומזמה יימרזתל תויזוחה תויוכזה וקעפ רשאכ קר יסנניפ סכנ תרעוג וצהבקה
 י.סנניפס הכהנ על תולבעמה םיובענת הובוההט יםנוכיסה לכ תא יתומה ןפואב ירהצה מעבוקבה

 רהותמה ןילב סכנה לש יםפרסב ךהער ןיב שרפהה ת,תחפומ תולבע דדהנמ יסנניפ סכנ תיערג תבע
 .פסדו הא חרוור בכומ לקבתלה רהואמש וא להקבתשה

םייונה יםירכשומ ותייננספ ותיויביהתח  יג.

יונה ירשמככ וא תיסנניפ תויביחתכה וגויס .1 

 םידרסהה תולמה אםתבה ,ינוה רישככמ וא תיסנניפ תויביחתכה יםוגוסמ יםגזרנ אל םייסנניפ יםירשכמ
 סם.יסשבב יםיזוחה

 םיירשכמ ה.תיויויביחתה לכ תתחפה רחאל וצהקבה יסכנב רייש תוכז לע דיהמע זהוח לכ ואה ינוה רישכמ
 ןיישרבמ תוסחייתהמ תואוצי הוכינב םקתפנה תרותמ יפל יםשמנר הוצקבי היד לע וקפנושה םיינוה

 ו.לא יםרישכת מקפנלה
".תואחר תויסנניפ תויויביחתה" גוויסל אםתבה תודדונמ תווצגה מוצקבה לש תויסנניפ תויויביחתה

תואחר תויסנניפ תויויביחתה .2 

 הכרהה רחאל קה.סעתויולעיוכינבןגוה יוושיפל נהושראל ותרכומ תואחר תויסנניפ תויויביחתה
 תיטשב שומיש ךות תתחפומ תולע יפל ןיהאנת יפ לע תווצגמ ב,וח תוראג תובלר ת,ואוולה ,תינושאהר
 ת.ייבקטפאה תייבהר
 תאקצה לשו תיסנניפ תובייחתה לש תתחפומה תולהע ובשחל היטש איה תייבקטפאה תיבירה טתשי
 קיודמ ןפואב נכהשמ רויעשה אהו יתיבקטפאה תייבהר רויעש ת.ינטוולהר פהוקתה ינפ לע תייבר תואוצה
 תיסנניפה תובייחתהה לש יופהצ יםיחה רךוא ינפ לע יםידיתהע םינומזמה יימרזת לש יוזחה רםזה תא

ר.תוי קצרה פהוקתל ם,יאתשמ וםקו מא ים,רפסכה בלער

ןכרלצ םרייחדד הממל תודוצמ תויסנניפ תויויביחתה .3 

 ןגוי הווש יפל תודדנמ ןניאש (דדמה- ןלהל) ןכלצר םיירחמה דמדל תוודמצת הויסנניפ תויויביחתה צהוקבל
 ילאיר רועישכ תייבקטפאה תייבהר רויעש תא תובעק צהוקבה להא תויובייחתה ןיבג סד.פה וא וחרו רךד
וח.וידה פתקות וםתל דל עעופו בישה דמדים ביונישה יפ לע דהצמה ישרפה תפסותב

תויסנניפ תויויביחתת היעגר .4 

 זהוחב הרגדושה תוביוחמה אשרכ ונייהד-תקלוסמ יאה ר,שאכ קור ר,שכא תרכומ תיסנניפ תויביתחה
 ת.קעופ וא תלוטבת, מפרענ
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 מד בע"רוא
 םידאוחמם הייפכסות הדוחים לאורב

(ךשמה) יתאונחשבות היינדמי היקרע -2רואב

 ותכירח .די

 תוכז כסנבהירכמ צהוקבה זה.וחבתוקשרתהה עדובמ (הירכחללוכוא) רהיכחוניה הזוח אםה כהירמע וצהקבה
 קצר חוולט תוירכח טלמע ר,כוחה איה םבה הירכחה יזוח לכ ןיבג דךיאמ הירכח תויביחתובה מחד שוימש
 ך.ונמ ךרי עלבע םיסכנלשתוירכחו(םישדחו 12 ל עדש פהוקתל)

 דחי רכוחה סכנב שתמשלה תוכזה תא שי וכרחל הילגבש לויטבל תנתינ נהיאש פהוקתה נהיה רהיכחה תפוקת
 :עם

 ןכו ,וז יהופצא שמימ רכוחהש ריסב ןפואי באוד אם רהיכחה תכלהאר יהפצוא ידי לת עוסוכת המופותק
 ו.ז יהופצא שיממ אל רכוחשה ריסב ןפואב יאוד אם רהיכחה תא ללבט יהצפוא ידי לת עוסוכת המופוקת

 ריסב ןפואב איוד הירכחהתליחת ועדלמ רשא כההאר תויפצואןושבחב קחהל צהוקבה רה,יכחהתפוקתתיעקבב

• 
• 

 הירכחה יומלשתב ר,תיה ןיב שב,חתהב הנחבנ כהראהה תויופצא לש שוימהמ תוריסב ידה. לע ושומימש
יהתהשיופצרשא צהוקבהידילעוצעושב כרשומב יםיתושמעמ יםרופיש וק,שהיריחלמ סחיב כהראהה תופוקתב

 ,ןתומ אשמ לויהנ) ירהכחה םויסל תויחסיתהמ תויולע ה,כההאר תפוקתב צהוקבל תיתושמעמ תילכלכ בההט להם 
 לש תונימזוה ורכחס הכנה םוקי, מצהוקבה תויוליעפל סכנה תויבשח (,וומקבמ יפולח סכנ רותיאו יםיקס הכני הוניפ
 ת.וימאתת מופולח

 לה,יחתה ועדבמ יםלמושמ ינםאש רהיכחה יומלשת לש יחכונה ךרהע יפל נהושאלר תדדנמ רהיכחה תויביחתה
 תשתמשמ וצהקבה ה,ז רועיש לקנב עוקבל ןתינ לא אם רה.יכחב וםלהג תייברה רויעשב שוימש ךתו םינווהמ
 ה.לשיתפסותת הייבהר וריעשב
 :םיאהב םיומלשתמה םיכבורמ רהיכחה ותיביחהת תדיבמד יםללכנה רהיכחה מיולשת

 ;םשהלכ הירכחייצרתמ יוכינב ,) תםוהמב םעיוקב םיומלשתללוכ (םיועקב םיומלשת

 רשעב או םייקה דדבמ ושימשייד על נהושארלםידנמדש, בשער או דדבמ םייולתש םינתשמ רהיכח יומלשת
 ה;ליחתה ועדם במייקה

• 
• 

 .יפסכהבמצה על חודב רדפנףיסעבתוצגמ רהיכחהתויביחתה
 רהיכחהתויביחתה על תייבר קףשלתנמלעםירפסב רךהע תדלהג ייד על ןכמרחאלתדנמד רהיכחתויביחתה
 ו.עוצשב רהיכחי הומלשתתא קףשלתנל מע יםפרסבךרעת הנקטי היד לעותיביקטפאת הייבהר תיטשב

 :אשרכ ) שוימשהתוכזסכנל האמתה גדנכ (ירהכחהתויביחתה את שמחד תדדומ צהבוהק

 זה הקרבמ. סיסהב סכנ תשיכרל היופצא לש כהערבה יוניש חל אשרכ וא ירהכחה תפוקתב יוניש חל
 .ןכדון מעוויה רויעשב שוימש ךות יםנכדוהמע רהיכחה יומלשת ןוויי הדי לת עדדנמ רהיכחת הובייחתה

 ,גמהודל להאםיומלשתתיעבקל מששמה ערשב או דדמביונישמ ובענהםייידתעהירכחיומלשתביוניש חל
 םולשתל דומעל םייוזהח םיומכסב יוניש חל אשרכ וא ) ןכרלצ םיירחהמ דדלמ םיודמצה הריכח יומלשת

 רהיכחה ימולשת וןויה ייד לע תדדנמ הירכחה תובייחתה זה רהקבמ ר.ייש ךלער תורבלע אםתבה
 יוריעשביונישמ ובענ רהיכחהיומלשתביוינשהןכםא לאא)ירוקהמ ןוויהה רויעשבשוימשךות יםנכודהמע

 .(ןכדומע ןוויה וריעשש בוימש שהנע רה זה,קם, במינתמש תייבר
 ןוויה ידי לע שמחד תדנמד רהיכחה תויביחתה זה מקרהב. תדפרנ ירהכחכ לפוטמ וניאש ירהכח ןוקית צעוב
 ן.כודן מעוויה וריעשב שוימש ךות יםנכודערה המיכחה ימולשת

• 

• 

• 
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 מע"ד ברוא
 םידאוחמם הייפכסות הדוחים לאורב

 (ךשמה) יתאנוחשבות היינדמי היקרע-2רובא

(ךשמ)ה ותכירח  ד.י

 םשהלכ רהיכח יומלשת, הירכחה תויביחהת של נהושארל דהידהמ םוכסמ תכברומ שוימש ותכז סכנה של תולהע
 יוכינב תולהע יפל דנמד שוימש תוכז סכנ ,ןכמ רחאל ת.וינושאר תורישי תויולוע וינפל וא הליחתה ועדבמ וצעושב

 ך.ער תידירמ םידספוה רצבנ תחפ

 ןילב ירהכחה תפוקת ןימב הקצרה פהוקתה ינפ לע ריש וקב תחפוומ תולהע לדומ יפל דדמנ שוימשה תוכז סכנ
 ס.יסהב סכנ לש יםישוימשים היחה רךוא

 שוימת מפקשש מוימשה תוכז סנכ לש תולעה אם וא סיסהב סכנ על תולבע צהוקבל ירהמעב רהכיהח אם
 סכנ לש יםישוימשה יםיחה ךרוא ינפ לע רשי וקב תחפומ שומישה ותכז סכנ, צהוקבה ידי על שהיכר תייפצוא של
 .הירכחת הליחת דועממ ילתחת מחפיס. הסהב

 . יפסכה צבהמ על חובד רדפנ יףסעב וצגמ שוימשה תוכז סכנ

עבוק שורכ  ו.ט

 לי:לכ

 וא ים,תוריש וא תורוחס תקפסבה וא רויציב שוימש רךולצ קזחומ רשא ,ישחומ יטרפ ואה ועקב שוכר
 שוכרה יטיפר תא יגהמצ צהוקבה ת.חא הפוקתמ תרוי ךשבמ וב ושתמשי יכ יוזח אשר ים,אחרל הרשכלה
 :אהב ןפואה בלש ועבהק

)1( 

 קעהשה יקנעמ יוכינ)ב תםולע יפל יספהכ במצה לע וחבד םיוצגמ ועבק שוכר ייטפר- תולהע לדובמ
 יוכינוב ר,בשנצ תחפ יוכניב (תפוטש קהוזחת ךרולצ תואוצה םיללוכ םניאו םניבג ולקבתהש ולקבתנש

 ןיישרמב סחייל ןתינש תויולע ןכו סכנה לש שהיכרה תולע תא תללוכ תולעה ו.רצבנש ךער תדירימ םיהפסד
 לה.נההה וילא הנווכתשה ןפואב תועלהפ רךולצ יםשורדה צבלמו וםקילמ סכנה תאלהב
 וע.קב שוכלר רשקהק בר הםש בתמשלה ןתינש עזר דויוצ וףליח יקלח תללוכ תולהע

 :ועבק שורכ פחתתה

תולעלעב תחפ-ברועקב שוכריטרפלשיבכרמלכ יבלגרדפנב תצעומבועקבהשוכרה תתחפה
 ינפ לע רשיה וקה תטיש יפל יתיטש פןואב תצעומב תהחפהה יט.פרה לש תולהע ךסל סחיב תיתושמעמ
 אההב ךות דועיהמ וושימשל ןכומ סכנה וב ועדמהמ יטרפה יביכמר לש יופהצ םיישוימשה יםיחה רךוא
 ים.ישוימשה יםיחום התב יופר צייש ךרל עש ןושבחב

)2( 

ן:קמלכד וניה תחפב הושיחב שוימש שהנע םהת בחפה יוריעשו םיישוימשים היחה רךוא

 % 

2-5 2%( יקר)בע  נהמב
 15 בכר ילכ
 (%33רקי)בע 6-33 ידמשר ודיוצטויהר
 (0%1 רקי)בע 7-25 םינקתומ תונוכמ
 (10% רקי)בע 6-10 כרשובמ םיורפיש

 יםיונישהו הנש וףס לכב תוחפל יםנחנב סכנ לכ לש ירישה רךוע תחפה תיטש ים,ישוימשה םייחה רךוא
 הבא.לו-ןאכמ לש ןפובא יאנושבח ןמדוא יונישכ םילפומט

 סכנה ובש ועדמה ןילב רהיכלמ קזחוכמ וגוסמ סכנה וב עדוהמ ןיבמ קדםוכמ תקספומ יםסכנה תתחהפ
 שוימשמה תוילכלכ תוהטב ודע תויופצ לא רשאכ וא רהיכהמ דעובמ יםיפסכה תוחומהד גרענ סכנ ע.גרנ
 תתחפוהמ תולוהע יעהרהגמ טונ רהותמהןיבשפרכה שבוחהמ)סכנהתיערמג דספהוא וחור נכס.ב
 ס.כנה גרענ בה הפוקתד בספוה חוור וחדל בלכנ (םייפסכת הוחודב
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 מד בע"רוא
 םידאוחמם הייפכסות החודם ליאורב

 (ךשמה) יתאונחשבות היינדמי הקריע-2רואב

 ז.ט

 ז.י

םיישוחמ יםסנכ ךער  דתייר

 )2( :(שךמ)ה ועקב שופחתת רכה

 במטרה י,אלמ עטלמ, יםישחוהמ יהסכנ לש יםפרסב ךרהע את הוצקבה תנחוב וח,ויד תפוקת לכ וםתב
,רואמכ םינימס יםימיקו ידה. במולא םיסכנ לש ךרע תידרי לם עידים המעהשלכ יםנימס יםמייק אםה ועקבל

אשרכ ל.לכב אם ר,וצנש ךרע תדירימ סדפהה םוכס תא ועבקל במטרה סכנה לש שבהה-בר םוכס נאמד 
 ידהחיה לש שבהה-רב םוכסה תא צהוקבה תומדא ד,דוב סכנ לש בההש-רב וםכסה תא ודאמל ןתינ לא 

 תודודהב םינומזמ תויבנהמ תודיחיל הם אף יםקצומ םיפתושמ יםסכנ כס.נה ךייש יהלא יםנומזהמ-תיבנמ
 יםפתושמה יםסכנה תא תוקצלה ןתינ אלו הידבמ ו.זכ אהקצהל יקבוע ריסב סיסב תוזהל ןתינו ידהבמ

 רתויב תונקטה תווצקבל םיפתושם המיסכנים הקצמו ר,ואמס היסב לע תודדובה יםנמוזת המויבנמ תוידחיל
 י.קבוע ריבס האקצס היסת בוזהל ןתינ ןהיבגלש יםנומזמ-תויבנמ תוידחי לש
 ו.ב שומישה יווש ןילב שומימ תויולע יוכינב סכנה לש ןוגהה ויווש ןיבמ וההגב וניה שבהה-רב וםכס

 רויעשב שוימש וךת יחכונה כםלער םיכונמ םיידיתהע םינומזהמ ימירתז ינומדא ש,וימשה יווש תכערבה
 יםיפיספצה יםנוכיסה תאו סףכה לש ןזמה ךרע יגבל תויחכונה קושה תוכהער תא קףשהמ סמ ינפל ןויכינ
 ים.יידתהע םינמוזי הממירזת ןדומא אםתוה לא םניבג סכנל
- , רב וםכס רשאכ  ערךה םיפרסב וכמער ךוכנמ דאמנ (םינומזמ בהינמ הידחי לש וא) סכנ לש שבהה-
- יבהנמ דהיחיה לש וא) סכנה לש יםפרסב  ךער תידירמ דספה .ולש שבהה רב וםכסל תחפומ (םינומזמ-
 סד.פו הא וחובר אהוצכה תיידיר מכומ
 הדיחיה לש וא) סכנה לש יםרפסב ךהער ל,בטתמ תומדוק תופוקתב רכושה ךער תידירמ סדפה רשאכ
 סכנה לש יםרפסב וכרמע רתוי לא ךא ן,כודמע שבהה-בר םוכס ןדומאל רהחזב לגדומ (םינמוזהמ-תיבנמ
 ך.ער תידרימ הפסד תודמוק תופוקתב וניבג כרוה לא וליא םייק יהשה (םינומזהמ-בתינמ ידהחיה לש וא)
 פסד.ו הא וחובר תידיימ רכורך מת עידירפסד מל הויטב

 כנסההה על םיסמ

 :יללכ (1)

 יםסת המותריביונישך הסתאןכו ים,פוטשהםיסהמ ת סךאתוללוכ סהכנהה לם עיס( המתוסנכ)ה תואוצה
 ים.קסי עפוירות צאקסלעו ,ןולה תורישי ופקזנש תואקסם מעיבעונה יםחנד יםסמ למעט ים,חנדה

 :םיפוטש יםמס (2)

 תווחבר הרחבה לש סמ יכלצר תיביחה הסנכהה לע ססתבבה תושבוחמ יםפטושה יםסהמ תואוצה
 וא תללכה לשב ,סהנכה לע יםסמ ינפל חוומהר נהוש תבייחה סהנכהה .חווידה תפותק ךלבמה תווחדאמ
 םניאש וא ת,ונוש וחויד תופוקתב יוכינל םינתינ וא סבמ םייביח רשא תואוצהו תוסנכה ייטפר תללכה יא
 סהמ יוריעש לע ססבתבה ושבוח יםפוטש יםסמ ןיגב תויובייחתוה יםסכנ י.וכינל יםנתינ וא סבמ יםיביח
 .יפסכצב ההמ לח עוהד יךראתדשה עלמע מהלשויקתם הקחרשאואוקקחנרשאסהמ יוקוח

 זזקל פהיכאל תנתינ תיפטשמ תוכז תימיק תושיל רשאכ וזזיקב םיוצגמ םיפוטש יםסמ תויויביחתהו יםסכנ
 .תינזמ וב תויביחתת ההא קלסלו סכנה תא שלממ וא ונט סיסל בק עלסל נהווכ ןכו ורכוהש יםומכסת הא

 :םים נדחיסמ (3)

ןיבל תויובייחתהו םיסכנ לש סמ יכרוצל םכרע ןיב םיינמז םישרפה ןיגב םיחדנ םיסמ תורצוי הצובקה תורבח
 תעב םייופצה סמה ירועיש יפל תובשוחמ (תובייחתה וא סכנ) םיחדנה םיסמה תורתי .םייפסכה תוחודב םכרע 
 חודה ךיראת דע ,השעמל המלשוה םתקיקח רשא וא וקקחנ רשא סמה יקוחו סמה ירועיש לע ססבתהב ,ןשומימ
 סמ יכרוצל םכרע ןיב םיינמזה םישרפהה לכ ןיגב ,ללכ ךרדב ,תורכומ םיחדנ םיסמ תויובייחתה .יפסכה בצמה לע
 םיינמזה םישרפהה לכ ןיגב םירכומ םיחדנ םיסמ יסכנ .םייפסכה תוחודב םכרע ןיבל תויובייחתהו םיסכנ לש
 .יוכינל ןתינה ינמזה שרפהה תא לצנל היהי ןתינ הדגנכש תבייח הסנכה היהתש יופצש םוכסל דע יוכינל םינתינה

 יםשפרה ,ליקבבמ ים.תחפומ הם לםויצנ יופצ אלש דהיובמ םינחנב יםחנד םיסמ יסכנ וחויד ךיראת לכב
 םלויצנש ידהובמ םינחנב יםחדנ יםסמ יסכנ ורכוה לא ינםבג (סמ יכורלצ םירעבומ יםדספה ןוכג) םיינזמ
 סה.נכהה לם עיסיף מסעלתופקזנרואמכהכרהוהתחפל הכ ים.אתמ נדחה סמסכנרכומ ויצפ
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 מד בע"רוא
 םידאוחמה יםיפכסות הדוחל םיאורב

 (ךשמה) יתאונבשות החיינדמי היקרע-2רואב

 (ךשמה) נסההכעל ה יםמס

 שךמ)ה םים נדחימס )3( (:

 תובחבר תוקעשהה שויממ לש מקרהב םילח יושה םיסהמ ןושבחב םיאבומ לא יםחנדה יםסהמ ובשיבח
 ואובה אל ן,כ וכמ .ןילע ראהנה ידתבע יהופצ הניא תוקזחומ תורחבב תועקשהה תירכמ ודע לכ ת,וקזחומ
 נדידביהד תקולחש רחאמ ים,דנידביכד תוקזחומ תוברח ייד לע יםחוור תקולח ןיבג יםחדנ יםסמ ןושבחב
 סמ תוחב תררוגה דנידיבד תוקלח וםזיל אלש החברה תונידימ לשב וא ,תפסונ סמ תוחבב הכוכר נהיא
 ת.פסונ

 ז.י

 זוזיקל פהיכאל תנתינ תיפטשמ תוכז תמייק תושיל אשרכ זוזיקב םיוצגמ יםחנד יםסמ תויויביחתהו יסכנ
 יםלוטהמ הסנכהה לע םיסמל יםסחייתמ םה רשאכו ים,פטוש םיסמ תויובייחתה גדנכ םיפוטש םיסמ יסכנ

 ו.טנ סיסל בם עיפטושים הסהמ תויויביחתהו יסכנ תא קלסל וצהקבה תנווכוב ,מס תושר התוא ידי על

םידובעת לוהטב שלת בויויביהתח  יח.

:םיובדלע טבהת הוינכות רפסמ תוימיק רהחבב

רקצ ןזמל יםדובלע תוהטב .1 

 םות חרלא שודח 12 ינפל ןאולבמ תוקלוסמ תויהל תויוזח רשא תוהטב ןניה רקצ ןזמל יםבדולע תוהטב
 ,תוורכשמ תוללוכ ולא תוהטב ים.סחייתהמ םיתורישה תא יםקפסמ םיובדעה שבה תיתנשה חווידה תפוקת
ים.תוירשהןתמעם צאהוהכתוכרוומ ימואלוחיטלבקיסמע תוקדפהוראההב ,להחמ שה,פוח יימ

 תובוימח תימיק וצהקבל רשאכ תרכומ ים,חוובר תופתתשלה תינכות וא ןומזבמ סונוב ןיגב תויביחהת
 ןפואב ודמאל ןתינו רבבע דובעה ייד לע ןתינש תוירש ןיבג וראמה םוכסה תא לםשל תמעתשמ וא תיפטשמ
ום.כסת הא ןימהמ

קהסם העויס רחאל תוהטב .2 

 ןכו תרגדומ הלהפקד תוינכותכ תווגוסמ ןהו וחיטב תורחבל תופקדה ייד לע ללכ ךדרב תונמוממ תוינכותה
 .רתדוגמ להטבה תוינכותכ

 ןפואב תמלשמ הוצקבה ןיהפלש ןיוריטפ ייויצפ קוחל 14 יףסעל אםתבה ת,רדוגמ פקדהלה תוינכת וצהבקל
 לא ןבקר אם גם יםפסונ יםומלשת לשלם תתמעשמ וא תיפטשמ תויבוחמ לה יהתהש ילמב יםומלשת ועקב
 פהוקתבובדהע תורישל תוסחייתהמדובעל תובההטלכ תאםלשל יכדיםקיפסמ םיומכס וטברהצ
 .תוודמק תופוקתוב תפוטשה

 תינכותל פקדההה תבע אהוצכה תורכומ ,םילותגמ ןיבג וא יםיויצפ ןיבג תרדגומ פקדהלה תינכותל תוהפקד
 ד.ובמהע הודבי העתוירש תלקבל ליקבבמ

 םיאכז ק,וחה יפל ן.ירויטפ ייויצפ קוחל אםתהב יםיויצפ וםלשת ןיבג תרגדומ להטבה תינכת וצהקבל סףונב
 תיטש יפל תדדנמ קהסהע וםיס לשב תויביחתהה .םתשירפ עם וא םיהרוטיפ עם יםיויצפ לבלק םדיובע
 רויעשו תויידתע רכש תוילע ןושבחב יאמב יוארקטאה בושיחה .יהוזחה תואכזה תדיחי לש יוארקטא יווש
 ימירזת ןוויה סיסב לע יםוצגמיםומכסה ום.לשתה יותיע לש כההער סיסב לע תאזו ים,דובע תיבזע
 הומד ןנועריפ ועדמ רשא ,תויננצרוק ובח תוראג לש תייבהר יוריעש יפל ם,ייופהצ יםיידתהע יםנוממזה
 שה.ירפה ייויצפל תסחייתת המויביחתת ההפוקתל

 יהסנפ תונרקב ףוטש ןפואב יהדובמע קלחל םייוציפ וםלשתל היתויויביחתה ןיגב םיפסכ ידהקפמ רהחבה
 ןזמל בדוע תוהטב ןרק ידי לע יםקזחומה םיסכנ הם תינכותה יסכנ(תינכותה יסכנ- . ןללה) וחיטב תווחבר

 םלמשל ןתינ ולא וצה,קבה ישונ שוימשל יםנימז נםיא תינכותה יסכנ ת.וירשכ וחטיב תוסילופב וא וךאר
 וצה.קבל תויריש

 תויביחתה לש יחכונך ההער תא תיצגיי מפסכה במצל הע חובד תוצגם המידובעל תוהטב לשב תויביחתהה
 ת.ינכותי הסכנ לש ןוגהה יוושה יוכינב תרגדות המובהטה
 ן.תווהתת הפוקתב רחא ללוכ וחורל תופקזנ וטנ תובייחתהה לש שמחד תוידדמ
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 מד בע"רוא
 םידוחאמם הייפכסה ותדוחים לאורב

 (ךשמה) יתאונשבת החויינדמי היקרע-2רואב

 כנסההב רההכ יט.

 יםומכסה יוכינב וזה,חה יאנתל אםתבה לקבתהל יהופשצ ורהתמה של ןגוהה יוושה יפל תכרוומ תדנמד סהנכה
 יופשצ דהילמ עד דספהוא וחורלע יםוחדאהמ תוחודבתרכומ סהנכה ם(.יסמ,ןוכג) יםישילש יםדדצתובלט ונגבש

 נה.יממה ידהלמד תונתינ י,נטוולר אם ,תויולוהע סהנכן ההכו צה,וקבל ורמזי תוילכלכת הושההטב

 סה:נכבה רהכי ההנפלוימיקתיששרנד רשא סהנכבה הרכר הדבב יםיפיספצה יםנויריטן הקרללה

 יםתוירש ןתת ממוסנכה

 תוסנכהה ו,ז יטהש יפ-לע ן.זאהמ ךיראתב קהסעה לש למהשהה בלשל אםתהב תוכרומ םיתוירש ןתממ תוסנכה
 ן,ימהמ ןפואב דהידלמ תנתינ נהיא זהוחה תאוצתש רהקמב ים.תורישה וקפוס ןהשב וחויהד תופוקתב תורכומ

 .שבהלה תונתינו הותהשה תואוצובה ההלג עד תרכוסה מנכהה

 ים:אהב יםאנתל הכםייקתובה קהסל העשהלמשהה לבשל אםתהת ברכומםיתורישתקפסלה קהססה מענכה

▪

▪

▪

▪

 ן;ימהן מפואבהידדמלןתינ סהנכם ההוכס
 וצה;קבל ויזרמ קהסלע תורושקה תוילכלכה תובשההט יופצ
 ןכו ן;ימן מהפואדה בידלמ ןתינ וחוידה תפוקת םותקה בסהע לש מהלשהה לבש

 ן.מימה ןפואה בידמדלתונתינהתלמשלה תושרדנת הויולוהע קהסת העגרסמו בותהשה תויולהע

 ן:ללהכעקבנ קהסהע לש למהשהה בשל

▪

▪

▪

 צעה,ושב הנקתהה לשיסחיהקלחהתיעקב ךות נהקתהה לש מהלשהה לבשל אםתבה םיכרומ נהקתהידמ
 נה;קתהל הש יופהצ ללוכה ןזמך השמ ךותמ ,חווית הדפוקת וםתל ןוכנ

 תקפסלה תללוכה תולהע לש יסחיה קלחל םאתבה םירכומ וכרמנש יםרוצמ ירחבמ יםלולכה תורש ידמ
 ןיבג לועפב וקפוסש םיתורישה קףיבה תויורסטיה תומגמ לש ןושבחב אהבה ךות ,כרמנש רוצמל תוהשר

 ר;ו בעבכרשנמ תוורחס
 םייזוחים הפיערתל םאתבה תרכומ racts) And Material Cont (Time"דהובע סולפ יםמרוח" יזוחמ סההכנ

 ו.וצרנש תורישי תויולעו וקפוסש הדות עבושע לש

 קמהי הזוח יפ-על תודוסה מעבנכבה רההכ

 .ועבקריחקמה במה זהוחיפלעתודובצה עוקבל

 אםתבה תורכומ תויולוהע תוסנכהה קמה,ה זהוח יפ לע הודבע לש צאהותה תא ןיממה ןפואב דואמל ןתינ רשאכ
 תוסנכהה תייגב ,ןיממה ןדומאל תונתינ וא תוועיד תוסנכהה ים:אהב םיאנתה לכ םיימיקתמ רשאכ למהשהה לבשל
 אשרב תיתומה תואוד יא תימיק אל ,ןיממה ןומדאל תונתינ וא תוועיד דהובהע עויצבב תוכורכה תויולהע יה,ופצ
 ןתינ המלשהה ורעישו חוקלה עם םייזוחה יםאנתב ודמלעו דהועבה תא םילשלה (עבצהמ ןלקבה) צהוקבה תלוכיל
 יה.וזחהתללוכת הולל העול מעופת בולס העיסבלקבע ענ מהלשהה ורעיש ן.ימן מהדומאל

 תויולע ובהבג הסנכה תכרומ קמה,ה זהוח יפ-לע תוודבמע סהנכבה הכרהל יםאנתה לכ םיימיקתמ אל ודע לכ
 ."(ספא וחורת מטיש( )" PROBABLE) יהופן צתשבה אשר ו,צאהוש

 .רכמה תולע תרגסמב המלשהה רועישל רשק אלל תידיימ רכומ דספהה אולמ ,הזוחהמ דספה יופצ רשאכ
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 מד בע"רוא
 חדיםואמם הייפכסות הדוחים לאורב

 (ךשמה) יתאונבשחות הינידמי היקרע-2רואב

 (שךמ)ה כנסההכרה בה יט.

 תוורחס תריכת ממוסנכה

 לע תולהבעמ םינגזרה יםיתועשמהמ תואושתוה יםנוכיסה לכ ורועבה רשאכ תרכומ תורוחס תירכממ תוסנהכ
 ושב דועהמ וניה רהיסהמ דעומל,לכךדרבת.כשנמתילויהנתובורמע תרומש נהיאתרכווהמ ,נהוקלתוורחסה
 ת.ולעבה העברהו

 ים:אהב יםאנתהלכ יםיקתת בהכרומתוורחסתריכמסה מנכהה

▪

▪

▪

▪

▪

 ת;ורוחסה לת עולמהבע םיובענים היתושמעהמ תובההטו יםנוכיסה תא נהוקל הירהעב צהוקבה
 תא תומרש נהיאותולבע ל,לכ רךבד ,תנייפאהמ ברמה תכשנמ תילויהנתוורבמע תמרוש נהיאהוצקבה
 ;ורכנמשתוורחסל הת עייבקטפאה היטלשה
 ן;ימהן מפואה בידלמד ןתינ סהנכם ההוכס
 ןכו וצה;קבל ויזרמ קהסלע תורושקה תוילכלכה תושההטב יופצ

 .ןיממה ןפואה בידדלמ תונתינ קהסהע ןיגו בותהישואווהתשה תויולהע

 ותשהפר כ.

 תמשתמע תויבוחמ וא והובה תיפטשמ תויבוחמ תימיק וצהקבל רשאכ תרכומ IAS 37-ל אםתבה שהפרה
 ןתינו תוביחוהמ תא קלסל תנמ לע יםילכלכ יםאבשמב שוימש שרדייש יופצ ר,בעב שחרתשה ועריאמ צאהתוכ
 םייידתהע יםנומזהמ יימתזר ןוויה ךות תודנמד תושרפה ת,יתוהמ פעהשוהה דהימב .ןיממה ןפואב התוא דואמל

 יםרקובמ הכסף, לש ןזמה ךלער וגענב קושה תוכהער תא קףשהמ סמ ינפל תיביר רועישב שוימש ךות ים,יופהצ
 ת.ויביחתלה םיורשקים היפיצפסם הינוכיסה תא אף ים,ימוסמ

 ים:יפסכת הוחובד וללכנש תושרפהה יגוס ןלהל

 תויטפשמ תויעתב
 צאהותכ תשתמעמ תויבוחמ וא הוובה תיפטשמ תוביוחמ תימיק הוצקבל רשאכ תכרומ תויעבת ןיגב שהפרה
 יםילכלכה יהאבשמלשדריתהצוקבהיכ(more likely than not) לא רשאמ ריסב רתוי ,בעבר שחרתשה ועיראמ

 אםתהב שהפרההתדדנמ ת,יתומה ןזמהךער תעפשהרשאכ.ןיממה ןפואב תהוא ודאמלתןינותויבוחהמ קולילס
 י.חכונכה הלער

 תויראחל שהפרה
 תססומב נהושארל רההכה וח.קללןתינתוירשכוא וחקללרכנמ רוצהמ רשאכתויאחרל שהפרבה רהיכמ וצהקבה
 ש.דחנה משיידן מחנב תויאחרל שהרפהן הדומא,העבר ןויסינלע
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 מ"עב דרוא
 םידאוחמם הייפכסות הדוחל יםאורב

 םיקנם לתיונקיתו ומפורסש ותיושנים, פרשדפי חכס חוויד יקנת-3רואב

 :ותמדוק ווחיד ותפוקת על ואו/ יתוכחופה הנקים על התיעפשמם היקנים לתנקויות תושדות חיונשים, פרשדים חקנת

 (ותפוטשאו כלא ותפוטשכתויויביתחה וגויס דברב) ": םייפכס ותדוח גתצה"IAS 1 ןוקית▪

 (.2020 ןוקית ן:ללה) תופטוש כלא וא תופוטשכ תויויביחתה וגויס רבבד-IAS 1 ל ןוקית סםורפ 2020 תנשב
 חוויהד תפוקת םותל תוימיקש תויוכזה לע ססומב תופוטש לאכ וא תופוטשכ תויויביחתהה וגויס יכ ריהבה ןוקיתה
 ו.זתוכזשויממלתושיהלשיפהצמ פעשוו מניאו

 תינתומ קוליסה תייחלד תוכזה אם יכ ריוהבה תינתומ יתלב תוכז לש מהויקל תוסחייתהה תא ריסה ןוקיתה
 םג וח,ויהד תפוקת וםתלוקבענש דהיהמ תואמבתומדעתושיה אם תימיקתוכזה ת,ויסנניפ ידהמתואמב ידהבעמ
 ר.תוירחואמדועלמ והולי המיד לת עישנע דהית המואמדה בית העמניחאם ב

 ן,ומזמ תהעבר תוילה לוכי קוליס יכ ריהלהב תנמ לע "קוליס" ונחלמ רהגדה פהסונ ןוקיתה תגרסבמ ן,כ וכמ
 יאנת יפל אם יכ רבהוה ,זה רשקבה .גדנכש לצד צמהע תושיה לש יםינוה יםירשכמ וא יםתוירשו תוורחס

 גוויס לע יעפשמ וניא זה יאנת ת,ושיה לש יםינוהה יםירשכבמ קוליס שורלד יהצפוא שי דנגכש לצד ת,ויביחתהה
 ל אםתבה רדפנ ינוה יבככר תוגוסמ יהופצאה אם תפוטש כלא וא תפוטשכ תויביחתהה

 ".ם: הצגהייסנניפ
IAS 32-"םירישכמ 

 לע וא וםכסה לע לאו יפסכה צבהמ לע וחבד תופטוש לאכ וא תופוטשכ תויויביחתה גוויס לע קר יעפשמ ןוקיתה
 ן.לה תוורשקה תואוצובה תוסנכו בהא תויויביחתן התוארה בכהה יותיע

 (.2020 ןוקית ן:ללה) תופטוש כלא וא תופוטשכ תויויביחתה וגויס רבבד-IAS 1 ל ןוקית סםרפו 2020 תנשב
 חוויהד תפוקת םותל תוימיקש תויוכזה לע ססומב תופוטש לאכ וא תופוטשכ תויויביחתהה וגויס יכ ריהבה ןוקיתה
 ו.זתוכזשויממלתושיהלשיפהצמ פעשוו מניאו

 תינתומ קוליסה תייחלד תוכזה אם יכ ריוהבה תינתומ יתלב תוכז לש מהויקל תוסחייתהה תא ריסה ןוקיתה
 םג וח,ויהד תפוקת וםתלוקבענש דהיהמ תואמבתומדעתושיה אם תימיקתוכזה ת,ויסנניפ ידהמתואמב ידהבעמ
 ר.תוירחואמדועלמ הוולי המיד לת עישנע דהיהמ תואמידה בת העמניחאם ב

 ן,ומזמ תהעבר תוילה לוכי קוליס יכ ריהלהב תנמ לע "קוליס" ונחלמ הדרהג פהסונ ןוקיתה תגרסבמ ן,כ וכמ
 יאנת יפל אם יכ רבהוה ,זה רשקבה .גדנכש לצד צמהע תושיה לש יםינוה יםירשכמ וא יםתוירשו תוורחס

 גוויס לע יעפשמ וניא זה יאנת ת,ושיה לש יםינוהה םיירשכבמ קוליס שורלד יהצפוא שי דנגכש לצד ת,ויביחתהה
 ל אםתבה רדפנ ינוה יבככר תוגוסמ יהופצאה אם תפוטש כלא וא תפוטשכ תויביחתהה

 ".ם: הצגהייסנניפ
IAS 32-"םירישכמ 

▪

 לע וא וםכסה לע לאו יפסכה צבהמ לע וחבד תופטוש לאכ וא תופוטשכ תויויביחתה גוויס לע קר יעפשמ ןוקיתה
 .ןלה תוורשקה תואוצובה תוסנכו בהא תויויביחתן התוארה בכהה יותיע

 קבענ 2022 ןוקיתו 2020 ןוקית לש להיחתה ועדמ כנם. לע ותרונ 2020 ןוקית תרמסגב וסמרופש יםנוקיתה רתי
 ינשל צעוביש יאנתבו יאפשר קדםומ וםשיי .ויאחרל וא 2024 ראוניב 1 וםיב תוליחתהמ תויתנש וחויד תופוקתל
 ת.ינזמ וים בנוקיתה

 יםדנמואתדבר הגדר)ב "ותיווטע םייאונחשב יםדנמואבםייוינש ית,אונחשב ותיינדמ"IAS 8 ןוקית
 (םייאונחשב

 רהגדהי הפל יםיאנושבח יםנדומא ".םייאנושבח יםנדומא"תדרגבה פהלחוה"יאנושבחןדומאביוניש"תדרהג
 ".ידהת במדואדו יאל יםפופכים היפסכת הוחודים ביפסכ יםומכס" שה הםהחד

 סף,ונב ת.וטע לש ןוקית וניא תושחד תויוחתפתה וא שחד ידעממ ובענה יאנושבח ןומדאב יוניש יכ רימבה ןוקיתה
 םינומדאב יוניש תוומה יאנושבח ןומדא וחתיפל תששמהמ הידדמ תקינכבט וא ןותנב יוניש לש תוההשפע

 ת.ודמק הפוקתת בויון טעוקיתם מיובענ םניא יםיוניש תםוא אם יםיאנושבח
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 מד בע"רוא
 דיםאוחמם הייפכסות הדוחים לאורב

 ןדמואת בואדוו לחוסר מי מפתחוגור יתאונשבות חיינדמ וםשיית בעד יקוליש-4 רואב

 םייפכסות הוחדה כתיערת בוהנחוה יםדנמואה ים,קולישי היקרע

 ים,ימוסמ םיבמקר רה,בחה תלנהה תשרנד ל,ילע 2 רואיבב תוארתמה וצה,קבה לש תיאנושבחה תוינידהמ וםשייב
 םניאש תויויביחתהו יםסכנ לש םירפסב םכערל רשקב תוחנוה יםנדומאל עוגנב רחבנ יאנושבח תעד לוקיש לילהפע

 םישבחנה יםחרא יםורמוג רבהע ןויסינ לע יםססומב ת,וורשקה תוחנהוה םינומדאה ם.יאחר תוורקממ צאבנמ כרחבה
 .הלא םינומדאת מונוש תוילה תויושל עועפב תואוצתה ים.ינטוולכר

פהוקתב קר יםכרומ יםיאנושבחה יםנדומאב יםיוניש טף.וש ןפואב להנההה יידב יםנחבנ סם,יסשבב תוחנהוה םינומדאה
 תויידתע תופוקתוב ורהאמה פהוקתב יםכרומ וא פהוקת תהוא לע קר יעפשמ יונישוה ידהבמ ןמדואב יוניש צעוב בה 

 ת.ויידתת העופוקתל העןוה תיחכונה הפוקתל העןה יעפשי מונישהםם בהיבמקר

 ןדמואב ותאדוו רוסחל פתחמ ימגור .1

 םיקטיורפתלמשלה תויולעןומדא-

 .ועיצביזוחיפלתודועב תמלשלה תושדרנהתויולהע תא וצהקבהתלנההתומדא וחוידתפוקתלכ וםתב
 תלמשלה הנשרידת שרא תוידיתהע תויולעה תא ךילהער וצהקבה תלהנהמ שורד רואמכ תויולהע ןומדא

 ן.זאך המיראת אחרלש תופוקתב נהצעתבתש תויולהע

 םיחדנ יםסי מסכנ-

 יופשצ ידהמבו,לוצנםרשט ם,יינזמםישפרהוסמיכורלצ יםברועמםידספהןיבג יםכרומםיחנד יםסמיסכנ
 תא ועקבלתנמלע להנההה לשתדע לוקיששדרנ לם.לנצ יההיןתינ גדהנכשתיידתעתיביח סהנכה יהתהש
 יהופהצ סמב תבייחה סהנכהה וםכס י,ותיהע לע ססבתהב וב ריכלה ןתינש יםחנדה יםסהמ סכנ וםכס
 (.2יז) 2רואיסף בבונ דעיאה מר ס.ן המונכתתיירטגסטאו

 תויפטשמתויעתב-

 וכתמסה ה,לש תוקזחומ תורחבו רהבחה דנג ושוגשה תויפטשהמ תועיתבה תואוצת ייוכיס תוכרבהע
 טבימלעתוססתבמ יםיפטשהמ יםצועיהלש להאתוכהער ים.יפטשהמ ןיהעצויתדע תווח על תוחברה

 ים.נושה יםאשונב רבשנצ יפטשהמ ןויסינה לע ןכו ים,כילהה םייומצ וב לבשב שבחתבה ,יועקצהמ וטםפשי
 לה.א תוכמהער תונוש תוילה להא תואצות תולולע פט,שהמ יתנה בבעקבת תויעתבה תואוצתש רחאמ
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 מע"בדרוא
 םידאוחמם הייפכסות הדוחים לאורב

-5רואב

 6 רואב

 7 רואב

 םימנוזמ יוושו יםמנוזמ

 תיידיכה משלמ יםנומזמ
 רקצ ןמלז תונוקדפי- יםנומזי מווש

 צרק ןמזקעות לשה

 ) יםיאקנים בדיתאגת מונופקד

 ותקוחל

 כבהר

 ()ב יםחותפתוובח
 היילגב תואחהמ
 לבקל תוסנהכ

 םייוזח יארשא ידסהפ- יוכינב

 ונט ת,וחוקל

 .27 רואאה ברןינעילובע יםורשקםידן צדיבג תותרי דברים ברטפל .ב

 ר,בצמבד וםיל ג.
 כ לש וםכסב יםיוזח יארשא ידספלה שהפרה
 םויל) אםולבמ וגביי להאתוובח,תוחוקל תםוא עם תורשקתו רהחביה בהגב יכילהתלע בססתבה רה,חבת הלנהה

 ,בדצמבר

ברמצדב 31 
2 0  2 1 

 "חש יפאל
2 0  2 2 

 "חש יפאל

5,812 
1,734 
7,546 

3,737 
3,300 
7,037 

רמבצדב 31 
2 0 2 1 2 0 2 2 

 "חשיפאל "חשיפאל

2,385 376  )1 
2,385 376 

-

.  תויאקנב תויולערב וחהם בטיווהמו צהוקבי היד לם עיקזחום המיועבדשמ תונויקדפ הוורה מהתיה

: 

)1( 

 א.

-

 מברצדב 31
2 0  2 1 

 חש" יפאל
2 0  2 2 

 "חש יפאל

57,039 
2,294 

15,097 
74,430 
)2,118(

61,384 
1,161 

22,533 
85,078 
) (1,712

72,312 83,366 

כרהוה םכותמ וםי למע םליגש ח"ש ןוילימ 180 4.4 - כ לש ךסב תוחוקל תרית הוצקבל 2022 31 
תעלדש וםשמךרעתידיר רהכוה לא ,תריהילגב .ח"שןוילימ 1.7 -

תויתומה תוחוקל תותרי תוימיק לא וצהקבל ךכל רטפ ח(."ש ןוילימ 3.8 - כלש בסך רהתי 2021 31 
 .ורגיפב

 ים:קפוסמ תוובחל שהפרועה בהנתן הללה
 "חשיפאל

2,118 
270

 )270( 

 2021,וארניב 1 וםיל רהתי
 הנשך השבמ שהפרה
 ופרענש תוחוקל תוובח

2,118 
)406( 

1,712 

29 

 2021 ר,מבדצב 31 םליו הרתי
 ופרענש תוחוקל תוובח

 2022 ר,צמבבד 31 םויל רהתי



 

 

  
 

 
 
 

   
 

    

   

     

   

      

      

      

       

      

       

      

     

 
 

    
 

    

   

     

   

      

   

 
 

   
 

   
 

 

 
                                   

                               
             

                                       
                  
              

               
  

 
   

 
        

  
    

   

    

     

    

    
       

 

  
  

 

 

   

      

     

     
        

 מבע" דרוא
 םידאוחמם הייפכסת הודוחים לאורב

-8רואב

 9 רואב

 10 רואב

 בהחו ותויתר יםיביח

-

-

 מברצבד 31
2 0 2 1 2 0 2 2 

 "חשיפאל "חשיפאל

 שאת מרואוצה
 תווסדמ
 םיובדע
 יםקפסל תוקדממ

 בכרתירכשןופקד
 ק"ז ירהר דכש ןופקד
 םיאחר

1,249 1,261 
1,935 1,741 

74 66 
385 249 
225 296 
290 50 
660 649 

4,818 4,312 

 יאלמ

 ברמצדב 31
2 0  2 1 2 0  2 2 

"חש יפאל  "חש יפאל

 ודיצו תוכמער 8,524 8,056

 ותקזוחמ ותרבחב ותקעשה

 הצוקבל הש ותלולהכ תווט החבררפי א.

ותלות הבעיור זכויעש  ותדאגהת ינתדמ
וםיל  מברצדב 31 ותפעיל וםקמו וםתח

 ייקרת עיקסע ותפעילה הכלולרה הם החבש

 לאישר כברתניטע ' )1( רגאצ' יוי.א

2 0  2 1 2 0  2 2 
% %

57.8% 57.8% 

 ,ינויב 27 םויב .מ"בע לארשי םיילשמח יםכבר ייא.יו.יא םשב בת רהחב חברהה מהיקה , 2018 וארניב 3 םויב )1(
 םוחבת ברהחה תוליעפ את תזכמר EVC"(. EVC" ן:ללה)מ"בע רג'אצ'.יו.אי-ל תהב ברהחה שם נהוש 2018

 תוליעפ ,םיילמשחםיכברלהניעטתועמד לשהקאחזו קמההלשםיקטיורפתצעבומ יםילשמח יםכברתניטע
 וקשרתה 2018,רצמבבד 2 םובי .רהחבה ורעב תיפסכ נהיחמב תיתומה נהיא זה חוד דעולמ ןוכנ אשר

 ן:ללה)מ"בע תוקזחאךאבר .יתחבר עם עהקשה כםסבה EVC-ו החברה
- 58% כב רהבחה קהיזחמ צאהקהה רחאל רשאכ ת,וינמ ךאברל EVC תהקצה

 "רךאב"
 תוינממ

 ,תריה ןיב ו,יפ לע (,
EVC קהיזחמךבראו 

 תוסנכבה ללכנ רשא 1,022 לש וחור רהחבההשמר רהואמהתוינהמ תאצקמה .EVC תוינממ 42%-בכ
 ת.ואחרה

 ותדאוחמותחבר ב.

 רהחבי הידלעןיישרבמ תקזחוהמ תוחדאמ רהחב רבדב סףונ ידעמ
 רהות החביוכז

 ותיובזכוןובה
 בעהצה תנמדי

 ותדאגהת

 לאשרי מ"בע רוואפלארוס

% %

2 0  2 1 2 0  2 2 

100% 100% 
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 מבע" דרוא
 םידאוחמם הייפכסה ותדוחם ליאורב

 ועקב שורכ-11 רואב

 :כבההר א.

 סה"כ
 יםפורשי
 רושכמב

 ותונמכ
 םיקנומת

 ים,חשבמ
 וטיהר
 דויצו
ידרשמ כבר יכל  מבנה

 2220 שנת

 "חש יפאל
 ותעל

 ,וארניב1 וםיל רהתי
 תושיכר

 םישוממי

8,363 1,798 2,745 2,079 1,179 562 2022 
240 10 97 133 - -

)1,575(  )410(  )507(  )273(  )385( -

 2022 562 794 1,939 2,335 1,398 7,028 ר,צמבבד 31 וםיל רהתי

 רצבשנ פחת
 וםיל רהתי

 תחפ
 םישויממ

 2022 562 774 1,417 1,734 1,008 5,495 ר,אוניב 1
902 146 340 260 156 -

)1,540(  )410(  )507(  )273(  )351( -

 2022 562 579 1,404 1,568 744 4,857 ר,צמבבד 31 וםיל רהתי

 םוילתפחתומ ותעל
- 215 535 767 654 20222,171,רמבצדב 31

 סה"כ
 יםפוריש
 שכרומב

 ותונכמ
 םיקנומת

 ים,חשבמ
 וטיהר
 דויצו
ידרשמ כבר יכל  מבנה

1220 שנת

 "חש יפאל
 ותעל

 וםיל רהתי
 תושיכר
 םישויממ

 2021 562 2,004 4,671 2,531 1,703 11,471,וארניב 1
1,054 107 231 427 289 -

)4,162( )12( )17(  )3,019(  )1,114( -

 2021 562 1,179 2,079 2,745 1,798 8,363 ר,צמבבד 31 וםיל רהתי

 רבצשנ פחת
 וםיל רהתי

 תפח
 םישוממי

 2021 562 1,372 4,127 1,385 867 8,313 ר,אוניב 1
1,071 153 367 309 242 -

)3,889( )12( )18(  )3,019(  )840( -

 2021 562 774 1,417 1,734 1,008 5,495 ר,צמבבד 31 וםיל רהתי

 םויל תתופחמ ותעל
- 405 662 1,011 790 20212,868,מברצדב 31

31 



 

 

  
 

 
 

 
   

 
 

   

    

   

     

   

      

    

       

      

 

 

   

  

  
 

 

 
 

   

    

   

       
   

         
 

 
         

                   
         

   
 

         
        

           
     

 
             

          
              

  
 
 
 

     
 

  

    

   

     

   

       

      

     

 מד בע"רוא
 חדיםואמם הייפכסות הדוחים לאורב

-12 רואב

 13 רובא

 ןייטונמ

-

 מברצדב 31 וםיל
2 0  2 1 2 0  2 2 

 "חש יפאל "חש יפאל

ה:ועהתנ  א.

3,646 
)1,000(

-

2,646 

2,646 
)1,329( 

-

1,317 

 נהשת הליחתל רהתי
ךער תידיר

 םורגת ןקר
 נהשוף הסל רהתי

:יתתנש ךער דתיינת ירבח  ב.

 יסבסה
 סכום תדידמל

 ההשב בר
 הצקמו ןייטונמ

 דהיליח

 "חש יפאל

 םינמוזמ בהימנ דהייח

שוימש יווש  ןוחיטם הבוחת 1,317

שוימש יווש -  יראלוסה םוחת

 יפכ םינומזמ יימרזת תויזחת לע ססובמה שוימש יווש יפל בעקנ יםנומזמ-תויבנמ תוידחי לש השבהה רב וםכסה
 ימיתזר-כ לש ןויכינ וריעשו םינש שחמ לש פהוקתל הלנההה ידי- .15% לע ושרואש םייפסכ יםיבקצתב וללכנש
 ה,נש לכל 2% לש וערשומ ועקב יתנש יחהצמ רויעשב שוימש וךת ושבוח יםנשה שחמ תפוקתל רמעב יםנמוזמ
 ר.עושל המוידגקצב הל זההה

 לש ילמוהג חווהר יוריעש לע ססתבהב ילמוהג חוורה רויעש וניה שומישה יווש בושיחב ושימשש חתפהמ תוחנה
 רהעב ןויסינ לע תוססתבמ החברה תוחנה .םמה יהופהצ תויחוורהו יםנומזהמ תבינמ תדיחי םוחתב תונזמהה רצב
 יגבל הלנההה תוכרלהע םאתבה ועקבנ תוחנההו םינדומאה ם.ינומזהמ תבינמ דהיחיה לש תידיתע תיזחת לוע

 ים.נפו ץוח תוורקמ לם עיססתבמ והם נףת בעויידתע תומגמ

 תואוצת רואל ₪. יפלא וניה 31.12.2022 7,355 וםיל רוואפראלוס יםנומזמ הבינמ הדיחי לש השבהה רב וםכסה
 פסדה כרוה ן,כ וכמ ח."ש יפלא 1,329 ב ח"והד יךתארל ילארוסה םוחתל סחוימה ןיטינוהמ תחפוה יםנומדאה
 תואוצמהה קלחכ םשנר ךער תדירימ פסדהה ₪. יפלא 773 ךסב דהיחיל סחויהמ ישחומ יתלב סכנ רךע תידירמ
 ת.ואחרה

 ךואר ןמזל יםיביוח ים,חרא יםיננספ יםכסנ

 :כבההר
 מברצדב 31 םליו

2 0 2 1 2 0 2 2 
 "חשיפלא "חשיפאל

- הנת מבוירכשןיבג ןודקיפ

 ךואר ןמזל לקבל תוסנכה
50 

520 260 
570 260 
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- -

- -

 מ"עד ברוא
 םידאוחמם הייפכסות הדוחים לאורב

-14 רואב

 15 רובא

 םיישתי מוחים בלכסנ

-

 כבההר
 מברצדב 31 וםיל

2 0 2 1 2 0 2 2 
 ח"שיפלא "חשיפאל

- 773) תוחוקל יקשר )1 

 םע רשקב דדנמ זה ישחומ יתלב סכנ .2015 ר,מבדצב 31 וםימלחה יםנש 15 ךשלמ תחפומ תוחוקלה ירשק סכנ )1(
ןיב ים,והזמ תוחוקלל ים,נקתהמ תקמה רחאל ם,ינש רפסמ ךרואל תכשמתהמ רוואפראלוס לש לותפעה תוליפע

 יתלהב סכנה תחפוה םינומדאה תואוצת רואל ם.יאחר יםימקמ י"ע אם יןוב רוואפראלוס י"ע צעהוב קמההה אם 
 ח."ש יפלא 687 ב ח"וך הדיראתל יארלוסום החתל סחויהמ ואולי במשחומ

 םיחראו יםיאקנב יםדיאגמת יארשא

 :ותפוטש ותיויבית התחמסגרת בוגצומה תויתר כבהר א.

 מברצבד 31 וםיל
2 0 2 1 2 0 2 2 

 "חשיפלא "חשיפאל

 36,007 37,666 דהצמהאלל- יםיאקנב יםידתאגקצר מ ןזמל יאאשר
 יםיאקנב םידיתאגך מון ארזמל תואווהל לש תופוטש תויולח

 ותפוטש אל תויויבית התחמסגרת בוגצומות הב יתררכה .ב

 6,244 6,085 הצמדה אלל-
43,751 42,251 

 כבהר 1(
 יתיברר הויעש

 מברצדב 31 וםיל מברצדב 31
2 0 2 1 2 0 2 2 2 0 2 2 

 "חשיפאל "חשיפאל %

)2 

 +םייפר דהצמללא ה
 וריאל ודצמ

 תופוטשתוילוח-יוכינב

 ןקמלכד נםיהןזאך המיראתרחאלןוירעפיועדמ

6,085 6,244 4.25%-2% 

6,085 6,244 
6,085 6,244 

 מברדצב 31 וםיל
2 0  2 1 

 "חש יפאל
2 0  2 2 

 "חש יפאל

6,085 6,244 

6,085 6,244 

 (תופוטש תויולח) נהושאר נהש

 לש ךס ח,"ש ןויילמ 55.5 לש בסך יםיאקנב יםידגאתמ תואוולה רהחבל ומדועה 2016 ר,ובטקואב 10 וםיב 3(
 לש סךו 3.25%+ יםירפ לש תעצוממ תיביבר ים,שודח 84 לש פהוקתל הלחבר דמועה ח"ש ינוילימ 25.5

 ןקר .1.2%+םייפר לשתצעוממ תייבבר ם,ישודח 11 דעלשהפוקתלתהב החברלדועמהח"שןוילימ 30
 ים.פורצו םיווש יםמולשת, בןוערב יידמ ורעפי ןניבג תיביוהר תואוולהה
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 מד בע"רוא
 םידאוחמה םייפכסות הוחדים לאורב

-15 רואב

 16 רואב

 17 רובא

 יםדיגאמת יארשא

)4 

 (שךמה)םיחראוםייאקנב

 יוניש לוחיש לככ י,דיימ ןורעיפל העמדה זה ללכוב יידימ ןורעיפל דהעמלה תולובקמ תוליע תוללוכ תואוולהה
) כשתה רךע תוריינ קוחב "טהילש" חנומה תדרכהג ,רהחבב יטהלשב  1968-"ח
 מ תוחפ אלב ת,ע לכב ,וקיזחי מ,"בע וחתיפ גלוס תרחב עם דחי רם,ואד לאיראו ןונאמ "השה סףונ יאנתוב

 "(,רךע תוריינ קוח" ן:להל
-

 ך.ער תרויינקוחזה ב נחומתרגדכה רה,חבב יטהלשהיצעאממ 25%

 ן.להל 22 רואיראה ב- תויורבוע יםודשעב

 ותיננסיפ דהימ ותמא

 ך,ליאו 2022 תנשמ לחה תושחד תויסנניפ דהימ תואמ לע יומאל קנב עם סכםוה ,2022 ץבמר 23 וםיב
 ן:ן הת בהויקרישהע נהשלתחא נהחביתרשא
3 ת מחפי לא יתנשי הקנוח הורה א.  ח."ש ןוילימ-
 4.5. לע להעי לא ובחיוסיכסחי ב.

 יאבמ 25 וםיב ותמחנש תויסנניפה דהיהמ תואמ ןוקית לע יומאלניהב קנב םע סכםוה ,2022 יאבמ 10 םביו
 ן:ן השבה תוייקרעשה ךליאו 2022 תנשל מחנה השל תחא ונחבי רשא 2020

3 ת מחפי לא יתנשי הקנוח הוהר א.  ח."ש ןוילימ-

 4.5. לע להעי לא ובחיוסיכסחי ב.

 לע צעתבת יםנמממה יםקנהב עם ותמחנש תושדחה תויסנניפה ידההמ תואמב ידהבעמ רהחבה תניבח
 2022. תנש לש יתנשח הודל מהחה םייתנשים היפסכת הוחוהד סיסב

 ים.קנבל הומותמחנשתושהחד תויסנניפה הידמת הואמב וחויהד תפוקתםותלתדומרה עחבי הכןייויצ

 םיותשיר יותנם ולניקפת לסויויביהתח

 מברצדב 31 וםיל
2 0  2 1 

 "חש יפאל
2 0  2 2 

 "חש יפאל

9,732 
11,949 

21,681 

10,577 
12,651 

23,228 

 םיחותפ תוובח
 ןורעיפל תורשט

 ותזכ ותתריו יםאזכ
 מברצדב 31 וםיל

2 0 2 1 2 0 2 2 
 "חשיפאל "חשיפאל

 רכש ןיבג תווסדומ יםובדע
 אההברו שהפוחל ותיביחהת

 לםשל תואוצה
 תווסדמ
 תויאחרל השפרה
 םיקטיורפ ןיד בגספלה שהפרה

 םיאחר

4,088 4,289 
2,203 2,322 
2,140 1,885 
1,428 1,182 

735 735 
80 144 

- 691 

-

-

10,674 11,248 
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 מד בע"רוא
 םידאוחמה יםיפכסות הדוחים לאורב

 םידובלע ותהטב שלב ותיויביוהתח םיכסנ-18 רואב

 .וךראחוולט תורחאתווהטב קהסהע וםיס אחרלתוהטב ר,קצ וחולט תוהטב תוללוכםידבולע תוהטב

 קהעסם הויר סאחבות להט א.

 וא שהירפואןירוטיפתבע דובלע יםיויצפםלשל רהחבהתא יםיביחמלאישרבןיוריטפייויצפקוחו דהובהע יניד
 תובייחתה ן.ללה ראותכמ ןיוריטפ ייויצפ קוחל 14 יףסע יפל תדרגומ הפקדהל תוינכותב תופוטש תופקדה צעבל

 צעתבמ יםובדעל תובטה לשב רהחבה תויביחתה בושיח קה.סהע םויס רחאל הכהטב תלפומט ךכ לשב החברה
 תלקבלתוכזהתאםיוצרירשאותקסהע תפוקתו ובדהע תורכשמלעססומבו קףותב קהסהע כםסהיפלע
 ים.יויצפה

 תדרגומ להטבה תינכותכתווגוסהמ תופקדהיידלעל,לכךדרבת,ונומממהקסעהםויסרחאל יםדובלע תוההטב
 ן.ללה רטופמכ,רתגדודה מקפלה תינכותכוא
 31 וםיב ימהיתסשה נהשב תדרגומ פקדהלה תוינכות ןיגב הפסד וא וחובר וכרושה תואוצהה לש ללוכה וםכסה

 (.ח"ש יפלא ,1 2020 225 ח,"ש יפלא ,20211 390) ח"ש יפלא 1,487 לש ךס וניה 2022 רצמבבד

 רתדוגמההטבל ותינתכ .ב

 ייד לע לפומט ל,ילע וראמכ ת,רגדומ פקדהלה תוינכותב תודקפה ידי לע סהוכמ וניאש יםיויצפה יומלשת לש קלחה
 םיומכסהידקפמ וצהבקה נהיבגו יםובדעתוטבהןיבג תויביחתהתרכמו יהפלתדרוגמ הטבהלתינכותכהוצקבה

 ת.ומיאתמ חויטת בוסילופוב םייויצפל תויזכרת מופובק

 ונט ת,ינכות( התויויביחת)ה יסכנ .1

 רצמבדב 31 וםיל
2 0 2 1 

 ח"ש יפאל

)17,887) תרדוגמ הלהטב תינכת ןיגת בויביחתה )16,229) 
13,699 13,560 תינכותי הסכנ לש ןגוה וישו

 )4,327(  )2,530(  ונט ת,ויביחתכ ה"סה

 חווית הדפוקת וםתל תוייקרהע תויראוקטאת הוחנהה .2

 מברצדב 31 וםיל

2 0  2 2 
ש"ח אלפי

2 0 2 1 2 0 2 2

 %  % 

%87% ןוויהי הרויעש 5.332. 
%2.59% םייוזח תורוכשת מואלעי הרויעש 2.76 

 ת:וירקית עויוארקטא תוחנהל תושירג יחותינ .3

 םותל תריואוקטאה תוחנבה ריסב ןפואב יםיאפשר יםיוניש לע ססתבהב וקבענ ןללהש תושירגה יחותינ
 ת:וחנהן הית בימיקי ההשלכ תידהד תולתב בשחתמ וניא תושירגה חותינ וח.וידת הפוקת

- 410 ב נהקט התייה תרדוגמ להטבה תוביוחהמ ת,חא וזחא תודקנב (ןקט) לדג יהה ןוויהה וריעש אם •

 (.ח"ש יפלא- 650 ב להדח )ג"ש יפלא
תדרגומ בהלהט תוביוחהמ ת,חא וזחא תדוקנב (ןקט) לדג יהה יםיוזח תורוכשמ תואלהע רויעש אם •

- 384 ה בלדתה גייה  (.ח"ש יפלא נה בקט) ח"ש יפלא- 570
תויבוחהמ ת,חא נהשב (הנט)ק להגד תהייה יםשנו םיברגל יהוזחה תצעוממה יםיחה ךרוא תלחות םא • 

 י.וניש ללא התיית הדרוגמ להטבה
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 מד בע"רוא
 דיםאוחמם הייפכסות הדוחים לאורב

 (ךשמ)ה יםדובלע ותהטב שלת בויויביחוהת יםכסנ-18 רואב

 (ךשמ)ה רתדוגמ להטבה ותיתכנ ב.

תינכת יסכנ לש ןוגי הוושוב תדרוגטבה מהל תובייחתבה יםיוניש 4.

 תויויבומח
 יכסונ

 שדמח הדידמ ןיבג (דפס)ה ווחר
 חרא ללווח כובר

 חרוו ווחר

 דפסו הא ווחרפו לקזשנ ותאצוה

 כ"סה

 :2202 שנת

 יתכנוהת סה"כ (דפס)ה (דפסה) ותאצוה
 רהתי ועגרשנ ותדקפה פעהשה יארוטאק יארוקטא ופקזשנ (ותאצו)ה

31ליום ודקפושה ווחר על ןיבג יםיוינשןיבג וא ווחלר ותסהכנ 1םוירה לית  יפוירצב
 ,מברצדב יםקעס ידי על ראח ללוכ ותיסט ותבהנח יםמושלת דפסה ית,יבר ותירש ותעל ,ראוינב

 ונט דיבמעה פהוקבת ןויסיבנ ותיכלכלה יתוכנתמה פהוקבת ונט ףוטש 2022
 "חשיפאל

2022 

 להטבה תויויביחתה
 תרגדומ

 תינכת יסכנ לש ןגוי הווש

 בהטן היבג ונטתויביחתה
 תרגדומ

) (16,229 - - 2,087 217 1,870 810 ) (1,239  )499( ) (740 ) (17,887 

13,699 - 680 ) (122  )122( - )804( 385 385 - 13,560 

) (2,530 - 680 1,965 95 1,870 6 ) (854  )114( ) (740  ) (4,327
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 מד בע"רוא
 םדיאוחמם הייפכסות הדוחים לאורב

 (ךשמ)ה יםדובלע ותהטב שלת בויויבחיוהת יםכסנ-18 רואב

 (ךשמ)ה רתדוגמ להטבה ותיתכנ ב.

תינכת יסכנ לש ןוגי הוושוב תרדוגהטבה מל תובייחתבה יםיוניש 4.

 שדמח המדיד ןיבג (דפס)ה ווחר
חרא ללוכ חוובר  דפסו הא חוורפו לקזשנ ותאצהו

 :1220 שנת

 רהית
 31ליום

 ,ברמצדב

 תויויבומח
 יכסונ
 יתנוכהת
 ועגרשנ

 יפוירצב
 יםקעס

 ותדקפה
 ודקפושה
 ידי לע

 סה"כ
 פעהשה

 ווחר על
 ראח ללוכ

 חרוו
 (דפס)ה
 יארוטאק

 ןיבג
 ותיסט

 ווחר
 (דפס)ה
 יארוטאק

 יםיוינש ןיבג
ותבהנח  יםמושלת

 סה"כ
 ותאצוה

 ופקזשנ
 וא ווחלר
 דפסה

 (ותאצו)ה
 ותכנסה
ית,יבר  ותשיר ותעל

 1וםירה לית
 ר,אוינב

 ונט דיבמעה פהותקב ןוייסבנ ותיכלכלה יתנוכמהת פהוקבת ונט ףוטש 2021
 "חשיפאל

2021 

 להטבה תויויביחתה
 תרגדמו

 תינכת יסכנ לש ןגוי הווש

 בהן הטיבג ונט תויביחתה
 תרגדמו

) (17,887 - - )732( )119(  )613( 480  ) (1,121  ) (369  ) (752 ) (16,514 

13,560 - 718 314 314 - )444( 291 291 - 12,681 

) (4,327 - 718 ) (418 195 ) (613 36 ) (830 ) (78 ) (752  ) (3,833
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 מד בע"רוא
 םידאוחמם הייפסהכ ותוחדים לוראב

 כנסההעל ה יםמס-19 אורב

צהוקבל הים עלס החמי הרויעש  א.

 .לארשיב סמה יקוח יפל תומושינ הלש תונבה תורבחהו הרבחה
 .ליגר רועישב תורבח סמב תובייח ,תונבה תורבחהו הרבחה תוסנכה

 .23% וניה לארשיב תורבחה סמ רועיש

 .הריכמה תנשב לחה תורבחה סמ רועישב ילאיר ןוה חוור לע סמב בייח םדא ינב רבח

ותאם הבישנל רהלהעב כי מסרוצים לדפסה  ב.

138.1 של םירבעומה סמ יכרוצל םידספה תודחואמ תורבחלו הרבחל -כב םימכתסמו תואבה םינ
 סמ ידספה ןיבג םיחנד םיסמ יסכנ םייפסכה תוחובד וכרוה זה וםכס ךותמ (.ח"ש ןוילימ

 ללוכ) ח"ש ןוילימ
 65.5-כ לש ךסב ןוה ידספה
 .ח"ש ןוילימ- 6.7 כ לש ךסב

 ותיפוס מות מסוש ג.

 . 2017 תנש ללוכו דע תויפוס סמ תומוש ואצוה ,מ"עב דרוא תרבחל

 ספי:הכ בצמה לח עבדו ותגצומם הייתרות מס .ד
 מברצדב 31 וםיל

2 0 2 1 2 0 2 2 
 חש" יפאל "חשיפאל

 ים:פוטש לא (תויויביחת)ה יםסכנ
 םיחדנ יםסי מסכנ

 םיחדנ םיסת מויויביחתה

 סה"כ

 יפסהכ בצמל הח עודג בצומכ יםם הנדחימסת הועתנו כבהר .ה

 ותיביתחה
 שלב

6,675 6,675

 )175( -

6,500 6,675 

 סה"כ
 יםדפסה
 סמ יורכצל

 תוובח
 םיקפומס

 רבצ
 ותקוחל

 ותהטב
 םידובעל

 שהפוח
 אהוהבר

ח " ש י פ ל א

4,980 3,606 305 )195( 876 388 
 ליום רהית

 2020 ר,מבצדב 31
 יצמעה ןולה פהיקז
 דספוה וחורחולד פהיקז

 םויה ליתר

96 - - - 96 -

1,424 1,289 - 20 17 98 

 2021 ר,במצדב 31
 יצמען הולה פהיקז
 דספוה וחור חולד פהיקז

 וםירה לית
 2022 ר,מבצדב 31

6,500 4,895 305  )175( 989 486 
)452( - - - )452( -

627 386 - 175 39 27 

6,675 5,281 305 - 576 513 
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 מד בע"רוא
 דיםאוחמהםייפכסה ותחדוים לורבא

-19 רואב

 20 רואב

 (ךשמ)ה כנסההעל ה יםמס

-

 דפסוה ווחר ותדוחם בילולככנסה ההעל ה יםמס ו.
 מברצדב 31 וםיה במייסתשה שנהל

2 0 2 0  2 0 2 1 2 0 2 2 
 "חשיפאל "חשיפאל "חשיפאל

 םיפוטש יםמס
 םיחנד יםסמ

 יטאורתי סמ .ז

2,204  )1,424(  )627( 

2,204  )1,424(  )627( 

 ויה דספוה וחובר יםפסדוהה םיחוורה ,תואוצוהה תוסנכהה לכ וליא לח יהשה ס,המ וםכס ןיב וםאת אובמ ןללה
 פסד:ו הא וחובר קףזנשסם המוכסןיבל רה,חבל העלחהירווטסטטס ההמ רויעשיפלסבמ יםיבוחמ

 מברצדב 31 וםיה במייסתשה שנהל
2 0 2 0  

 "חש יפאל
2 0  2 1 

 חש" לפיא
2 0 2 2 

 "חש יפאל

) (10,654 3,912 4,725 

23% 23% 23% 

) (2,450 900 1,087 

155 
186 

4,313 

) (16 
) (2,308

-

15 
) (1,729

-

2,204 ) (1,424  )627( 

) (20.7%  )36.4%( )13.3%(

 סהנכל ההם עיסי מנפל()הפסד וחור

 יורוטטטסס הר המועשי

 יורטוטסט סור מיעשיפל שבוחס ממ

 סמ יכרולצ יוכינב תורתון מניאש תותחפהו תואוצה
 נהושאלר םיחדנ יםסימ ורוצנ נםיבג םידספה

 ןיבג סס מכנתקיחומ םיחדנ יםסמורוצנאלםניבג םיהפסד
 םיהפסד

 סהנכל ההם עיסמ (תוסנכ)ה תואוצה

 ייבקטפאסר מועשי

 הון

 כבההר א.
 2021 רצמבדב 2022 31 רצמבדב 31

 רעפנוקפונמ םושר רעפונ קפונמ םושר
 ותימנ רפמס

 1,000,000,000 93,305,830 1,000,000,000 93,305,830 "אכנ.ח ע"ש 0.01 תונב תולירג תוינמ
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 מע"ד ברוא
 חדיםואמם הייפכסת החוודים לאורב

 (שךהמ) הון-20 רואב

 יטהשל בעל קה עםן עסיבג ןקר .ב

 יטהלש התוא תחת תוחבר ןיב וא הב יטהלשה לבע ןיבל ההחבר ןיב קהסע צעהוב הםיגבלש תויובייחתוה םיסכנ
 רהחבל ן.ולה קףזנ קהסעב קבעהנש רהומתהןיבלןוגההיוושהןיבשפרהה ן.וגהיוושיפל קהסהע עדובמ יםרכומ
 וךואר רקצ ןזמל יאאשרל תונוחטכב ונתינש רהחבב טהילשה לבע לש תויורבוע תונודקיפ ןיבג תוכזב שרפה רוצנ

 בהוחב שרפה .קוש יאתנב אלש הטילשה לעבמ תטבמו ואהולה ןיגב ןכו יםיאקנב יםידגאתמ החברה להנטש
 וצגמ ןכלו םילבע תקעשה ותובמה והומה תוכזב שרפה וח.והר תרתי תא ןיקטמ ןכלו נדידיבד ותובמה הוומה

 ".טהילשלבע עם הקסן עין בגקר"ןוד בהפרנףיסעב

 םיייננספ יםמכשיר-21 רואב

 םיייננספןויכי סמגור א.

 םיריחמ דמד ןוכיס ץ,וח מטבע ןוכיס) קוש ינוכיס ןוכג ים,נוש םייסנניפ יםנוכיסל התוא תושפוח וצהקבה תויוליפע
 תולופעב תמקדמת הוצקבה לש תללוכה םינוכיסה לוהני תינכת ת.וליזנ ןוכיסו יאאשר ןוכיס (,ירחמ ןוכיסו ן,כלצר
 תשתמשמ צהובקה .צהוקבה לש םייסנניפה םיועיצבה לע תויפשרא תוילילש תוהשפע וםימנילמ וםמצלצ
 ים.נוכיסל תוימוסת מופישח רדלג םיגזרנ יםיסנניפ םירישכבמ

 ן.ויורקטירדהייד לושרה עאשתוינילמד אםתבה יםפסכל ההנמידילע צעום מבינוכיסהלויהנ

 ץוח מטבע ןוכיס- קוש ינוכיס .1

 ןכ לע ,ל"וחב ותחוקלל ןניה ברהחה תוריכממ קלח ןכו ל"וחמ יםקפסמ אוה יאלהמ תושיכמר רכינ קלח
 יםפסכה לנהמ .לרולדו ויראל רקיבע ,םינוש תועלמטב פהישחמ ובענה ןיפילח שער ןוכיסל הפושח ההחבר

 מטבע. לעהקדמאיזוחש בוימשידילזר ע בעמט לכלשונט הייצזופהתאלנהליאאחר

 יאאשר ןוכיס .2

 רישכממ תועבוהנ ויתויויביחתבה וא וחקכל ויתויובייחתבה דויעמ לא גדנכש שהצד ןוכיסה ואה יאאשר ןוכיס
 תילופעהת תוליפעמה צאהותכ יארשא ןוכיסל פהושח וצהקבה ד.ספה צהובקל יגרםי ךכמ צאהותכו יסנניפ
 יםיסנניפ תווסדומ יםקנבב תונודקיפמ תובלר לה,ש תיסנניפה תולימהפעו (תוחוקל תורתימ רקי)בע להש

 ים.אחר יםיסנניפ יםירשכממו ץוח עבת במטואקסם, מעיאחר
 תויאנויטס תוירכשמ יחלהבט תנמ לע תוינידמ וצהקבל י.אאשר ןוכיס לש םייתושמעמ יםזוכרי ןיא צהוקבל
 תולשבבע יםנמוזהמו תונויקדפה לכ תה.ואנ יאאשר תיירוסטיה שלהם ,תוחוקלל תוצעומב יהוצרמ לש

 ל.אשריב רתויוה בהגב רגדם מהייסנניפ יםדיתאגים בופקדהחברה מ

 םילנהה ת,וינילמד אםתבה וצהקבה לש תויקסהע תוידחיה ייד לע להונמ תוחוקל ןיבג יארשאה ןוכיס לויהנ
 תססתבמ חוקל לש יאאשרה תוכיא תכערה ת.וחוקל ןיבג יאאשרה ןוכיס לויהנל סחייתהב להש תווהבקר

 תותרי י.פיפצס וחקל לכ רבוע יאאשר יאנת םיעקבנ ויפלש וח,קל לכ לש יאאשר גוריוד וחתינ ועיצב לע
 ר.ין סדפואת בונחנב ופרענ רםשט תוחוקל

 לוגד רפסמ וסף,נב ים.ייקרעתוחוקלרועב יפיספצ סיסבלע וחויד ךיארתלכבתצעומב ךער תידיר תניחב
 ססומב בושיחה ת.פתושמ רךע תידיר תניחב רךולצ ןיהנייפאמ יפ לע תוצובקמ תונטק תוחוקל תורתי לש
 רדבב רואיב הא)ר יםפרסב רהתיה יאה חוויהד ועדלמ יארשאה ןוכיסל תיבהמר פהישחה ר.עבה ןויסינ לע
 (.תוחוקל
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 מד בע"רוא
 םידאוחמה ייםפכסות הדוחים לאורב

 (שךמ)הםיייננספ יםמכשיר-21 רואב

 (שךמ)הםייננספי ןויכי סמרגו א.

 תוליזנ ןוכיס 4.

 תוצעמאבתימיקהתושמיהג ןיבלךשתממןמוימתלבקןיב יםיקה חסיהתארשמל יאה וצהקבהתמטר
 ים.חרא תוירכש יוהסכמ תינויממ ירהכח וב,ח תורם, אגיקנמב תואוולר, התי תוכישש במוימש

 יפ לע (תוייבר ללוכ) וצהקבה לש תיוסנניפה תויובייחתהה לש ןורעיפה ינזמ תא היגצמ ןללהש לההטב
 ים:נוומה אל יםמוכסים ביזוחים האנתה

 2022 ר,מבדצב 31

 5 עלמ יםשנ 4-מ יםשנ 3-מ םיינתמש דע נהמש
 סה"כ םישנ םישנ 5 דע םישנ 4 דע םישנ 3 דע םיישנת השנ עד

 חש" יפאל

 םיתוריש ינתונו יםקפס
 םיאזכ
 רקצ ןזמלתואוולה

 םייאקנים בדיתאגמ
 ירהכח ןיגב תויביחתה

 ךורא ןזמל תואווהל
 םייאקנים בדיתאגמ

 2021 ר,צמבדב 31

 5 עלמ יםשנ 4-מ יםשנ 3-מ יםימשנת דע שנהמ
 סה"כ םישנ םינש5דע םישנ 4 דע םינש 3 דע ייםשנת שנה דע

 "חשיפאל

 םיתוריש ינתונו יםקפס
 םיאכז
 קצר ןזמל תואוולה

 םייאקנים בדימתאג
 ירהכח ןיגב ותיביחהת

23,228 - - - - - 23,228 
11,248 - - - - - 11,248 

38,156 - - - - - 38,156 
20,242 5,846 1,840 1,840 2,661 2,771 5,284 

92,183 5,846 1,840 1,840 2,661 2,771 77,255 

21,681 - - - - - 21,681 
10,674 - - - - - 10,674 

42,876 - - - - - 42,876 
24,621 7,225 1,840 1,650 2,967 2,967 7,972 

99,852 7,225 1,840 1,650 2,967 2,967 83,203 
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 מד בע"רוא
 םידאוחמם הייפכסות הדוחים לאורב

 (שךמ)ה סייםיננפ יםמכשיר-21 רואב

 קושימרובג יוינשןיבג ותשירג ימבחנ .ב
 םייוינשות לשיחן רגבמ

 לרודהלשןיפיחלהרשעב
 יוינשמה (דפס)ה ווחר

 ח"שע דתייר ח"שע יתיעל
 10% של %10לש

 "חשיפאל

)254( 

)128( 

254 2022 

128 2021 

178 )178( 2022 

226 )226( 2021 

366 )366( 2022 

412 )412( 2021 

 תוייקרהע ודההעב תוחנוה תושירג ינחמב

 יםירסב יםישראפ םייונישיגבל לההנהה תוכהערלםאתבה וקבענ יםינטוורלהןוכיסהינתשבמ ורחנבשםיינוישה
 ה.לא ןוכיס ינתשבמ

 מצבהואתולועפהתואוצתלע יעפשלה יכד הםבשיש יםירקיעקושןוכיסיורמגלתושירג ינחמב הצעיב רהחבה
 נהתשמ ןיבג יסנניפ ירשכמ לכ רובע ס(,מ ינפל) דפסהה וא וחורה תא םייגמצ תושירגה ינחמב .םיחווהמד יפסכה
 לש פהישחה תויתומה סיסב לע תהשענ ןוכיסה יורמג תניחב וח.ויד דועמ לכל ןוכנ ורועב רחנבש ינטוולרה ןוכיסה
 םינתשהמ ראש לכש הנחהוב תוליפעה למטבע סחייתבה ןוכיס ורםג לכ ןיבג יפסכה במצה וא תולופעה תואוצת

 .םיועקב

 יםיוניששות לימבחן רג
 ויורל השןיפיחלהרשעב

 יוינשמה (דפס)ה ווחר
ח"שע דתירי "חשע יתיעל

 10% של 10% של 
 ח"ש יפאל

 יםויינשל ותשיגרןמבח
 םייית הפריבבר

 יוינשמה (דפס)ה ווחר
יתיבר דתייר יתיבר יתיעל

 1%של 1%של 
 "חשיפאל
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 מ"בע דרוא
 םידאוחמה םייפכסות הדוחים לאורב

ותיולת ותיובייוהתח ותיו, ערבםידושעב -22 רואב

 23 רואב

םידושעב  א.

 תורבל היסכנ לכ תא ףצ ודשעבב רהחבה בדהעיש ימואל קנלבו יומאלניהב קנלב רהחבה תויובייחתה תחלהבט
 ו.קלח יפל יםסנכל הוד עבעש ליבק קנל בכ ים.דועבשם המיסכנהם מיבעונת הוירפהו תויוכזה

 .םיקטיופר עויצלב תויוערב גדנכ תונודקיפ דהעביש רהחבה

תיווערב  ב.

 וםיק ואו/ תוודעבה יבוט ועיצב תחלהבט ת,ורבע ידקפהל ההחבר תשדרנ תוחוקלה עם תויוקשרתהה תיבמרב
דהיעמה הברחה יקט.ורפה רובבע תיזוחה ורהמתמה ןילב 5% 10% , ןיב לש רועישב ובר יפ לע ידה, לע זהוחה
 זה ךס ךותמ ח."ש ןוילימ-כ של ךסב תוודבע יניזממ תבוטל תויאקנב תויובער 2022 11.8 ר,צמבבד 31 םויל ןוכנ
 .םייקערקים הילארוסים הקטיורפל תויורבו כעועמדח ה"ש ןוימיל 7.5-כ

ותיפטשמ ותיעתב  .ג

 להיבק תהוא תיפטשמ תדע תווח יפ על ש.וכור ףגו יקזנ ןיבג תויעתב תודמווע תויולת צהוקבה תורבח גדנ
 םויכ ןיא רהחבה תיעיד ביטלמ .םיחהמבט עםמט ןיד כיורע ייד לע תולפוומט חוטיבב תוסוכמ תויעתבה רה,חבה

 תכרלהע וח.יטהב םוכס לע להוע ןומכסש וא ותוירחאב ירכמ וניא חהמבט ןבה רשא תודומוע תויולת תויעתב
 ו.לא תועיתב דנגכ תוקיפסת מושפרה רהחבה לש יםיפסכה תוחודב ותימיק ים,יפטשהמ יהצועיו רהחבת הלההנ

 תב רהחב "מ,בע ורואפארלוסדנגכ שהוגהש עהיתבה תבכההחבר לאצ לבתקה 2019,ילויב 28 וםיב
-כלש ת בסךיפסכהיעבת,חויטרה בשכה ה,לשתטחבד המנגו "(,רוואפלארוס)" החברה לש אהלמתולבבע

 תוראבב תוינק חםתמל ונגרמש יםקזנל תויארחא ןה יכ נהבטע ל,לכ חויטבה תרחב ידי לע ח,"ש ןוילימ 28.7
 נה.בשבמ לשמחת הכרי במעלשמח לשכמ רה,ואכל צאה,ותכ 2017 תנשרצה בפש קהילד לשחק, ביצ

 רהחבה ת.כרפומ הניה םירואמה יםקזנל רוואפראלוס לש תהוירחא רדבב נהעטה ברהחה תלנהה תלדע
 ה.יעבתגד הנכןנותגלה השל תחטם המבע להופע וףתישבתלועפ

 לא היעתבליכ ים,יפטשמה יהעצויתוכהער לעססתבהוב יה,ידביוצהמ ידעמהרואל, כהירמע רהחבהתלנהה
 ןתינ אל זה לבשב י,כ ןייויצק.פמס יחויטב יוסיכ םייק הלחברו תויה להש יםנמוזהמ יםתזר לע עהפשה יהתה
 . עהיתבי היוכיסתאךירלהע ןייעד

• 

 םעםיכמסהה .(סנימסתוצקבמתורבחרקיע)ב ל"וחמתורחב לשןהיוצרמלשקווישוגויציל יםבהסכמ ורהשק רהבהח
 קווישתוכז לחברה יםרוצהממקלחל)קוומשכ רהחבהתא יםנממ םוה יםיטדרנסט םניהסנימסתוצקבבתוהחבר

 ת.ולת עמלקבל תהוכז תא ןכו יםלירג םיפירעתם ביוצרש מוכרל התוכז תא יםנומעג (תילעדב

 ותפוסנ ותיותמה ותיושרקתה-
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 מע"ד ברוא
 םידאוחמה יםפיכסות הדוחים לרואב

 דפסו הא ווחריפיעלס םיפוסים נוטפיר-24 רואב

 מברצדב 31 וםיב המייסתהש שנהל
2 0 2 0  2 0 2 1 2 0 2 2 

 "חשיפלא "חשיפלא "חשיפלא

 םיותירשןתוממ ותריממכ ות,דועב ועציות מבכנסה א.

 תודועב עויצמב
 יםתוירשןתמ

 תיםורישוה ותירמכות, הדוות העבעל ב.

 יאלם במייונישו תוינק
 תוולנו הדועב רכש
 ץוחתוודבע
 כברילכתקחזא
 תותחפוה תחפ

 תואחר

 קווישו רהימכ ותאצוה ג.

 תוולנו ודהכר עבש
 כבר ילכ תקזחא
 יקוויש ץויעיו תוריכם מוידק

 ותילוכל הלההנ ותאצוה ד.

 תוולנו ודהבכר עש
 קהזחאותוירכשידמ
 םיקפוסת מוובח
 םייועקצם מיתוירש
 רדשת מקזחאו תוירדשמ
 תותחפוה תחפ

 םיודיבכול"וחלתויענס
 כבר ילכ תקזחא
 חויטב

 תואחר

59,158 72,623 79,941 
86,685 86,183 89,751 

145,843 158,806 169,692 

30,765 35,066 42,984 
34,900 37,698 39,124 
47,193 49,212 46,915 
2,069 1,634 1,553 
6,954 6,990 7,606 

- - 5 

121,881 130,600 138,187 

3,815 2,803 3,000 
380 310 342 
499 477 367 

4,694 3,590 3,709 

5,199 6,131 6,373 
1,262 1,821 1,741 
1,108 - )406( 
2,659 1,963 1,784 
1,561 1,522 1,533 
3,266 1,893 1,777 

152 206 465 
614 617 735 

1,328 1,288 1,523 
590 691 774 

17,739 16,132 16,299 

44 



 

 

  
 

 
 
 

   
 

     

     

       

     

     

     

      

         

          

         

        

     

       

             

           

          

        

     

          

     

           

            

          

           

         

        

 
       

  

    
     

-

 מד בע"רוא
 יםדאוחמם הייפכסות הדוחים לאורב

 (ךשמ)ה דפסהוא ווחריפיים לסעפסנו יםוטפיר 24 רואב

 מברצדב 31 םויה במייסתשה שנהל
2 0  2 0 

 "חש יפלא
2 0  2 1 

 "חש יפלא
2 0 2 2 

 ח"ש יפלא

ןומימ (ותאצו)ה תוכנסה  ה.

 ןומית מוסנכה
 םיקנבב תונודקיפמ תייבר תוסנכה
 צמדהוה ןיפילח ירשעי בוניש

 וטנ ,תואחר ןויממ תוסנכה

 ןומית מואוצה
 םייאקנב יםדיתאגת מואוולן היבג תייבר
 הצמדהו ןיפילח ירשעי בוניש
 ונט ת,רואח ןומית מואוצה

- 4 -

- 219 332 
- 221 28 
- 444 360 

4,013 2,756 3,219 
410 - -

882 713 672 
5,305 3,469 3,891 

 הכ) ותאצוה ו.

 חוור) הפסד

 ותנס

) 

 ונט ות,חרא(

1,650 - - EDF 

 )26( 47 411 תורחאו ועקב שוכר שוימממ ןוה
 רהשפ ןיד בגספה

 א"זל יםיביחו םייסנניפ יםסכנב ןויטק ןיבג סדהפ
 ישחוי מתלס בכנךרת עדיריל שהרפהןיבג סדהפ

4,845 - -

- - 773 
- 1,000 1,329 

) (28 500 1,165 

6,878 1,547 3,241 

 ןייטנוך מת ערידריהפסד מ
 םיאחר

 12( רואיב אהר)
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 מד בע"רוא
 םידאוחמם הייפכסות הוחדים לאורב

-25 רואב

 26 רואב

 יהמנד( לפס)ה יקנ ווחר

-

 ותילמפע יהמנלייסבס (דפסה)ה יקהנ ווחהר ובשיבח ושמישש(דפס)ה יקהנ ווחוהר ותימנה ותכמ וטפר א.
 כתשמנ

 מברצדב 31 וםיה במייסתשה נהלש
2 0  2 0  2 0  2 1 2 0  2 2 

 וחרו
 (דסהפ)

 יקנ

 וחרו
 (דפס)ה

יקנ  ווחר
 וחסימה וחסימה ותמכ יקנ (דפסה) ותמכ
 ילבעל ותימנ ותמכ ילבעל תוימנ וחסימה ותינמ

 תוימנ וקללתשמ ותנימ וקללתשמ ותינמ ילבעל קללתושמ
 החברה )1( החברה )1( החברה )1(

"חש יפאל םיפאל "חש יפאל יםפאל "חש יפאל  םיפאל

) (13,661 93,260 5,020 93,260 5,116 93,260 

) (13,661 93,260 5,020 93,260 5,116 93,260 

 חווהרותוינמת הוכמ

 יקנ וחור ובשיחךורלצ
 ללוומד יסיסב

 יטהשל יובעל ןיילי ענבע םת עואקסוע ותתרי

 יטהשל יבעלבות להט א.
 מברצדב 31 וםיב המייתשהס שנהל

2 0 2 0  2 0 2 1 2 0 2 2 
 "חשיפאל "חשיפאל "חשיפאל

- 1,094) רהחבב יטהלשיללבע לויהנידמ - )1 

 )הבחבר הטילשילל בעש כברילכתקזהח

 םיורקטרדי רכש

32 - - )1 

- 37 38 

 כרשתואוצהףיסעבםילולכםיומכסהן.ללה 'דףיסע הרא )1(
 .תויללכו הלנהבה

 תווההטב רכשם היסחייתמ יהםלא יםשנאר הפמס

2 רהושק רהחב ידי לם עיקסוען המיינע ילבע רפסמ - -
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 מד בע"רוא
 םידאוחמם הייפכסת הודוחם ליאורב

 (שךמה) יטהשל יובעל ןייי ענלם בעות עאקועס ותיתר-26 רואב

 ןייעלי ענוב היטלשילם בעע ותאקסוע ותיתר .ב

 תורתי

 ולא תורתי ."חש יפלא 317 לש בסך (גלוס תוצקבמ) טהילש ללבע תורושק תוחבר לש תותרי וללכנ תוחוקל יףסעב
 ג.לוסתוצקב תיטלשת בורבחלומילרוסום החתברוואפלארוסתרחב של תיקעס תולימפע תוובענ

 ןייני עלם בעת עואקסע
 רצמבדב 31 םויה במייסתשה שנהל

2 0 2 0  2 0 2 1 2 0 2 2 
 "חשיפאל "חשיפאל "חשיפאל

624 514 592 

בדצמבר 31 םביושהסתיימה לשנה

2 0  2 22 0  2 12 0  2 0  
ש"ח ש"חאש"חאלפיאלפי לפי

1,769 1,908 2,009  קצר ןזמלתוהטב

2 2 2 

 ן:ללה)מ"בע וחתיפ לגוסו ורםאד לאיארוןנואמ "ההםניההבחבר יטהלשהילבע ,2022 בדצמבר 31 וםילןוכנ
 םייסרשאו בחברה ורקטירכד ןהמכה)םוראד לאיאר רמ,ונבו(הבחבר ורקטירכד ןהכמ)ה םוראד ןונאמ מר "(.לגוס"
 םיידתאג תוצעאמב תולרב) יחד יםקיזחמ (ד' 26 רואיב ראה 2020,מברצבד 31 םויב החברה ל"כנכמ ותנוהכ תא

 קפנוהמ תוינמה ןומה .%3916-כב ח,והד דועלמ ןוכנ "( םוראד תחפשמ":ןללה)(אהלהמ םתיטלשבו ותםלבבע
 בה. בעהצהת הויוכזומ רהחבל הש פרענוה

 ןויורקטירדר"וי)גלפ מר לש ידהחיה תםיטלשוב םתולבעב יםידתאג ייד לע רהחבהתיעדיביטלמ תקזחוהמ לג,וס
 (,2020,טמברפסב 16 וםיל עד בחברה ורקטרי)ד ןטלוס קחיצ רמ ידי לוע (2021 רובמבנב 25 וםיל דע החברה

 לגפרינרמיכןיוציןכוכמ רה.חבהןומה 0.56%1-כב,זה חוד וםסרפ עדולמ ןוכנ,קהיזחמ יהם,ניב יםווש יםקלחב
 רהחב תועמצאבקיזחמןלטוסקחיצ ומר רהבחהןומה 54%0.-כב אהלהמ ותטילשב רהחב תוצעאמבקיזמח

 רה.חבהוןמה 37%0.-בכ האלהמ ותיטלשב

 (גלוס תוצקב)מ יטהשל לבעל תורושק תורחבת מוסנכה

 םיייהולנ פתחמישאנ .ג

 םיילויהנ פתחי משנא רפסמ

 הטישל יעלן ביוב ין החברהול ביהנ כםהס .ד
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 מד בע"רוא
 םידאוחמם הייפכסה ותחודם ליאורב

 (שךמ)ההטישל ילובע ןייענ לים בעות עאקועס ותיתר-26 רואב

 םדוראלאיארוןומנאןיוב ין החברהול ביהכם נהס

 סלוקבר ןילב הברחה ןיב םתחנש תושרקתה כםסה תגרסבמ ל"כנמ יתוריש הרבלח קינהע םוראד לאירא רמ
לוהינה יאנת תא ריסדה מה(,אתבה ",לויהנה תברח" וא "סלוקרב"-ו "לוהינה כםס"ה :הז יףסע)ב מ"בע תוכמער

 יאכז םהל לויהנה יאנת תא ןכו,2020 ר,צמבדב 31 וםיל דע רהחבה ל"כנכמ וידקפתב ,םרואד לאיאר רמ יאכז להם 
 וםיל עד בחברה נהיקתוה יהלצורגה וםחתלעיאחראה יההרשאוהחברברוטקירדכןכההמ ,םרואד ןונאמ רמו,יאב
 תיללכה הפיסאה הרשיא ,2017 לירפאב 24 םובי "(.םרודא תחפשמ" וא "לויהנה ישנא" ן:להל)2020,ליפראב 23
 .לויהנה סכםה יאנתי בוניש ל החברהש

 :חוד הדעומל ןוכנ לוהינה יאנת ייקרן עללה

לש ךסב ישדוח םוכס לויהנה תברחל החברה מהליש  ם,ורדא לאיאר רמ ידי לע ל"כנהמ יתוירש תקנהע רובעב
 "(.ישדוחל הוהגמ" יף זה:סע)ב ח"ש יפלא 90

 א(

םוכס לויהנה תרחבל ההחבר הלמיש ורםאד ןונאמ רמ  ייד לע יהולצרגה וםחתב לוהינ יתוריש תקנהע ורבעב
 ח."ש יפלא 30 לש בסך ישודח

 ב(

ידההעמ יאה םתוא יםכבהר ינש תא לויהנה תרחב תושלר ידההעמ רהחבה ,לויהנה יתוירש תקנהע רובעב
 ןונאמלו לאיראל קפסתו רכבעב זקתםחא תואוצה תא לםשת אחד, לכ ח"ש יפלא 500 עד לש יוושב ום,יכ להם 

 אלמ רזחלה םיאכז וייה לאיואר ןונאמ ן,כ וכמ .(סמ וםליג תולרב) זקתםחא תואוצבה שאיתו םיירלולס יםנופלט
 תואוצה רזחה לכ '(.וכו נהיל ל,כוא ת,ויעסנ ן,ופל)ט הבחבר םדיקפת יולימ רתמסגב ואיוציש תואצוה לש

 ל.ומתגה תוינידלמו רהחבים בלובקהמ יםלהנל אםתהבת ,ואתכסמא גדנכ שהעיי לויהנת הלחבר

 ג(

 4 בת ינשה דצל תבכב ודעהה ןתמ ייד לע ו,יפ לע תוקשרתהה את יםיסל יאשר יהיה לויהנה םכסהל צד לכ
 לש תיללכה פהיסאה ידי לע ורושיא דועממ םינש שלש לש פהוקת משךל לוהיהנ סכםה קףות ש.אמר םישודח

 .החברה

 ד(

 סלוקבר תיאכז לה לויהנה ידמ תתחפה לע הלחבר ידדצ חד ןפואב סלוקבר היעדוה , 2019 ראורבבפ 28 םביו
 םוימ לחה ר,ואמל םאתהב רה.חבה תקטונ םבה תוליעיתה ימצעד קחלכ תאזו ל,והיהנ םכסה יפ לע רהחבמה

 לש רויעשב לוהינה ישנא לש יהםתוריש תקנעה ןיבג לויהנה ידמ ותחפוי שהחד עהודהל עדו ץבמר 1 , 2019
 ש.ודחב ח"ש יפלא לש ללוכ ל סךו עדיעמו 20% 96

 ה(

מר לש סונולב םידיע קבעהו לוהינה כםסבה יםיוניש ההחבר לש תיללכה פהסאה הרשיא 23 ,ליפראב 2020  וםיב
 :2020 תנשל םרואד לאיאר

 יםיסי שרא,ןונאמ תוצעאמבלויהניתורישהרחבלקינלהע לתחד לויהנהתרבח–ןונמא עם תוקשרתהםויס (1
 תחבר 2020 ל,ירפאב 23 םוימ לחה ך,כיפל רה.חבב נהיקתוה יהלצורגה םוחת לע יארחאכ ודיקפת את

 ןיינהמ מן רוקטרידכןלכה יךשממ רםואד ןונאמ מר ד.לבבלאיאר תוצעאמבלויהנ יתוירש קהינהע לויהנה
 .רהחבהלשלותגמהתוינידמלםאתבה ,לבדב יםורקטרידלוגמל יאכזו ברהחהןויורקטרידב

 ישודחהלוגמה אמהתהבתחפוה,לילע רטופכמ ןונאממ יםתוירהש תלקב תקספהחכונ– ועקב ישודחלוגמ (2
 .ןידכ ״ממע תפסותבשודחלח"שיפלא 90 לש סךללויהני התוירשןיל בגויהנה רתחבל יעוע המגקבה

 ך,כ ךותב ד.בלב לאילאר תוינטוולר ויהי ת,ואוצה רזחה ןיינלע תובלר ,לויהנה םכסה תוארוה – תואוצה רזחה (3
 סך לעועליאל("בוציכוקלד נג,יסיל מס, וםליג תובלר)לויהנהםכסבה וראמכההחבר םלשתש כברהתואוצה
 ש.דוחח ב"ש 8,000 לש

 לב םיבש רה.חבהיועיצבלעםיססומבה יםיעד יפלעיתנשסונולב לאיראיאכז יהיה 2020 תנשןיבג יכ קבענ ודע
 תלבקל יאכז וניא םרואד לאיאר מר 2020 תנשל ההחבר לש םייפסכה תוחוהד יפ לע (וחדאמב) רהבחה תואוצתל

 .2020 תנש ןיי בגתנש קנמע

 .לויהנה כםהס םייתס, ההחברה ל"כנכמ םורדא לאירא רל מש ותנוכה םויס ם, ע2020 ר,צמבדב 31 םויב
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 מד בע"רוא
 םידאוחמם הייפכסות הדוחים לאורב

(שךמה)ןיילי ענבע םות עאקועס ותתרי -26 רובא

 פתותשמ יטהלשת לוינמי הלם בעסכה .ה

 קלחכו עהקשה כםסבה רהחבה עם קשרהתה 2013 רצמבבד 24 םוישב רחלא רהחבב יטהלשתלכבע פהסונגסול
 תא רימסדה תוינמ ילבע כםסבה לגוס עם םוראד תחפשמ רהשקתה ,2014 ר,אוניב 9 וםיב וז תורשקתמה

 ילבע תופיסאב בעההצ ים:אהב יםאשונב תולרב ה,החבר לש ךערה תוירינב םיהתוקזחאל געונב םהיניב תוהסכמה
 תוכז ן,ושאר בוירס תוכזו ההחבר תוינמ תירכמ רה,חבב ןוירוטקריד ר"ויו ל"כנמ ים,רוקטריד יונימ ה,החבר לש תוינמ

 תוינבמ "יחד יםקיזחמ"כ לגוסבו םרואד תחפשבמ האור החברה ,תזא רואל ב."ויכו ההחבר תוינמ תריכלמ תופהצטר
.1999-

ןליא מר ןילב םוראד תחפשמ ןיב ,2015 רבמבונב 1 םוימ בעההצ םכסה של ופקות קעפ 2018,רמבבדצ 31 םויב  .ו
להחד רצמבדב םוימ לחה תאז וראל . 31 2018רואמה דועלמ עד 2017 רצמבדב 31 םויב רךאוה  אשר ,ייגג ןב

 .בחברה היטלש לעכב ייגג בן ןליא רבמ תואלרמ רהחבה

תוצעמבא) תלוגבמ תופתוש 1 רךע אפלא ןילב ברהחב יטהלשה ילעב ןיב צבעהה םכסה לש ופקות תיעקלפ משךבה  .ז
תויופתוש" :יחדב ) מ"בע ןללה (  .פי.י'ג אסבי נגול אפלא תוצעאמב) .מ.ש תויונמהזד אפלאול (מ"בע ךער  אפלא

 ה"ה רה,חבב יטהלשה ליבע תויביחתה לש הפקות 2018,רצמבבד םויב קעפ רצמבדב 31 םויב "(  ,2017 31אפלא
תויופתושל תןנתי היפל ,רואמה צבעההה םכסה תגרסבמ הנתינש ,אפלא תויופתולש ,לגוסו ורםאד  לאיואר ןונאמ

לש רהקבמ או הבחבר היטלשה ילבע של םיהתוינמ תירבמ תריכמ של קרהבמ רהיכלמ תופהצטר תוכז  אפלא
 .ישילש לצד הבחבר היטלשה רבועת נהממ אהוצתכש רהימכ

 ט"נשת, התוברחק הוחלה באםיחנות מדרכהג ,רהחבב"יטהלשילבע"כו רהחבה
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 מד בע"רוא
 םידאוחמה יםיפכסות הדוחים לאורב

-27 אורב

-28 רואב

IFRS 16 

)1( 

 "ותרי"חכ

 :שומיש ותכז סנכ

 סה"כ
 "חש יפאל

 כבר יכל
 "חש יפאל

 ן"נדל
 "חש יפאל

 ותעל
- 22,381 22,381 ראוניב 1 וםיל 2021 
 תופסות
 רצמבבד 31 וםיל

 תופסתו

19,610 1,873 17,737 
41,991 24,254 17,737 2021 
3,953 3,953 -

 2022 17,737 28,207 45,944 רצמבבד 31 םויל

 רבצפחת נ
- 9,827 9,827 ראוניב 1 וםיל 2021 
 1,612 6,114 7,726 תחפ תואוצה

 2021 1,612 15,941 17,553 רצמבבד 31 וםיל
 1,612 6,869 8,481 תחפ תואוצה
 2022 רצמבבד 31 וםיל

 רמבצדב 31 םויל תתופחמ ותעל

26,034 22,810 3,224 

19,910 5,397 14,513 2022 

 :דפסוה ווחוכרו ברשה יםמוכס )2(
 וםיה במייסתשה נהלש

 מברצדב
31 

 שומיש תוכז יסכנ ןית בגחפ תואוצה
 ירהכחתויויביחתן היגת בייברתואוצה

2021 2022 

7,726 8,481 
518 447 

 ח."ש יפלא 5,284 וניה הוצבקל הש צרק וחולט תוירכחןיבג תובויחמום הכס 2022 רבצמבד 31 וםיל

 ווחידפת הוקבת יםיותמה יםועאיר

 ידההמ תואמ רבדב טוירפל י,ומאל קנב עם תושחד תויסנניפ ידהמ תואמ לע חתמה רהחבה 2022, ץלמר 23 וםיב .א
 2022. ץ,רמב 31 וםיל םיוחדאם המייפסכה תוחובד 15 רואב ראה תושחדה

 רהבחב רוקטירכד ןהיכ רשא ייגג ןב ןליא רמ לש ויונימ רשוא בה תיללכה פהיסאה הסנכתה , 2022 ץלמר 29 וםיב .ב
 רה.חבן הויורקטירר ד"ויל

 2020 י,אמב 25 וםיב ותמחנש תויסנניפה דהיהמ תואמ ןוקית לע יומאלניהב קנב עם כםסוה , 2022 יאבמ 10 וםיב .ג
 ן:ן ההשב תוייקרשהע ךליאו 2022 תנשמ לחה הנשל תחא ונחיב אשר

3 מ תחפי לא יתנשה יקנה וחורה .1  ח."ש ןוילימ-
 4.5. ללה עיע לא ובחיוסיכסחי 2.

 לש אהלמ תולבבע תב רהחב) מ"בע רוואפראלוס תהב תרחב ןיב רהשפ סכםה םתחנ , 2022 יאבמ 11 וםיב .ד
 ן.יסק דפלש קףותליבקרשא יםקמישהתווח עם (החברה

 שה.ידר וא/ו נהעל טכלט עלחוומ לא, מיפוסרותיו יםדדהצ יםתרוור מואמל וףפכב
 וח.ת הדפוקתה בל החברש יםיפסכיה התוחוד"ח בש יפלא 300 לש ךסצאה בוה השמנר פשרהסכם האה מהוצתכ
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 מבע" דרוא
 םידאוחמם הייפכסות הדוחים לאורב

 :תועילפיזרמג 29 רואב

 יכלל א.

 יםווהמה יחד)ב ןוירוקטירהד ר"וי עם תחא עצהוב ,וידקפתל ר,פוג יסוי ש,חד ל"כנמ סנכנ 2021 ןושאר ןועבר ךלהבמ
)CODM תוליפעה לש רזמגה תא ןילהב ופשראיש כך םייסנניפה יםחווידה תא תוארל שיש נהקסלמ ויעהג 

 ןורבעב רהחבה להיחתה םאתבה ך,ונמה תחהמ תוליעפ לש רזמהמג דפרנב תיראלוסה
 .םימגזר

 וחויד יגהצל 2 2021

 תקבוע לההנהה .יתלארוסה הירגנאוה וךהנמ מתחה תוליהפע לע ססתבהב תוליעפה ירזמג תא תחוודמ וצהקבה
 .יםועיצת בכהערו יםאבשמתאקצי הלגב תוטלחהתלקב יכרולצ רדפנבתוליהפע יגזרל משתוליעפהתואוצתרחא

 תוליפע יזרמג דברוח ביוד ב.

 2022 מברצדב 31 ביום המייסתנש שנהל
 יהגנרא

 סה"כ יזרמג ןיב יתארסול מוךמתח נ
 "חשיפאל "חשיפאל "חשיפאל "חשיפאל

 תוסנכה

 רזל המגש ילמוג ()הפסד חוור

 רזמגהיסכנ סך

 מגזרה תויויביחתה

169,692 )15,133( 30,743 154,082 

31,505 - )1,254( 32,759 

134,190 - 14,513 119,677 

99,573 - 6,693 92,880 

 2021 רצמבדב 31 ביום המייסתשנ שנהל
 יהאנרג

 ה"כס יזרמג ןיב יתארולס מוךמתח נ
 "חשיפלא "חשיפאל "חשיפאל "חשיפאל

 תוסנכה

 רזל המגשילמוג(סדפ)ה חוור

 רזגהמ יסכנ סך

 מגזרה תויויביחתה

158,806 )18,289( 38,031 139,064 

28,206 - )1,063( 29,269 

133,346 - 14,934 118,412 

105,359 - 8,580 96,779 

 2020 רצמבדב 31 ביום המייסתשנ שנהל
 יהאנרג

 ה"כס יזרמג ןיב יתארולס מוךמתח נ
 "חשיפלא "חשיפאל "חשיפאל "חשיפאל

 תוסנכה

 רזל המגשילמוג(פסד)ה חוור

 רזגהמ יסכנ סך

 מגזרה תויויביחתה

145,843 )14,017( 32,139 127,721 

23,962 - )5,326( 29,288 

125,595 - 16,606 108,989 

102,305 - 6,180 96,125 
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 מבע" דרוא
םידאוחמם הייפכסות הדוחים לאורב

 ותכלולו פתתושמ יטהשלת, בודחואמ ותחבר רשימת- א' נספח 

 המייסתשה השנל
 רמבצדב 31 ביום

2 0 2 1 2 0 2 2 
 קהזהח יעורש

 רהם החבש

 100% 100% מ"בע רוואפלארוס
 ) יהישעתילמפע רדוא
 מ"בע רג'אצ' יוי.א

 99.7% 99.7% מ"עב 1998(
57.8% 57.8% 

* * * 
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 דפרניפכס עדימ
 2022 נתלש



 
 
 
 

  
 

    
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 

   
  

         
  

       
  

            
  

         
  

           
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 מד בע"רוא

 דנפר יפכס דעימ
 2220 לשנת

יםניינעה כןתו

 דו מ ע 

 2 'ג9 נהקתיפל וחדימחוד

 3-4 יפסכה צבמה על םינותנ

 5 רחא ללוכ חוורו דספה או חוורה על םינותנ

 6-7 םינומזהמ יימתזר על םינותנ

 8-11 דפרנ יפסכ דעימ רבדב םיפסונ םינותנ
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 דוכבל
 מ"עד באור חברת של ותימני הבעל

 4 בירשמה

 ןוחול

 .נ,גא.

 די נפרפכס ידעמ על בקרמן הושבהח אהור של דיוחמ דוח :ןודהנ
 1970-"לשהת (, םיידיימוםייפתוקת ותדוח) רךע ותיירנ ותקנלת ג'9 קנהת לפי

 דורא לש 1970-ל"שתה ם(,יידייומ יםיתפוקת תוחו)ד ךרע תוירינ תונקתל ג'9 נהקת יפל ובאהמ דפרנה יפסכה ידעהמ תא וניקרב
 31 וםיב ימהיתסהןשבה נהואחרשה יםנשהשולשמתחאלכלו 2021-ו 2022 ר,צמבבד 31 יםימל "( "החברה-ןללה)מ"בע
 דעיהמ לע דעה תווחל יאהונתויאחר רה.חבהלש להנההוה ןויורקטירהד תויאחרבוניה רדפנהיפסכה דעיהמ .2022 רצמבבד
 ו.נתרוקיב לס עסתבד בהפרני הפסכה

 צעהלבותרוקיהב תאןנכתלונתיאמשרנד להא יםנקתיפלעל.אישרב יםלובקמתורקיבינקתל אםתבה ונתורקיבתאונכער
 לש תיגממד קהידב תללוכ תרוקיב ת.יתומה תיעוטמ הצגה רדפנה יפסכה ידעבמ ןיאש ןוחיטב לש רהיסב דהימ יגשלה רהבמט

 ושמויש םייאנושבחה םיללכה לש הניחב גם תללוכ תורקיב רד.פנה יפסכה דעיבמ םילולכה יםטפרוב יםומכסב תוכומתה תויאר
תותואנתכרהע ןכו רהחבהלש להנהוהה ןויורקטירהד ידילעוששנע יםיתושמעהמ יםנמדואהלשו רדפנהיפסכה דעיהמ תכיבער

 ו.נתעת דווחל תואנ סיסת בקפסו מנתרוקישב יםרוסב ונא ד.פרנה יפסכדע היהמ לש ההצגה 

 יםיתפוקת תוחו)ד ךרע תוירינ תונקתל ג'9 נהקת תואורלה אםתבה ,תויתוההמ תוניחבה לכמ ,וךרע דפרנה יפסכה דעיהמ ו,נתלדע
 .1970-ל"שתם(, הייידיומ

 ת'ושורזה למגוראןמיטבר
 ןושבאי חור

A Firm in the Deloitte Global Network 

2023  ,ץרמב 28,הפיח
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 מד בע"רוא

 יפכסהבצמעל ה יםוננת

 מברצדב 31 ליום

 "חש יפאל "חש יפאל

 םיכסנ

 םיפוטשםיכסנ
 םינומזמ יוושו םינומזמ
 םידועבשמ תונויקדפ
 לקבל תוסנכוה תוחוקל
 ובהח תורתיו םייביח
 יאלמ

 םיפוטשםיכסנ "כסה

 םיפוטש לא םיכסנ
 ןיטינוומ תוקזחומ תורחבל םיסחוימה תויויביחתה יוכינב םיסכנ
 םיורשק םידדוצ תוקזחומ תורחב עם ז"וח תורתי
 םיאחר םיסנניפ םיסכנ
 םיחדנ םיסימ
 ועקב שוכר
 שוימש תוכז יסכנ

 םיפוטש לא םיכסנ "כסה

 םיכסנ "כסה

2 0 2 1 2 0 2 2 

7,546 7,037 
2,010 -

64,143 74,043 
2,190 2,959 
4,963 5,384 

80,852 89,423 

3,432 
8,016 

50 
6,675 
2,719 

24,438 
45,330 

1,419 
12,040 

-
6,675 
2,110 

19,910 
42,154 

126,182 131,577 
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 מד בע"רוא

 יפכסב הצמעל ה יםוננת

 מברצדב 31 ליום

 "חש יפאל "חש יפאל

 ןווה ותיויביהתח

 ותפוטש ותיויביהתח
 םיקנבמ קצר ןזמ תואוולהו יאאשר

 םיקנמב תואוולה של תופוטש תויולח
 םיתוירש ינתונלו םיקפסל תויויביחתה
 םיורשק םידדוצ תוקזחומ תורחב עם ז"וח תורתי
 תוכז תורתיו םיאכז
 ירהכח ןיגת בופוטש תויולח

 ותפוטש ותיויביהתח "כסה

 ותפוטש לא ותיויביהתח
 תוקזחומ תורחבל םיסחוימה םיסכנ יוכינב תויויביחתה
 םידובלע תובהט לשב תויויביחתה
 רהיכח תויויביחתה
 וךן ארזמל םיאחר םיאכז

 ותפוטשאל ותיויביהתח "כסה

 הון
 תוינמ הון

 תוינמ על יהפרמ
 יטהלשלבע עם קהסעןיבג ןקר
 יטהלש תונקמ ןניאש תויוכז ילבע עם קהסעמ ןוה ןקר
 תוינמ ססומב םולשת ןיבג ןקר
 םייוארקטא םידספה ןיבג ןקר

 פסדה תרתי
 הון "כסה

 ןווה ותיויביהתח "כסה

 ץרמב
 וחטשיאיוח ופרי גוסי ייגן גן באיל יפכסה דעימהרושיא אריךת

 םיפכס ל"סמנכ "למנכ ןויקטורדירה ר"יו דהנפר

2 0 2 1 2 0 2 2 

36,972 35,428 
6,085 6,244 

15,384 17,776 
86 86 

9,116 9,924 
7,972 5,284 

75,615 74,742 

1,489 4,671 
4,302 2,505 

16,649 14,958 
130 74 

22,570 22,208 

933 933 
196,507 196,507 

7,116 7,116 
)15,000( )15,000( 

2,015 2,015 
) (4,855  ) (3,341

 ) (158,719  ) (153,603

27,997 34,627 

126,182 131,577 

2023 , 28 
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 מד בע"רוא

 חרא ללוח כווד ורפסו הא ווחהר על םיוננת

 מברצדב 31 וםיה במייסתשה שנהל
2 0 2 0  2 0 2 1 2 0 2 2 

 ח"ש אלפי ח"ש אלפי ח"ש אלפי

 יםתוריש ןתממו תוריכת, ממודועב ועיצמב תוסנכה
 םיתוירשהו תוריכת המולע

 ימוח גולור

 קווישו ירהכת מואוצה
 תויללכו לההנת הואוצה
 תורחא (תוסנכ)ה תואוצה

 ותרגיל ותפעולמ ווחר

 ןוימת מוסנכה
 ןומית מואוצה
 סו ממטנת,וקזחות מורחב ידספבה רהחבק הלח

 כנסההה על יםסימ י( לפנדפס)ה ווחר
 סהנכהל הע יםסי( מתואוצ)ה תוסנכה

 רהיוחס לחבמה (דפס)ה יקווח נר

 (:מספעת השר האחל) רהחבחס לוימרחא ללווח כור

 תרגדוטבה מלה תוינכתןיי בגוארקטא(הפסד) וחור

127,721 139,064 154,082 
98,433 109,795 121,323 

29,288 29,269 32,759 

4,336 3,096 3,289 
16,498 15,477 16,207 
5,172 47 )28( 

3,282 10,649 13,291 

- 444 360

 )5,139(  )3,318(  )3,750( 
)11,775(  * )4,159(  )5,237( 

)13,632( 3,616 4,664 
)29( 1,404 452 

)13,661( 5,020 5,116

 )331(  )323( 1,514 

)331( ראח ללוכ (דפסה) ווחר סה"כ  )323( 1,514 

 6,630 4,697 )13,992( הלחבר סיוחמה ללוכ(דפס)ה ווחר סה"כ

 שדחוג מויס )*(
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 מד בע"רוא

 םימנוזמי המירזים על תוננת

 מברצדב 31 ליום
2 0 2 0  2 0 2 1 2 0 2 2 

 "חש יפאל "חש יפאל "חש יפאל

 חברהשל ה פתוטש ותפעילמ יםמנוזמ ימיזרת

 חברהל וחסימה (דפס)ה ווחר

 תותחפוה תחפ
 תורחא (תוסנכ)ה תואוצה
 תוקזחומ תוחבר ןיד בגספה

 ןייטנוך מת ערידירהפסד מ
 ונט ים,דובלע תוטבל השבתויויביחתי בהוניש
 ונט ים,חדנ יםסימ

 :ותיויביוהתח שוי רכפים בסעייוינש
 תוחוקל( ביהיל)ע ידהיר
 ובהחתורתיו יםיביחב(יהיל)ע ידהיר
 יאל( במיהיל)ע ידהיר
 םיתוירש ינתונלו יםקפסל תויויביחת( בהדהירי) יהילע
 תוכז תותריו יםאכזיה בילע

 :בורע רהחבשנה בך ההלמו בקבלוהת ומששול יםמנוזמ
 להקבתשה תייברלונטר
 למהוששתייברלונטר

 פתוטש ותפעילמושנבע וים נטמנוזמ

)13,661( 5,020 5,116 

10,029 8,701 9,305 
356 47 )28( 

11,775 3,159 3,908 
- 1,000 1,329

 )169( 75 170 
29 )1,404(  )452( 

22,020 11,578 14,232 

5,931  )914(  )9,900( 
9,682 2,633  )770( 

)37( 244  )421( 
3,223  )3,407( 2,392 
1,005 38 766 

19,804  )1,406(  )7,933( 

- )4( -
3,796 2,458 3,111 
3,796 2,454 3,111 

31,959 17,646 14,526 

 ד.פרני הפסכע הידמהמו יםיפסכים הנותנמה רדפניתלק בלח והומה סףונידע המ
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 מד בע"רוא

 םימנוזמי המירזים על תוננת

 מברצדב 31 ליום
2 0  2 0  2 0  2 1 2 0  2 2 

"חש יפאל "חש יפאל  "חש יפאל

 רהל החבש עהקשות הפעילמ יםמנוזמ ימיזרת

 ועקב שוכר תשיכר
 ועקב שוכר תריכמ
 ונט,ןויקדפעה בונת

 ןויקדפ חזררה מהותמ
 תיביר ילוקבת

 וטנ ת,וקזחות מולחבר יאאשר (ןת)מ תייגב
 קעהש( הותליו לפעשמישש) ותפעילמ ושנבע וים נטמנוזמ

 ןומימ ותפעילמ יםמנוזמ ימיזרת

 םייאקנים בדיתאגת מואוולן הורעיפ
 ירהכחןית בגויביחתן הורעיפ
 תיביר יומלשת

 םיידמתאג קצר ןזמליאאשר (ןורעיפ)תלקב
 וטנ ים,אחרו יםיאקנב

 יםאחר יםאכזם מיכברןיואה בגול( הןורעיפ)תלקב
 ונטך,וראןזמל
 ןומימ ותפעילל ושמישש וים נטמנוזמ

 םימנוזמ יוושו יםנמוזמ( בדהי)יר יהעל

 נהשת הליחתל יםנומזי מוושו יםנומזת מרתי

 השנף הוסים למנוזמ יוושו יםמנוזמ יתרת

)228(  )1,054(  )240( 
242 227 53 

2,244 3,800 2,010 
- 290 50 
- 4 -

)6,666( 942  )4,024(

 )4,408( 4,209  )2,151(

 )9,526(  )8,104(  )6,079(
 )8,672(  )7,543(  )8,332(
 )3,796(  )2,458(  )3,111(

 )4,835(  )483( 4,694 

- 130 )56(

 )26,829( )18,458( )12,884( 

722 3,397  )509( 

3,427 4,149 7,546 

4,149 7,546 7,037 

 ד.פרני הפסכע הידמהמו יםיפסכים הנותנמה רדפניתלק בלח והומה סףונידע המ
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 מד בע"רוא

 די נפרפכס ידעמרדבם ביפוסים נוננת

 יללכ-1רואב

 ךער תוריינ תונקתל תיירשעה תפסותוה ג'9 נהקת תוארוהל אםתבה וךער הרחבה לש דפרנה יפסכה ידעהמ
-1970. ל"שת( הםייידיומ יםיתפוקת תוחו)ד

 א.

דיאגי התקעס בצמ  ב.

₪ ) תנשב 5.1 -  ח"ש ןוילימ 5-כ לש חוור ןוילימכ לש ךסב תוינהמ יללבע סחויהמ חוור גהיהצ החברה 2022
2021(. תנשב

₪ ) 2021 תנשב 14.5 -  יםרזת תנשב ןוילימכ לש ךסב תפוטש תוליפעמ יוביח יםתזר יגההצ רהחבה 2022
 ח."ש ןוילימ 17.6-כ לש ךסת בפטוש תוליעפי מוביח

-2021 5.2 תנש וםתל 14.7 -  ןוילימ-כ תנשב) ח"ש ןוילימכ לש ךסב וםיל יוביח וזרח ןוה רהחבל ,2022
 .(ח"ש

 יומאל קנב) יםיאקנב םידיתאגמ יאאשר תתרי להלכנ ,2022 תנש וםתל תופוטשה תויויביחתהה תגרסבמ
2021 כ לש ךסב (יומאלניב קנוב  לש להא תויובייחתה ח(."ש ןוילימ 43-כ – תנש וםתל) ח"ש ןוילימ-41.7
 תויסנניפ דהימ תואמ לש פרהה לש רהקמב ת.ויסנניפ דהימ תואמל תופופכ יםיאקנת בווסדמ יפלכ וצהקבה
 י.נשק הנבי הפלכ ה גםידמ תואמ לש רהפיה התה ד,חא קני בפלכ

2022 וםיב  ך,ליאו 2022 תנשמ לחה תושחד תויסנניפ ידהמ תואמ לע יומאל קנב עם סכםוה , ץבמר 23
 ן:ן הת בהויקרישהע נהשל תחא נהחבית רשא
 ח."ש ןוילימ- 3 ת מחפי לא יתנשי הקנוח הוהר א.
 4.5. לע להעי לא ובח יוסיכ סחי ב.

 יאבמ וםיב ותמחנש תויסנניפה דהיהמ תואמ ןוקית לע יומאלניבה קנב םע כםסוה , יאבמ 10 2022 25 םויב
 ן:ן השבה תוייקרעשה ךליאו תנשל מחנה השל תחא ונחבי רשא 2020 2022

 ח."ש ןוילימ- 3 ת מחפי לא יתנשי הקנוח הוהר א.

 4.5. לע להעי לא ובח יוסיכ סחי ב.

 לע צעתבת יםנמממה יםקנהב עם ותמחנש תושהחד תויסנניפה ידההמ תואמב ידהבעמ רהחבה תניחב
 2022. תנש לש יתנשוח הדל מהחה םייתנשים היפסכת הוחויס הדסב

 ים.קנבל הומ ותמחנש תושהחד תויסנניפה הידמת הואמוח בויהד תפוקת וםתל תומדרה עחבי הכ ןייויצ

 תופוקתב ולוחיש תויסנניפה דהיהמ תומאל חותינ וצעיב ברהחה תלנההו ןויורקטירד ,לילע וראמה וראל
 לש תויזחתלו החברה יבקצתל םאתבה הלא ידהמ תואמב רהחבה תידעמל יפהצ תא וקובד תואהב וחויהד
 םייתנשל יהתוורקומ ההחבר לש יםנומזמה יימרזת תיזחת לש וחתינ רחאלו ןוירוקטרידוה רהחבה תלנהה
 ההחבר תלנהה ים,יאפשר יםילילש יםשיחתרו תושירג יחותינ תלהפע תובלר י,פסכה צבהמ לע חודה וםימ

 תויסנניפה ידההמ תואמב ודתעמ רהחבשה יםפוצ והם יםקפסמ תוורקמ הלחבר יכ יםורסב ןויורקטירוהד
 ן.ילע נראהה ידתן בעועדה במיתויובייחתבהו
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 מד בע"רוא

 דפרפי נכס ידעמרדבם ביפוסים נוננת

-2רואב

 3 רואב

 יתאונחשבות היינדמי היקרע

 םייפסכה תוחודל 2 וראיבב תורטפהמ תיאנושבחהתוינילמד אםתהבךורע רהחבהלשדפרנהיפסכה ידעהמ
 .יךתאר ותואמה בייתסשה הנשלו ,2022 רצמבבד 31 וםיל רהחבל הש יםוחדאהמ

 םיייננספ ותיויביוהתח יםכסנ-

 ותנזיל ןויכהול סינ

 תוליזנ ןוכיס לוהינל הימאתמ ודהעב תינכת קבע רשא ן,ויורקטירהד לע הלח תוליזנ ןוכיס לוהינל תיפוסה תויאחרה
 ןוכיסתאתלנהמ צהוקבה ך.והאר וחוובט ינוניהב וחובט ר,קצה וחובט תוליזנוןומימילגב להנהההתושידרלסחיב
 יימתזר למשך עתח מוקיפידי-לאה, עוולי הצעאמו יםיאקנב םיצעאמ ת,ומיאתת מונל קרירה עשמ ידי-לת עוליזנה

 ים.סנניפ תויובייחתוה םיסכנ לש ןויפד ינייפאמ תאמתהו יםיופהצ ולאו לועפים בנומזהמ

 ותת ונזילייברןויכות סאטבל

 שוימשתוצעאמבתימיקהתושיהגמ ןילב ךשתממןויממתלקב ןיב יםיקהסחיהתארשמל יאה וצהקבהתמטר
 ים.אחר תוירכשיכמסוה תינויממ ירהכח ב,וחתוגרא ים,קנת מבואוולר, התיתוכישבמ

 ןניא רשא ת,ויסנניפ תויויביחתה ןיבג ההחבר לש יםתרונה יםיזוחה ןורעיפה ידועמ תא תפרטמ האהב הלהטב
 תויויביחתהה לש יםנוומה יתלהב יםנומזהמ ימירזת לע ססתבבה הכנער הלבהט ר.זנג יסנניפ רישכמ תוומה

 .ןתוא ועפרל שדרילה היושהחברה ע וב רתויקדם בוהמ דועהמ לס עסתבת בהויסנניפה

 2022 ר,צמבדב 31

 5 עלמ יםנש4-מ יםנש3-מ יםימשנת דע שנהמ
 סה"כ םישנ םישנ 5 דע םישנ 4 דע םישנ 3 דע םיישנת שנה דע

 "חשיפאל

 םיקנמב קצר ןזמל תואוולה
 יםקפסל תויויביחתה
 םיתוריש ינתונלו
 םיאכז
 ירהכח ןיגת בויביחתה

 2021 ר,צמבדב 31

42,671 - - - - - 42,671 

17,776 - - - - - 17,776 
9,924 - - - - - 9,924 

20,242 5,846 1,840 1,840 2,661 2,771 5,284 
90,613 5,846 1,840 1,840 2,661 2,771 75,655 

 5 עלמ יםנש4-מ יםנש3-מ יםימשנת דע שנהמ
 סה"כ םישנ םישנ 5 דע םישנ 4 דע םישנ 3 דע םיישנת שנה דע

 "חשיפאל

 םיקנמב קצר ןזמל תואוולה
 יםקפסל תויויביחתה
 םיתוריש ינתונלו
 םיאכז
 ירהכח ןיגת בויביחתה

44,422 - - - - - 44,422 

15,384 - - - - - 15,384 
9,116 - - - - - 9,116 

24,621 7,225 1,840 1,650 2,967 2,967 7,972 
93,543 7,225 1,840 1,650 2,967 2,967 76,894 
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 מד בע"רוא

 די נפרפכס ידעמרדבם ביפוסים נוננת

 כנסההעל ה יםמס-4רואב

5,175 3,606 305 876 388 

96 - - 96 -

1,404 1,289 - 17 98 

6,675 4,895 305 989 486 

)452( - - )452( -

452 386 - 39 27 

6,675 5,281 305 576 513 

 םים נדחייתרות מס א.

 יפכסב הצמל הח עודג בצומכ יםם הנדחייסמת הועותנ כבהר

 ותיביהתח
 שלב

 יםדפסה ותובח ותהטב שהפוח
 סה"כ סמ יורכצל םיקפומס םידובלע אהוהבר

 "חשיפאל "חשיפאל "חשיפאל "חשיפאל "חשיפאל

 םוירה לית
 2020 ר,מבצדב 31

 יצמן עולה פהיקז
 דספוה וחורחולד פהיקז

 םוירה לית
 2021 ר,מבצדב 31

 יצמן עולה פהיקז
 דספוה וחורחולד פהיקז

 וםירה לית
 2022 ר,מבצדב 31

 דפסוה ווחר ותחודם ביכלולה כנסהעל ה יםיסמ .ב

 מברצדב 31 וםיל
2 0 2 1 2 0 2 2 

 "חשיפאל "חשיפאל

 (סת מב)הט םיחדנ יםסימ

 צהוקבעל ה יםלס החמי היעורש .ג

)1,404(  )452( 

 2016 ,רבמצדב 29 םויב .המאתהב 26.5%-ו 25%- 2015-ו 2016 תנשב לארשיב תורבחה סמ רועיש
,)2018 

 2017 תנשב 24%-ל 25%- ןלהל)-2016 ז"עשתה
 תנשב 2017 ראוניב 1

 מ תחפוי תורבחה סמ רועיש ,קוחה תרגסמב (."קוחה"–

 2018 23%-ל תחפויו םוימ החמצנש וא הקפוהש הסנכה לע

-ו 2017 תונשל ביצקתה ידעי תגשהל הקיקח ינוקית) תילכלכה תולעייתהה קוח תומושרב םסרופ

 98-כב
-כ לש ךסב םיחדנ םיסמ יסכנ םייפסכה תוחודב ורכוה הז םוכס ךותמ (.ח"ש ןוילימ

 וא הקפוהש הסנכה לע
 2018. ראוניב 1 םוימ החמצנש

 ותאם הבישנל רהלהעב כי מסורצים לדפסה .ד

 לש ךסב ןוה ידספה ללוכ) ח"ש ןוילימ םימכתסמו תואבה םינשל םירבעומה סמ יכרוצל םידספה הרבחל
 .ח"ש ןוילימ 656.7-כ
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 מד בע"רוא

 די נפרפכס ידעמרדבם ביפוסים נוננת

 (ךשמ)ה כנסההעל ה יםמס-4רואב

 ףוסידע נמ .ה

. 2022,רבמצדב 31 םויל םידחואמה םייפסכה תוחודב 19 רואב האר ,הסנכה לע םיסימ רבדב ףסונ עדימל

 ותיפוס ומות מסש .ו

. 2017 תנש ללוכו דע תויפוס סמ תומוש ואצוה ,מ"עב דרוא תרבחל

 . 2017 תנש ללוכו דע תויפוס סמ תומוש ואצוה ,לארשיב תולעופה ,תודחואמה תורבחה ראשל

 םייותמה יםועאיר-5רואב

. 2022,רבמצדב 31 םויל םידחואמה םייפסכה תוחודב 28 רואב האר ,חודה תפוקתב םייתוהמ םיעוריא רבדב עדימל
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 ברההח לע םפים נוספרטי- עייבר פרק 

 שיםחד ליםקש לפיבא חדוהפסד מאו חווח רדו יתתמצ א:10 נהתק

 :"ח(י שפל)בא 2022 נתל שים שנוערבה עתלארב יםחדוהמא פסדהוחווות ר"חוית דתמצ ןללה

2022 שנת ייעבר רבעון ישישל רבעון ינש רבעון  שוןרא רבעון

 ,תודובצוע עמבי תסוהכנ 43,321 41,586 40,531 44,254 169,692
 םיותן שירמתמו ותרמכימ

 תירוהמכ ,תודוהעב ותעל 35,987 34,945 34,163 33,092 138,187
 םתיירושוה

 ירווח גולמ 7,334 6,641 6,368 11,162 31,505

3,709 921 864 945 979  קווושי ירהמכ ותצאהו

 ותוכללי לההנה ותצאהו 3,899 3,556 3,922 4,922 16,299

3,241 2,129 - 817 295  טונ ,ותאחר ותצאהו

 יפעולת רווח 2,161 1,323 1,582 3,190 8,256

3,531 1,291 774 728 738  טונ ןמומי ותצאהו

- - - - -  ותאחר ותצאהו

)236( )48(  )105(  )9(  )74(  (י)הפסד יווחבר הק החברחל
טונ ,תכלולו ותחבר

 מיסים ינפל הפסד() רווח 1,349 586 703 1,851 4,489

)627( )219(  )71(  )117(  )220(  על םסימי (ותנס)הכ ותצאהו
נסהההכ

 הפקולת ינק הפסד() רווח 1,569 703 774 2,070 5,116

 ךרע תוריינ תרומתב שומיש :ג10 הנקת

 י.נטווללא ר

 (ש"ח לפיא)ב המאזן יךארלת מהותיות ורותקש רותחבוב הבת בחברות השקעות :11 הקנת

תואווהל %(-)ב הקזחה שיעורי  ערך
 תיומנה

 תיומנ הון
 קפונמ

 תיומנ הון
 םשור

 נ..ע
 ח"בש

 סוג
 המניה

המדינ  הרבחה שם
דעמו יאתנ תרתי תמכוסב  וןהב
וןערפי האווההל האווהל תנומל תיוובזכו  חבדו

של םטוריקרדי העבצהה  פיסכה
הרבחה  דרפהנ

 אין
 דמוע

 וןרעפי
 רדוגמ

תריבי אלל 10,115 __ 100% )2,988( 1,746,099 4,000 0.001 
ח"ש תגילור שראלי  רווארפאסול

 "מבע

2.42% 1,925 --- ח"ש 1 100,000 173 )1,683( 57.8% תגילור שראלי  'ארג'צ.וי.אי
 מע"ב

 ח"דות הופבתק כלולות ובחברות תנוב רותחבב בהשקעות ינוייםש :12 נהתק

 לש יתנשה חודל סחיב הלש תולולכ תורבחבו תונב תורבחב הרבחה לש תועקשהב םייוניש ולח אל
 .דקתשא הליבקמה הפוקתל הרבחה



 

 

      
 

 
  

 
    

  
     

 
 
 
 

    
 

 

 
           

             

 

         

     
  

  
   

      

  
  

  

  
 

  
   

   
  

  

  
  
  

  

  
  

  
  

  
  
  

  

                  

                  

            

     
  

  
   
 

     
   
  

  
 

  
 

  

 

  
  
 

   

               

    
 

 
 

           

  
                  

     
 

  
 

           

   
     

            

     
 

     
  

           

     
 

     
  

           

 "ח(י שפל)בא המאזן יךארלת יד מהןאגת התסווהכנ וכלולות ת בנותרובח כנסותה :13 נהתק

הןמ הרבחה תסוהכנ  סד(פה) חוור

תריבי הולני מיד  דבידנדי

 חוור
 סד(פה)
 רחא ללכו

מס ריחא  סמ לפני
 /הבלקתהש
 בלקל יאכשז

 ךריאת רחאל
 חהדו

 /הבלקתהש
 בלקל יאכשז
 ךריאתל עד

 חהדו

 /בלוקתהש
 בלקל יאכשז

 ךריאת רחאל
 חהדו

 בלוקתהש
 ךריאתל עד

 חהדו

 /בלקתהש
 בלקי לאכשז

 רחאל
 חהדו ךריאת

 בלקתהש
 ךריאתל עד

 חהדו

-- -- -- -- -- -- )408 ( )408 (  )408 ( "מבע 'ארג'צ.וי.אי

-- -- -- -- -- -- )2,383 ( )2,383 (  )2,383 ( מע"ב רווארפאסול

 וסיבות מועדים חרקת מספסה ,חרלמס שמונרש ני"ע- מסחר בבורסה :20 הקנת

 .החברה ותינבמ סהורחר בבמסה סקפוה לאו רהחבהלערך ש ותירינחרסלמונרשמ לא חוהד פתובתק

 יןניי עללבעו רהה בכימשר אילנוש ליםתגמו :()א21 נהתק

 (:י ₪פל)בא חוויהד נתשל יםיפהכס תווחו בדוכרשה יפים כלוגמהת וורטפיןללה

2םריחא םמוליתג 1םתישירו רעבוב םמוליתג  םמוליתגה בלקמ טירפ

כ"הס  מיד/תריבי
 /תשכירו

 רחא

*רחא העמל  מיד
 עוץי

 מיד
 ולהני

 םשלות
 ססמבו
 תיומנ

קמענ שכר  רשיעו
 הקזחה

 וןהב

 ףקיה
 הרשמ

דקיתפ  םש

1,219 -- 83 -- -- -- 220 916 0% 100% "לכמנ  (1) ופרג סייו

179 -- -- -- -- -- -- 50 129 0.81% 20%  ריו"
 וןטוריקרדיה

 ייגג בן אילן
)2( 

-- -- -- -- -- -- -- -- -- 12.94% 100% רטוקרדי  יאלרא
 3() םראדו

1,029 -- 73 -- -- -- -- 182 774 0% 100%  "לכמנס
 םספיכ

 טחשו איחיו
)4( 

-- -- -- -- -- -- -- -- -- 3.45% 100% רטוקרדי
 וןמנא

 )5( םראדו

616.5 -- 70 -- -- -- -- 57.5 489 0% 100%  תקלחמ להמנ
 םטיקוירפ

 ןמצוי רקיי
)6( 

628.5 67 -- -- -- -- 103.5 458 0% 100%  תקלחמ להמנ
 תשירו

 םהרבא השמ
)7( 

 .רהלחב ינתשססיבעלתעלו יונחמבוובאיולהתגמ מיסכו
 .רהלחב ינתשססיבעלתעלו נחיובמ אוביו תגמולהמיסכו
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I II 

I 

2םריחא םמוליתג 1םתישירו רעבוב םמוליתג  םמוליתגה בלקמ טירפ

כ"הס מיד/תריבי *רחא העמל מיד מיד םשלות קמענ שכר רשיעו ףקיה דקיתפ  םש
/תשכירו עוץי ולהני ססמבו הקזחה  הרשמ

רחא תיומנ  וןהב

670 -- 83 -- -- -- -- 24 563 0% 100% תמכירו להמנ  רדרו
 'ביץדלומנ

)8( 

-- -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- --  םטוריקרדי
 םספינו
 9() הרבחב

 (7) יףעבס ורטפהמ ,ריםוירקטלד לוםתש עטלמ ,ופשחיימ ןויפדו רכב ןיבג ותוצאהללוכהז יףעס- חרא*
.ןללה

החברה למנכ" פר,וסי גור ימ (1) 

 2021 וארניב 12 וםיומ ,2021 וארניב1 וםימלחה רהחבהל"נככמ ןכהמ "(ופרגמר"ן:ללה) פרוגיוסימר 
 קמן:לל כדוגמליזכא

 :זה יףעסב ןלהל) ש"ח 55,000 לש בסך יודשח כרלש פר,וג רמ יזכא ועסקתהל הורבתמ (א)
 ."(המשכורת"

 ורתהמשכמ 15.8%-ל והוהש וםסכב,ליםהנמחויטבו/או יהסנפןלקר ותפרשלה יזכא פרוג מר (ב)
 לש בסך הודעב ושרכןובדאןיובג 13.3% לש בסך לגמוןיוריטפייופיצ יברכ ןיבג ותהפרש ללוכ

 ות.למשתהןלקר ורתהמשכמ 7.5% לש ורעיבש וםסכ ודשחיידמהרחבההרישפמ ן,כוכמ .2.5%

 נה.י שידה מהברא יימ 10 ורעב וםלתשליאזכןוכהופשחיימ 23-ליכאז פרוג מר (ג)

 ותיולעהלבכ ישאתהחברה ים.ירבכ םיובדעל חסיבהחברבלובמקכהחבר לרכב יכאז פרוג מר (ד)
יזכא וסףנב.מס ילצרכ ח"ש 5,740 עד לש בסך בהרכ יווש וםליבג ןוכ הרכב תחזקבא ותוכהכר
 לש לסך דעל"אש ותוצאהלןוכ ו,זקתאח ותלעב ישאת רהחבה שרא,ילארולסןופללט פרוג מר 

 .ותלגד קבנודש כבח 1,000₪

 בת עהודבה ותהתקשרה את יםילסישאר יםמהצדד חדאלכן.בזמ תלוגבמהניא סכםהה פתותק (ה)
 העודהה פתובתק פרוג מר לשויותירשלע ותרול יתרשא היתה החברה.מראש ודשיםח3
 רו.לם את שכלש יבתומח היתה אך וקדמתמה

 רהחבהןויורירקטוד לוגמהת עדתוידילעעתקב יתנש נקעמל פרוג מר לשוותזכא :ינתש נקעמ (ו)
 .רהחבהייד על ןיכד ואושריש יםינתים שעדילו רהחבהלשלוגמהת ותינילמד התאםב

 םהתאבינק וחורעדיב יקרעבדהיעמןיבג נקעלמיזכא יההיפרוגרמיכענקב 2022 נתלש חסיב (ז)
 חדוהמא יפסהכ וחבדינקחוור גתלהצ פהופכ נקעלמ ותהזכא כאשר ,2022 נתלש רהחבהיבלתקצ

 לב בשים נק.עהמ לתלקב סף ינאכת ים,נקהב יפלכהחברהלש ותינסניפ ותינתבהידעמלו
 פרוג מר יכענקב 32022 נתלש רהחבהלש ייםפהכס ותוחהד יפלע וחד(א)במ הרחבה ותוצאלת
 .ש"ח יפלא 220 של בסך 2022 נתן שיבג יתננק שעת מללקב יזכא יהיה

 וראישל משךבה ה,חברהןויורירקטד ישרא,2023 ץבמר 28 וםיב וח,הד יךארת חרלא יכןיויצ (ח)
 60,000 לש לסך ש"ח 55,000 לש מסך פרוג מר לש ורתהמשכ אתלעה ה,חברה לש לוגמהת עדתו

 ,מס יצרכלח"ש 7,000 דעלש לסך ח"ש 5,740 עד לש סךמ רכב יווש וםליג יברכ ןועדכוח"ש

 םאירועי רולטלנ סחבי ולמתגהתיונמדי תאורוהלםאתהבו,תישנהקמענהבשויחיןנילע ,בעוקהרבחה של וןטוריקרדיהו מולתגהתדוע 3
 קמענהםסכושכךרווארפאסול תרבחבהתששנע יןטנימוהתתחפהתאהרבחה של קינהחוורהמקילח אופןברלטלנ,םדיחיומ/םיימפע חד

 ₪. לפיא 6,338 של ךסב הרבחה של קינ חוור לפי בשוח
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 השכר ןוכעדבןישא לומתגה עדתוהעבקהז הקשרב.2023 וארניב1 וםימ יתיבואקטרטר אתוז
ה.חברהל"נכפר כמוג ל מרל שוגמהת ינאי בתותמה יוניות שולהיור בכדכאמ

 וןטוריירקו"ר הדי ,יגין בן גלאי מר (2) 

 ,01.04.2022 וםימלהח החברהןויורטירקד "רויכןכהמ "(יגיגבן מר" ן:ללה)ייגגןבןליא מר (א)
 קמן:לל כדוגמליאו זכניה עדוו מותומא

12,500 סך לעעוקב יודשחלוגמליגיגןב מר יאזכ 20% ורעיבש השרמ יקףהבוקתעסלה הורבתמ (ב)
 ןויורירקטדה "רויןיב ידעבמ ובדעיחסי ירתיצ לאל אתוז ית,נושבח גדנכו "מ,עמ פתוסבת ₪ 
 .ייםליאוצים סנאתו/או השכרן מלשהות כפרשהעוא ביצללו ה,חברל נסנכה

 התאםבהחברהןויורירקטוד לוגמהת עדתוייד לעעתקב ינתשסונובל ותזכא-הנמשת לוגמ (ג)
חברה.הלל שוגמהת ותינילמדוהחברה לתהנהירחבלועיקבים שינתים שעדיל

 םהתאבינק חוור עדיב הידעמ ןיבג קנעלמ יזכא הייה ייגגןב מר יכ ענקב 2022 נתלש חסיב (ד) 
 הפופכ קנעלמ ותהזכא כאשר 4תיללכ הפיבאס וילגב אושרש יפוכ 2022 נתלש רהחבה יבלתקצ

 קים,נהב יפלכהחברהלש ותינסניפתוינבת דהימעלו חדוהמא יפהכס וחבד ינק חוור גתלהצ
 לש יםיפסהכ תווחהד יפלע חד(ו)במא החברה ותוצאתל לב בשים נק.עהמ תללקב סף ינאכת

 של בסך 2022 נתשןיבג ינתש נקעמתללקב יזכא הייה ייגגןב מר יכענקב 52022 תנלש החברה
ח."י שפלא 50

 ורסםפש פהיאס ןוימזלעיידימחווידורא י,גיגןבןליאלשונתוכה יפרט ותודא יםפוסנ יםפרטל (ה) 
 .הינפהה ךרד לע תאזב ללכנה (,01-017571- 2022 אסמכתא: מס')2022 רואפברב 20 וםיב

 וראישל משךבה ה,חברהןויורירקטד ישרא,2023 ץבמר 28 וםיב וח,הד יךארת חרלא יכןיויצ (ו)
 רההמש ףיקה אתלעה ה,חברהלש יתללהכ הפיהאס ורישלא וףפכוב רהחבהלשלוגמתה עדתו

 "חשיפלא 12.5 לש מסך התאםבלוגמהןועדכוהמשר 25%-ל 20% לש ורעימש ייגגןב מר לש
 פהיאס ןומיז סםפרל החברה תנוובכ ס.מ יתנוגד חשבנכ ודש,בח ח"ש יפלא 15.6 שך לסך ודשבח

 ורים.האמ הנוכההינאן תועדכ וראישל יתללכ

ורדירקט ורם,אד ליאאר מר (3)

 עדוממ לחוהונתוהכ גרתבמס .2021 ארוניב1 וםימלהח החברב ורירקטכד ןהמכ ורםאד ליאאר מר 
 ורפטויופיש,וחטיביהסדרליזכא אך ,וררקטיכד ונתוהכןיגבלוגמ לע רםואד ליאאר מר יתרו יו,ונימ

 .רהחבבלובכמק

ספיםכ ל"סמנכ ,שוחט אייוח מר (4)

 ,2019 ליפרלא 01 וםימלהח רהחב לש יםפסהכ ל"נככסמ ןכהמ"(שוחט מר"ן:ללה) חטושיחאוי מר 
 ן:לקמל כדוגמליזכא עדוו מותמא להחו

 :זה יףעסבןללה)ח"שיפלא 52 לש סךב ו(וט)בר יחודש לשכר חטוש מר יזכא ותעסקלה הורבתמ (א)
 .("המשכורת"

 וגתם בדריובדעל חסיה, בחברהילנהל התאםה, בחברל בובת כמקווצאה חזרלהיזכא חטומר ש (ב)
 ותוכהכר תווצאהה לבכ תושאנוי,לארולסןופלט חטוש מר ותלרש דהיעממ רהחבה "ל(.נכ)סמ
 .CFO םוורפב ותחבר י,ומייללכן כויתעליונת מויולעב חטומר ש ורעבאת בנוש ןוכ ,וחזקתבא

 ושאתנו,ךער והושואיידיברה טהנוסינדאויגומס ודצמ רכב חטומר ש ותלרש דהיעממ רהחבה (ג)
 ותוצאוהתוסנק עטלמ אך ,רהאג יבישכללוכ ור,כאמ הרכב קתחזבא תווכהכר תווצאהה לבכ

 .הרבחה של קינהחוורהמ מיפע דח רועאי רולטנ יןנילע 3ש"ה האר

4 

רמספ] רץמב 29 2022 םיומ הסיפא תאוצתו חדו וכן [017571-01-2022 אתכמסא רספמ] ראברובפ 20 2022 םיומ הסיפא וןמזי חדו  האר 4
2022-01-031602.]  אתכמסא
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 יםסימה לבכ ושאתנ החברה .חטוש רמ ייד לע ונעשש היינח וא הורעבת ותירעב ןיבג ותחרא
 .ס(ום מלי)ג וש ברכבימהש ןיבג כיםוהכר

ותחפל יתנדרלה קנל שבכ ההברא יימ 10-לו הנשה בשפוח ימי-24 . ל יזכא חטומר ש  (ד)

 ייופיצ ןיבג יתודשהח ורתהמשכמ 8.33% לש ורעיבש יםלנהמ וחיטלב ותהפרשל יאזכ חטוש מר
- 5% פתוסבת יםוריטפ  ל הווהש סך יתחודשה ורתהמשכמ הנכמ החברה ביד;עהמ ילוגמלת 5%
 למתמש ,וסףנב ני;ויסנפה הסדרל זה סך הירעבומ ים,לוגמת ןיגב חטוש מר לש ונוחשב לע
 2.5% דע לש ורעיבש ודה,עב ושרכ ןובדא לש רהמקב יתחודש סהנהכ חתהבטל יםומלתש רהחבה

 ית.חודשה ורתמהמשכ

(ה)

 תיחודשה ורתמהמשכ-7.5% ל הווהש וםסכ ותלמהשת ןלקר חטוש מר ורעב ישהפרמ רהחבה
וראמכ ותלמהשתה ןלקר חטוש מר לית שודשהח תורמהמשכ 2.5% . כהנומ

 (ו)

 היבס למכ מהוילס ותהתקשרה יאהבל ירשא האי צד לכ מן.בז תלבוגמ נהיא ההסכם פתותק
 .יום 90 בת בתבכ וקדמתמ העודבה יאשה

 (ז)

 נקעמל יאזכ הייה חטוש מר יכ הברהח לש לוגמהת עדתו השריא 2019 בדצמבר 17 וםיב
 ולמתלהש וףפבכ אתוז לבדב יםוריטפ לש הבמקר העסקה ותלע יודשח 4 לש הובבג תולתגהס
 .רהחבים בינתל שה שודעב פתותק

 (ח)

 החברה ןויורירקטוד לוגמהת עדתו ייד לע עתקב ינתש נקעמל חטוש מר של וותזכא :ינתש נקעמ
 .רהחבה ייד על ןיכד ואושריש יםינתים שעדילו רהחבה לש לוגמהת ותינילמד התאםב

 (ט)

 ןוכ ינק חוור עדיב יקרעב הידעמ ןיבג נקעלמ יזכא הייה חטושמר יכ ענקב 2022 נתלש חסיב
 חוור גתהצל הפופכ קנעלמ ותהזכא שרכא 2022, נתלש רהחבה יבצלתק התאםב יםיישא יםעדי

 לתלקב סף ינאכת ים,נקהב יפלכ החברה לש ותינסניפ ותינבת הידעמלו חדואהמ יפהכס חובד ינק
 2022 נתשל החברה לש יםיפהכס ותחוהד יפ לע וחד(מא)ב החברה ותוצאלת לב יםבש נק.עהמ
 לתלקב יזכא יההי חטוש מר יכ עקבנ ה,חברה ןויורירקטוד לוגמהת עדתו טתלהחל התאםוב
"חי שפלא לסך שב 2022 182 . נתן שיבג ינתנק שעמ

 (י)

ורדירקט ורם,אד וןמנא מר )5( 

 ןיבג לומלגו ינתל שוגמל יזכאו ,2011 טמברפבס 15 וםיל מהח החברור בקטירן כדכהמ ורםן אדונאמ מר
 יההשת יפכ ,רהחבה תלדרג התאםב ע,והקב וםהסכ הובל גע ולעי לא אשר םיומבסכ ותיבישב ותפהשתת

 תקנות)" 2000-"סשהת י(,נוחיצ ורירקטלד ותאוצוה לוגמ ים בדברלל)כ ותרחבה ותני תקפ לע עת,ל עתמ
 .רהחבב לובקכמ ורפטו יופי, שוחיטב יהסדרל יאזכ ןוכ ,"(להגמו

יקטיםרופ תלקחמ לנהמ ,ויצמן יקיר מר )6( 

 ילויב 1 2012, וםימ להח החברב יםיקטופר תלקמח לנהכמ ןכהמ "(ויצמן מר" ן:ללה) ןיצמו יריק מר
 קמן:לל כדוגמל יזכא וארניב 1 2022 וםיומ

יףעבס ןללה) ח"ש יפלא 27.5 לש בסך ו(וט)בר יודשח לשכר ןיצמו מר יזכא ועסקתלה הורבתמ
 ."(המשכורת" זה: 

 (א)

-ל הווהש וםסכב ,וירתבח יפ לע ים,להנמ חויטב ו/או הינספ ןקרל תוהפרשל יזכא ןיצמו מר
 ןיובג לש בסך לגמו ןיוריטפ ייופיצ יברכ ןיבג ותפרשה ללוכ ורתהמשכ כוםמס 15.8% 13.3%

 לש ורעיבש וםסכ ודשח יידמ הרחבה הרישפמ ן,כ וכמ .2.5% 7.5% לש בסך הודעב ושרכ ןובדא
 .ותלמהשת ןקרל ורתמהמשכ

(ב)

ותיולעה לבכ ישאת רהחבה .ערך והוש וא ןווסט יאדנוי גומס החבר לרכב יזכא ןיצמו מר 
 וא רהועבת ותירעב ןיבג ותחרא ותצאווה ותסנק עטלמ ,רהאג ישיבכ ללוכ החזקבא ותוכהכר

ח"ש 3,000 . ללסך ש עד ום מסליי גרכלצ הרכב יוותשתתף בש ןוכ ןיצמו מר ייד לע ועשנה שיינח
 .ש"ח 800 ל בסך"לאש יזכא ןיצמו מר ןו ככמ

(ג)

 בהיס למכ הומיסל ותהתקשרה יאהבל ירשא האי צד לכ ן.בזמ תלגבומ הניא הסכםה פתותק
 .יום 30 בת בתבכ וקדמתמ העודבה יאשה

 (ד)
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 רהחבה ןויורירקטוד לוגמהת עדתו ידי לע עתקב יתשנ נקעמל ןיצמו מר של ותו: זכאינתש נקעמ
 .רהחבה ייד על ןיכד ואושריש יםינתים שעדילו רהחבה לש לוגמהת ותינילמד התאםב

 (ה)

 ןוכ ינק חוור עדיב יקרעב הידעמ ןיבג נקעלמ יזכא הייה ןיצמומר יכ ענקב 2022 תנלש חסיב
 חוור גתהצל הפופכ קנעלמ ותהזכא שרכא 2022, נתלש רהחבה יבצלתק התאםב יםיישא יםעדי

 לתלקב סף ינאכת ים,נקהב יפלכ החברה לש ותינסניפ ותינבת הידעמלו חדואהמ יפהכס חובד ינק
 2022 נתשל החברה לש יםיפהכס ותחוהד יפ לע וחד(מא)ב החברה ותוצאלת לב יםבש נק.עהמ
 2022 נתש ןיבג ינתש קנעת מללקב יאזכ ןיצמו מר ה,חברה לל שומתגה עדתו טתלהחל התאםוב

 .ש"ח יפלא 57.5 של בסך

 (ו)

שירות לקתמח לנהמ ,אברהם שהמ מר )7( 

 ץרבמ 15 2019, וםימ לחה רהחבב ותירש לקתחמ לנהמכ ןכהמ "(אברהם מר" ן:ללה) הםאבר משה מר
 מן:לקל כדומלג יזכא ילויב 1 2019 וםיומ

יףעבס ןללה) "חש יפלא 23 לש בסך ו(וט)בר יודשח לשכר הםאבר מר יזכא וסקתעלה הורבתמ
 "(.המשכורת" זה: 

 (א)

ות.ירהש לקתמחל וענקבים שעדי יפ לע 6,000₪ עד לת בסך שידשוח יהפרמל יזכא םרהמר אב  (ב)

-ל הווהש םוסכב ,וירתבח יפ לע ים,להנמ וחטיב ו/או הינספ ןלקר ותהפרשל יאזכ הםאבר מר
 לש בסך לגמו ןיוריטפ ייופיצ בירכ ןיבג תוהפרש ללוכ ש"ח 25,000 לש וםכמס 15.8% 13.3%

 לש ורעיבש וםסכ ודשח יידמ החברה הרישפמ ן,כ וכמ .2.5% לש ךבס הודעב ושרכ ןובדא ןיובג
סה ממורפטה ההתקרמ 7.5% .

(ג)

 יוםל 40₪ סך ל"אש ותוצאלהו ערך הווש וא ןווסט יאדנוי גומס החבר בלרכ יזכא הםאבר מר 
 ותנסק טעלמ ,רהגא יישכב ללוכ ,רכבה תחזקבא ותוכהכר ותיולעה לבכ ישאת החברה .דהועב
 אברהם. מר ייד לע ונעשה שיינח וא רהועבת תוירעב ןיבג ותחרת אווצאוה

(ד)

 בהיס למכ הומיסל ותהתקשרה יאהבל ירשא האי צד לכ ן.בזמ תלגבומ הניא הסכםה פתותק
 .יום 30 בת בתבכ וקדמתמ העודבה יאשה

 (ז)

 ןויורירקטוד לוגמהת תעדו ייד לע עבתק ינתש נקעמל אברהם מר של וותזכא :ינתש נקעמ
 .החברה ייד על ןיכד ואושריש יםינתש יםעדילו החברה לל שוגמתה ותינילמד התאםה בחברה

 (ה)

 ןוכ יקנ חוור עדיב יקרעב הידעמ ןיבג קנעמל יזכא הייה אברהם מר יכ ענקב 2022 תנלש חסיב
 חוור גתהצל הפופכ קנעלמ ותהזכא שרכא 2022, נתלש רהחבה יבצלתק התאםב יםיישא יםעדי

 לתלקב סף ינאכת ים,נקהב יפלכ החברה לש ותינסניפ ותינבת הידעמלו חדואהמ יפהכס חובד ינק
 2022 נתשל החברה לש יםיפהכס ותחוהד יפ לע וחד(מא)ב החברה ותוצאלת לב יםבש נק.עהמ
 2022 נתש ןיגב ינתש נקעמ לתקבל יכאז הםראב מר חברה,ה לש לומגהת עדתו טתלהחל התאםוב

ח"ש יפלא 103.5 . לבסך ש

 (ו)

כירותמ לנהמ ,נדלוביץדרור מ מר )8( 

 ילויב וםימ להח החברב ותירהמכ להנמכ ןכהמנדלוביץמ מר" "( 1 2019, ן:ללה) ץיובלנדמ ורדר מר
 קמן:לל כדוגמל יזכא עדוו מותמאו

 לש סךב טו(ו)בר יחודש לשכר "( 24ביץנדלומ מר" ן:להל) ץיובלנדמ מר יזכא ותעסקלה הורבתמ
 "(.המשכורת" ה:יף זעבס ןללהח )"י שפלא

 (א)

 ועשבוצ תוירהמכ מסך 0.5% ורעיבש תוירמכ יעדיב הידעמ ןיבג ינוערב וסנולב יזכא ץיובלנדמ מר
 ון.עבו רותמ' ₪ בא 13 לל סך שע הלועה ותירהמכ ח'י מיד לע

(ב)

-ל הווהש וםסכב ,וירתבח יפ לע ים,להנמ חויטב ו/או היסנפ ןלקר ותהפרשל יזכא ץיובלנדמ מר 
 ןובדא ןיגוב 13.3% לש בסך לגמו ןיוריטפ ייויצפ יברכ ןיבג ותפרשה ללוכ ורת,המשכמ 15.8%

 לש רועיבש וםסכ ודשח יידמ החברה הרישפמ כן, וכמ 2.5%. 5%לש ךבס הודעב ושרכ
 .ותלמהשת ןקרל ורתמהמשכ

(ג)
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 יוםל40₪ סך ל"אש ותוצאלהו ערך הוושואןווסטיאדנויגומס הרחב לרכב יזכא ץיובלנדמ מר (ד)
 ותנסקטעלמ ,רהגאיישכב ללוכ רכב,התחזקבא ותוכהכר ותיולעהלבכ ישאתהברהח .דהועב
 .ץיובלנדמ מר יידלעונעשה שיינחוא רהועבת תוירעב ןיבג ותחרת אווצאוה

 בהיסלמכ הומיסל ותהתקשרה יאהבלירשא האי צד לכ ן.בזמ תלגבומהניא הסכםה פתותק (ח)
 .יום 60 בת בתבכ וקדמתמהעודבה יאשה

 ןויוררקטיוד לוגמהת עדתוייד לעעבתק ינתש נקעמלץיובלנדמ מר של וותזכא :ינתש נקעמ (ה)
 .החברהייד על ןיכד ואושריש יםינתש יםעדילוהחברהלל שוגמתה ותינילמד התאםה בחברה

 התאםבתוירהמכ יעדיבהידעמןיבגקנעלמיזכא הייהץיובלנדממר יכענקב 2022 נתלש חסיב (ו)
 חדוהמא יפסהכ וחבדינקחוור גתלהצ פהופכ נקעלמ ותהזכא כאשר ,2022 נתלש רהחבהיבלתקצ

 לב יםבש נק.עהמ לתלקב סף ינאכת ים,נקהב יפלכהחברהלש ותינסניפ ותינתבהידעמלו
 לטתהחל התאםוב 2022 נתלש החברהלש יםיפהכס ותוחהד יפלע חד(ו)במא החברה ותוצאלת

 יפלא 24 לש בסך 2022 נתשןיבג ינתשקנעמ לתלקב יזכא ץיובלנדמרמה,חברהלשלוגמהת עדתו
 ח."ש

 חברהוספים בנ טוריםירקד

 לעהלועונינתם אוכה ןיגה בחברים ברוירקטהד ללים כו זכאל ותפהשתתהלומוג ינתהש לוגמה (א)
 לוגמ דברב יםלל)כ ותחברה ותנתק יפלעהחברה גתלדר התאםב יםיהמרב יםומהסכ הובג

 .2000-"סהתש י(,נוחיצ וררקטילד ותוצאוה

 לים שורטירקו דה זפוו בתקיי שהלמ 2022 תנחברה בשהייד לע רשפוה אשר יםורירקטהד לוגמ (ב)
 את משקףה,₪יפלא 368 לש בסך כםהסת ליעל להבטב ותפרדנתוורבש יםלולכ נםיוא רהחבה
 חברה.הלש יםיפהכס היותוחבד וכרשה יפכ,2022 נתבש יםורירקטכד תםנוהכןיבג וםהסכ ואלמ
 העודלה עד החברב ורירקטכד ונתוכה ןיבג ושכר לע יתרו אדורם ליאאר כי הז הקשרבןיויצ

 .חדשה

 וא נתםוכה עם בקשר ה,זחוד עדולמ עדוחוויהד נתש חרלא םיפוסנ יםומלתש ולמוש לא (ג)
 . 2022 נתשב ריםוירקטהד לש עסקתםה

 ליניות התגמומד

 לוגמת ושאנב ותבלר ,רהחבהלשלוגמהת ותינימד תא יתללהכ הפהאס רהאיש 2019 ץבמר 14 יוםב
 ןויעל.2022 ץבמר 13 וםיל עד ים,נש(3) ושללש הפוקת אשר ,רהבבח יםינוציח יםורירקטוד יםורירקטד

מס')2019 וארברפב7 וםימתחדויומ יתנתש יתללכהפיאס ןוימזורא רהוהאמ לוגמהת ותיניבמד
 ה.ינפהה ל דרךע אתבז ללנכה ( 2019-01-013254 אסמכתא: 

 ותיניבמד ןויעל ה.רחבהלשהחדשהלוגמהת ותינימד תא יתללהכ הפהאס הישרא 2022 וארפברב3 יוםב
 2022- אסמכתא: ס')מ 2022 וארניב 19 וםימ דתוחיומ יתנתש יתללכ פהין אסוימזורא ,חדשההלוגמהת

 יה.נפהה דרך לע אתל בזלנכה ( 01-008619

חווידה נתש חרלא רהה בכימשר אילנוש ליםתגמו :()ב21

 וא נתםוכה עם בקשר ה,זחוד עדולמ עדוחוויהד נתש חרלא םיפוסנ יםומלתש ולמוש לא 
 .2022 נתשל יםיפסהכ ותוחבד ווכרהאל אשר ,2022 נתבש רהיהבכ רההמש יושאנלש עסקתםה

 אגידבת ליטההש ילבע :א21

 ן:ללה)חותיפ לגוסו ורםאד ליאואר ןונאמ "הה נםיההרחבבהיטלהש ילעב ח,ודה עדולמ ןונכ
 6."(ליטההש ליבע"

 תושרתקמה וכחלק עההשקה םכבהס החברה עם שרהקהת 2013 צמברבד 24 םיושב לאחר בחברה יטהשל כבעלת פהוסנ גסול 6
 געובנ םניהבי תמוסכהה את רסדימה ותנימ בעלי םכסבה גולסםעםראדו תפחשמהשרקהת 2014 וארינב9םיוב זו
 ינוימ ,החברה של תיונמה בעלי ותפאסב עהבצה ם:יהבא םאישובנ ותלרב ,החברה של הערך תירוניב םתיהקוחזאל
 ותימנ תכירמל ותטרפצה ותזכ ,ןראשו בירוס ותכוז ההחבר תיונמ רתמכי ,ברהבח וןריטוקדיר ו"רוי "לנכמ,םוריטירקד

)9( 

 נהתק

 נהתק
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 ותלרב)דיח יםיקחזמ,ה(חברב יםורטירקכד יםנכההמ) אדורם ליאאר מר ו,נוב אדורם ןונאמ מר 
 דעולמ ןוכנ ,(ם"וראד חת"משפ ן:להל)(אהלמה יטתםלבשו תםולעבב יםידאגת ותעבאמצ

 לן:לה)הבהעהצבה ותיוומזכ החברבעפרנוה פקנוהמ ותינהמ ןוהמ .%3916-בכ וח,הד וםפרס
 7."(חברהון הה"

לש דהיחיהםיטתלובש םותלעבב יםדיאגתיידלע רהחבה עתיידבטילמ חזקתוהמ ,וחיתפלגוס
 וחד וםפרס עדולמ ןונכ ה,יקחזמ יהם,ניב יםווש קיםלחב ן,לטוסקיצח מר ייד לעוגלפ ירנ מר 

 ויטתלבש החבר ותעבאמצ יקחזמלגפ ירנ מר יכןיויצןכוכמ ה.רחבהןוהמ .%5610-בכ ה,ז
-בכהלאמהויטתלבשהחבר ותעבאמצ יקחזמןלטוסחקיצ ומר הרחבהןוהמ.%540-כבהלאהמ

 .החברהןומה 0.37%

 ליטהשלבע עם עסקאות :22 נהתק

וח,הד שתגהעדולמ עדוחוויהד נתשףולס חרומא עדובמואחוויהד נתבש ה,חברה עתייד יטבלמ
 יאשה ו/או רהוישבא יאיש ןיינע יש הטילהש לעלבשואהיטלהש לעב עם העסק לכהעשתנ לא 
לן:הל ותטורפהמ ותאעסקה עטמל,חוהד עדובמ וקףן בתייעד

ות,חברה לחוק (270)4 יףבסע המנויות חברהב יטהלש ליבע עם תעסקאו ודותא פרטים להלן 
 :ת הדוחופקקף בתן בתוודע אשר 

 14 וםיב רהחבהלש יתללהכ הפיהאס י"עהאושרשיפכ ה,חברהלשלוגמהת ותינילמד התאםב (1)
 התאםבןוה "(להתגמו ניותמדי)" חוהד פתותק תליתחב וקףתבהיתה ואשר 2019,ץבמר
 3 וםיבהרחבהלש יתללהכ פהיהאס י"עהושרשא יפכהחברהלש חדשההלוגמהת ותינילמד

 ותסילופב עתל עתמ התקשרל יתרשא החברה,"(שהחדה להתגמו יניותמד)" 2022,וארפברב
 ילעבלעםינמנההמשר יושאנו יםורטירקדתולרב)המשר יושאנו ריםוטירקד ותיחראחויטלב

 קן,לחון אלוה, כחברהלת שוורהקש תוחברוב ותנהב ותחברה, בברחעמם( בי מטו מא טהילהש
 איםהב יםאנלתוןיהד ותוראהל וףפבכ "(,ביטוח תליספו )" החברהלשהעתדלויקלש התאםב
 לרוד 10,000,000 לש סך לע הלעי לא יחויטהב יויסהכ לוגב )א( "(:להתגמו ניותמדי איתנ)"
 לומתגה ותיני)במד לםועה בשאר ןוכ לאישרב ותירסב טפמש ותוצאהןיגביויסכ וסףנוב "ב,רהא

 כוםס-לומגהת ותינימד יפלע )ב( ;("הפולתקוהרלמק"וניה ורהאמ וםהסכ יכ הרובהההחדש
- ההחדש לוגמהת ותינימד יפלע;"בהאר לרוד 60,000 לש סך לעהלעי לא יתנתהש היפרמה
 עדובמ וקי שנאבת וייה- החברל עהיתבל יתהעצמ ותפהשתתהוהסילופהןיבג יתנתהש היפרמה

 יםנורגהא יידלעראושת ותהתקשרה )ג(-ו;החברל יתותמה האת לא תולעוה סהילופה יכתער
 איהיוכ ליעל יםעוקבהלוגמהת ותינידמינאבת מדתוע יאהיכושריא אשר החברב יםוסמכהמ

 וא הכושר ה,חברה ותיחוור לע יתומה ןפובא עיפלהש היועש הניאו וקש ינאבת יתנעש
 ה.יותיויביתחה

 וראישלךהמשב חברה,הלש ותינהמ ילעבלש יתללהכ פהיהאס האישר 2021 ואר,ניב 12 וםיב (2)
 יםוררקטילד ורפטויופישיכתב לשםפוקת ארכתה את ה,חברהןויורירקטוד לוגמהת עדתולש
 להח ים,נש(3וש )לל שה שפולתק הםיבוו קרה איטלי השלעל בעיםננמהרהחבה בי משרושאנלו

 לש חדתויומ יתללכהפאס ןוימז בדבר יידימחווידורא יםפוסנ יםטפרל.2020 טמברפבס 3 וםימ
 בזאת ללכנ אשר (, 2020-01-133332 א:סמכתא מס') 2020 בדצמבר, 8 יוםמ החברב ותינהמ ילעב
 יה.נפהה ל דרךע

 AIG עם רהחבההקשרהת 2023 ואר,ניב 26 יוםמהחברהלשלומתגה עדתותלטהחל התאםב (3)
 יהנאת שרא,2024 וארניב 31 וםיל עדו 2023 וארפברב1 וםימלחההפוקשת חויטב סתילופב
 7,500,000 לש בסך יוחיטביויסכ )א( ן:לקמכד ינםוה חדשההלומתגה ותינימד ינאבת דיםומע
 ותפהשתתה וםסכ )ב( וח;טיהב פתובתק החברהלש במצטבר םיהמקר לללכ "ברהא לרוד

 "ברהא לרוד 60,000 לש סך הנדובק "ברהבא ותעיבתב (1) נו:יהל"נהחויטהב תיסלופב יתהעצמ
 לרוד 100,000 לש סך ה(נדובק "ברהאב לא) ערך ותירינל ותעוגנה ותעיבתב (2) ח,ויטבהלמקר

 ג() וח;יטבהלמקר "ברהא לרוד 30,000 לש סך חרתאהעיתב לבכ (3) ח,ויטבהמקרל "ברהא
 פיםוסנםיפרטל ב."רהא לרוד 00023, הניהחויטהב סתילופןיבג היפרמהלשתינתהש ותלעה

 ותימנב חד"יםייקמחזכ" גסולובםדוראתפחשבמ ואהר רההחב ,תזא ורלא "(.ניותהמ ילעב םסכה":להלן) ו"בוכי החברה
 .תברוחק הבחו להאםיונחמ הגדרתכ,חברהב ה"טשלי "בעליוכ החברה

 יכךלפו החברה תיומנבםתיהקוחזלה סביח תאח בעצה םועליפםוראד אלאריוםדוראןנואמ ה"ה,ברההח דיעתי יטבלמ 7
 .ותברהח קבחו ונחהמ ותשמעמכ חברהה ותנימבדיחםייקמחזכםחשבינ
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 אשר (,2023-01-010078 אסמכתא: ס')מ 2023 ואר,ניב 26 וםימ רהחבה לש יידימ חוויד ורא
 ה.ינפהה ל דרךע בזאת ללנכ

 :ק החברותלחו (270)4 יףבסע ינן מנויותשא ת עסקאותדון פרטים אוללה

 ,הבת הרחבה ותהתקשר את ה,חברהלש ורתיקהב עדתוהשריא 2017,וארניב 29 יוםב(4)
 יתננמה,לגוסל ותילטאוו-ווטפ ותערכמלשהוקחזות ההקמ יותירשןלמת העסקב,ורופאלארוס

 נהיא ח,"שינוילימ 4.3-כ עד לש יקףהב ות,קשרהתהיכ רהואיש ךותהחברבהיטלהש ילעב על
 "היחנזהנישא קהעס"כהעסקהלשהוגויסו ותחברה וקבח הדרתהגכ"גהיחר קהעס"הוומה

 יותירש ןיינעל רק יתטנוולר ותקשרהתה רהותנ חוויהד נתבש .ליעל ורהאמ לוהנל התאםב
 ₪. 300,000-ל כי שנתיקף שהור בהאמ קטיופרלהוקחזת

 חברהה הימצשא ורותפט אותל עסקונוה יחותזנ קאותהל עסנו ודותא ן פרטיםללה

 אמה,התב ן,ויורירקטהדו ורתקיהב תעדווואישר , 2016 ץבמר 3םויוב 2016 וארפברב 15 יוםב (5)
 ןוגוילס םינחמ יםווקעובק אשר ",תויחנזןנישא ותקאעסו ותחינזתועסקא וראישללוהנ"
 לעלבשו/אוהיטלשלעבןילב החברהןיב ותיחנזןנישא ותעסקאו ותיחנז ותעסקא לשןוראישו

 ל"נכמו ורקטירד גם וכמ ה,בןיינעלעבןילב רהחבהןיבו/אויאיש ןיינעןבה יש טהילהש
 (."יןניעל"בע יחד: לםון כללה) 1968-ח"התשכ ך,ער ותריינ קוחן ביינע לעל בו שגדרתכה)

 הל:ונה יתתמצ ןללה

 קהעס"כ חשבית ן,ללהש יםהמצטבר יםנאהת הילגב יםימימתק אשר ן,יינע לעב עם העסק
 הניאהסקעה א. (:ןחנבהןיינעה ותיבסנמ יםלועה יםחדוימ יםיותכיא יםלויקשרעדבה)"חהינז

 רהחבהידילע גתוומס נהיא קהעסהב. ת;וחברה וקבח נחוהמ דרתהגכ ה",יגחר קהעס"הוומה
 נהיההקעסה ג. ;ייםפתותק ותוחדתונלתק 32 הנתק תווראלה םהתאבחוויבד יביהח עויראכ

 ייםנתהש םייפהכס ותוחהד יסבס לעתינטוולהר הידהמ מתלא חסיב 1%-מ ותחפלש ורעיבש
 חסי)ב ₪ ןוילימ 1.2 לש סך לעהלועוניאהעסקה יקףה ד. ;רהחבהלש יםנוחרהא יםחדוהמא

 מן(זינפלע פרשתתמה קהסעלה שבמקר נהל שה שפולתק ות אודדה בעסקל

 "ותורפט טהילשילעב ותעסקא ורישאלוהנ" ורתיקהב עדתוהראיש 2019 ובמבר,נב7 וםיב
 ילישש צד עם הקעס ואהיטלהש לעב עם הלש בת החבר לשואהחברהלשהעסק לשהוגוילס
 ותוראלה התאםב ורישאהנועטהניא אשר העסקכ,יאיש ןינעהב יש החברבהטילהש לעלבש
 .ותחברה וקלחיישק השלהח לי שמישחה פרקה

 ירהבכ שרהמאיונוש נייןעליבע חזקותה :24 נהתק

 תוחזקה מצבת לעיידימחודורא החברבהירבכ המשר יושאנוןיינעילעב ותחזקה בדבר יםפרטל
 אשר ,( 2023-01-003124:סמכתאא 'ס)מ 2023 ואר,ניב 5 יוםמ הירבכ המשר יושאנו ןיינע ילעב

 .הינפהה דרך על בזאת ללנכ

 ונפרע מונפק וםרש הון א:24 נהתק

 "א.כ .נע. ח"ש 0.01 ותנב ותלירג ותינמ 1,000,000,000-ל לקומח ח"ש 00,000,010:וםן רשוה
 ."אכ נע. ח"ש 0.01 תונב ותלירג ותינמ 93,305,830:עפרנו פקנון מוה

 ןיאחוהדםופרס עדולמןונכ:יפתוהתק חוהד וםפרס עדולמןונכ רהחבהלשיםירהמ ערך ותירינ
 .יםירהמ ערך ותירינהחברל

 ן.יא:ותומרד ותינמ

 חברהה של המניות ילעב מרשם ב:24 נהתק

 'ס)מ 18.8.2019 וםיב "אנמגב מהורספ אשר ידאגהת לש ערךה ותיריניומרשמ ןוה מצבת ורא
 .הינפהה דרך על תבזא ללנכ אשר ,(2019-01-071271:סמכתאא
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 וםרשעןמ א:25 נהתק

 ןולוח ,4 ירהמשב תובת:כ

 ן:ופלט

 פקס:

 י:נולקטרהא וארהד ובתכת

03-5576688 

03-5596061 

Eyal.eldan@orad.cc 

 :הדוח ועדלמ וןנכ ידאגהת של טוריםירקהד ודותא פרטים 26: נהתק

 (26)1 נהתק

 29.3.2022( םויב "רויכןהלכ חלה)ןויורקטדירה "רוי ,ייגגןבןלאי מר :שם

012898755 יוהיז .מס  : 

5.12.1962 הליד תאריך  : 

 השרון רמת ,6 תצלחב ןיד-בי יתבכתמצאהלןמע

 תליאישר :תוניתנ

 ןוירוקטהדיר תועדווב תוברח

 יותל יתבל רוקטדיר

: 

/ 

 לא

 לא
 :ינוחיצ רוקטדיר

 לא הברהח ואהברהח בדוע האם
 של וא הרושק הברח /תהב

 :ןינע בעל

 כיו"ר תוכהונ תלתחי ; 29.3.2022 – טורקדירכתוונכהתילתח : 27.10.2011 – הנוהכ תילתח
 .טוריוןקדירה

 ל)ניהו SMP בוגר ביב,א תל תטסיבראונימ תאנימכ סההנד BSC בוגר :השכלה
- TIM. מ גי(טטרסא

 לולכ ,ופגר תתכמ כור תקבוצ "למנכ ,ברההח טוריוןקדיר "ריוו טורקדיר יםנש 5-ב יקריע קויסע
 .מע"באלג ניפתהב תברוח של "למנכ :תונואחר

 תמסיומע"ב מיםר סההנד ליפעממ,ע"באניגלפ:תהב תברווח ופגרתתכמ כור שמשמ הםב יםאחר יםתאגיד
 .מע"ב תיםשירו אדני מ,ע"ב :רוקטכדיר

 לא ןינעילבעל הפחשמתרביק
 :יםאחר

 לא תינאוחשב תוימחומ בעל
 תוירשכ וא תינסניפו

 :תיעוקצמ

 (26)2 נהתק

 (הברבח היטשלהיבעל על הנמנ)רוקטדיר ,רםואד ןונמא מר :שם

 5174503:יזיהו .מס
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 :לידה יךתאר 1.12.1933

יבאב-תל ,64 קספנ 'רח  יןד-בי יתבכ תמצאלה מען

יתשראלי  :ינותנת

לא  :יוןטורדירקה תבוועדו חברות

לא  טורדירק / יתלו יבלת טורדירק
 :יניצוח

לא  החברה או רההחב עובד םהא
 בעל של או השורק חברה /הבת

 :יןנע

 :הונהכ ילתתח 15.9.2011

וןילפר ןמכוה ,םקיעס הלמנב תצועימק שרההכ וכן קהניוקטרבאל יתצועמק שרההכ  :ההשכל
 .העבודה

, םיול )עד בחברה ילבאפר 23 ינהקוהת ציהגולהר םותח יחראא ;רהבחב טורירקד  שניםה 5-ב יעיקר יסוקע
.)2020  :חרונותא

בע"מ ותכמער קולסבר ,מע"ב (1998 .) שיהתע פעלימ ורדא  שמשמ םבה םיאחר םיידתאג
 :טורכדירק

רהבחב טהשליי העלב על נהנמה הרבחב רוטקריד ,םוראד יאלאר מר של יואב  יןנע ילבעל פחהשמ קירבת
 :םיאחר

לא  איתנשבוח חיותממו בעל
 :תימקצוע תירושכ או סיתנניפו

3( הנקת (26 

(הברבח היטשלה יבעל על הנמנ) רםואד אליאר מר  :שם

058840737  :יזיהו .מס

 :לידה יךתאר 23.5.1964

ביבא תל 118/7 שילדוטר  יןד-בי יתבכ תמצאלה מען

יתשראלי  :ינותנת

לא  :יוןטורדירקה תבוועדו חברות

לא  טורדירק / יתלו יבלת טורדירק
 :יניצוח

לא  החברה או רההחב עובד םהא
 בעל של או השורק חברה /הבת

 :יןנע

 :הונהכ ילתתח 1.1.2021

'נאומ "עמנ דימובלי מךוסמ ,TORONTO ונאמ' םחשביבמ ארתו גרבו  :ההשכל
- BRANFORD ןאילבר 'נאומ םטישפמ ימודבלי סמךמוו. 

בע"מ רוואסולארפ "למנכו (31.12.2020 םיול )עד םישנ 22 שךבמ מע"ב ורדא "למנכ  שנים 5-ב יעיקר יסוקע
 :חרונותא 31.12.2020( םיול )עד םייתשך שנבמ
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 .בע"מ 'גאר'צ.יאי.ו ,ת בע"מנוופתר סקגלו ,ר בע"מוואסולארפ שמשמםבה םיאחר םיידתאג
 :טורכדירק

 .חברהב יטהשלה בעלי על מנההנ בחברה ורקטרדי,םוראד וןנאמ מר של בנו יןנע ילבעל פחהשמ קירבת
 :םיאחר

 כן איתנשבוח חיותממו בעל
 :תימקצוע תירושכ או סיתנניפו

 (26)4 נהתק

 היותל יתבל יתרוקטדיר ,רביב ןיקאר יסאיר 'גב :שם

057224032 

18.6.1961 

 באבי תל ,13 ספיר אבן

 יתשראלי

 תגמול ועדתו םיכספיה ותחהדו נתלבחי עדהווה,ורתיקב ועדת

 היתלו תיבל יתטורירקד

 לא

30.7.2016 

 ביבא תל טתסייברונא,םטישפמב וןשרא וארת

 ןקר ית"לנככמ ןלכ םקודוםיינתשכ שךבמ חדרה וחיתלפ קרןה ית"לכמנכ יהנהכ
 .םישנ שושלכיעזריאל קרן ית"למנככו םנישששלוכ שךבמ וןצין לראשו

 יןא

 לא

 לא

 המחומינוחיצ ורקטדיר ,ןמאלט ןודעגמר

 :לידה יךתאר

 יןד-בי יתבכתמצאלה מען

 :ינותנת

 :יוןטורדירקה תבוועדו חברות

 טורדירק / יתלו יבלת טורדירק
 :יניצוח

 החברה או רההחב עובד םהא
 בעל של אוהשורק חברה /הבת

 :יןנע

 :הונהכילתתח

 :ההשכל

 שנים 5-ב יעיקר יסוקע
 :חרונותא

 שמשמםבה םיאחר םיידתאג
 :טורכדירק

 יןנע ילבעל פחהשמ קירבת
 :םיאחר

 איתנשבוח חיותממו בעל
 :תימקצוע תירושכ או סיתנניפו

 (26)5 נהתק

 :שם

 :יזיהו .מס

 54989769:יזיהו .מס

17.11.1957  :לידה יךתאר

וןציל וןשאר ,37 ארבל  יןד-בי יתבכ תמצאלה מען

יתשראלי  :ינותנת

ולתגמ וועדת םייהכספ ותוחהד תינלבח עדהוהו ,תקורבי וועדת  :יוןטורדירקה תבוועדו חברות

ומחהמ יונצחי טורירקד  טורדירק / יתלו יבלת טורדירק
 :יניצוח
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 לא החברה או רההחב עובד םהא
 בעל של אוהשורק חברה /הבת

 :יןנע

 29.11.2016:הונהכילתתח

 ,ילןא בר תיטרסבניוא,םקיעס הלמנו להכלכ ,גרבו :ההשכל
 .אילן בר טתסירניבאו ,ןמומיב ותמחהת עםםקיסעהלנמ,מךוסמ

 וןנזרידפןיוורקטדיר ריו" ת:אוהב תברוחב ורקטדירכףוסובנ ותלחבר עץוכי םוכי שמשמ שנים 5-ב יעיקר יסוקע
 ב"תד,בע"מ ובייעק תצבובק טורירקודמע"בתחמ צח"ד,"מבע וינאםאחי צח"ד,"מבע :חרונותא

 אס.י.אייא[םורכשאיל-טהיולט ערה]ה וןיטורירקד יו"ר ,כן נילפ .מע"ב נלי'גוא בע"מ רבל
 מיאול נקבב לההנה ברחותסחריהמ יבההחט שאר וכן "בארה יומאלקבבנ טורירקד,בע"מ

 .מ"בע שראללי

 ,מ"בע תחמ צ"דח ,מע"בויאנםיאח צ"דח ,בע"מ וןדנזיפר וןיטורירקד ו"רכי םיוכ מכהן שמשמםבה םיאחר םיידתאג
 .מ"בעי'נלגוא בע"מ ביקויע צתקבובורקטדיר ,בע"מ רבלב דב"ת :טורכדירק

לא  יןנע ילבעל פחהשמ קירבת
 :םיאחר

כן  איתנשבוח חיותממו בעל
 :תימקצוע תירושכ או סיתנניפו

 (26)6 נהתק

המחומ ינוחיצ רוקטדיר ,םור ןער מר  :שם

56148182 

 :לידה יךתאר 12.6.1960

ביבא תל , ירהד 118 32 6396191 ולשכא לוי  יןד-בי יתבכ תמצאלה מען

יתשראלי  :ינותנת

ולתגמ וועדת םייהכספ ותוחהד תינלבח עדהוהו ,תקורבי וועדת  :יוןטורדירקה תבוועדו חברות

ומחהמ יונצחי טורירקד  טורדירק / יתלו יבלת טורדירק
 :יניצוח

לא  החברה או רההחב עובד םהא
 בעל של או השורק חברה /הבת

 :יןנע

 :הונהכ ילתתח 21.10.2018

,וןיטכנ, הותונמכ תדסבהנ (B.Sc) ןראשו וארת גרבו  :ההשכל
 תרכומעו ותנאבושח ,וקיוש ,ותקיסע ותניתכ תוחיפ ,וןממיב ותיצועמק תודותע עלב

 .וןטוסב טתסייברנאו של םקיסע הלמנל י"סמב גיהנולווטכ מידע

 מע"ב ייעוץ םרו וערן יתמכר "למנכ (, נתשמ חל)ה Group N Security 2017 "למנכ
( נתשמ חל)ה (2015-2017 Hola Networks Ltd. 2015,) טורירקד , פעולת "למנכס 

 שנים 5-ב יעיקר יסוקע
 :חרונותא

 .בע"מ ותעשית קומאיו מע"ב וטאיקוולב

מע"ב תיושתע קוימאו בע"מ וטאיקוול , . בע"מ ייעוץ םרו וערן יתכרמ  שמשמ םבה םיאחר םיידתאג
 :טורכדירק

לא  יןנע ילבעל פחהשמ תירבק
 :םיאחר

 :יזיהו .מס
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 כן איתנשבוח חיותממו בעל
 :תימקצוע תירושכ או סיתנניפו

 (26)7 נהתק

 רוקטדיר ,יקלצוקוס סףוי מר :שם

015171689 

 26.7.1966:לידה יךתאר

 רהחד,6 סוף ים יןד-בי יתבכתמצאלה מען

 יתשראלי :ינותנת

 לא :יוןטורדירקה תבוועדו חברות

 לא טורדירק / יתלו יבלת טורדירק
 :יניצוח

 לא החברה או רההחב עובד םהא
 בעל של אוהשורק חברה /הבת

 :יןנע

 16.9.2020:הונהכילתתח

 ניש וארות וןוריג בן טתסירניבאו ,םחשביומ שמלח סתדבהנ ותנייטצבה וןשרא וארת :ההשכל
 .נדקוטלס אטווטיוהר תיטיברסונא,םיסקבמנהל ע

 .מע"ב(74) שראליטלינא,סההנד ורקטדיר .בע"מ לאשריםואלקקו ,דסההנ טורירקד שנים 5-ב יעיקר יסוקע
 .בע"מ אלשריס פ נס ,תירובמכ IP ומחהמ :חרונותא

- שמשמםבה םיאחר םיידתאג
 :טורכדירק

 לא יןנע ילבעל פחהשמ קירבת
 :םיאחר

 לא איתנשבוח חיותממו בעל
 :תימקצוע תירושכ או סיתנניפו

 ידאגהת של ההמשר אינוש ודותא פרטים א:26 נהתק

 יקריע יסוקע
 שנים 5 שךבמ

חרונותא  תוהשכל

 יןינע בעל םהא
 פחהשמ בן או

 אשנו של
 כירהב השרמ

 בעל של או אחר
 בחברה יןינע

 םהא
 השמור
 מהיחת

 יעצמא
 בחברה

 ילתתח
 כהונה

 שהוא ידקפהת
 ,חברהב לאממ

 ,בת בחברה
 שורהק בחברה

 יןינע בבעל או
 בה

 יךתאר
לידה יזיהו פרסמ  םש

 "לנכלמ שנהמ
 וקיוש "לנכסמו

 ותרמכיו
 םודוק בחברה
 הלנמ לכן
 חברהת הפעילו

 ורדא ,הבת
 ותמערכ

 ןראשו וארת גרבו
 להוכלכ ניהולב

 ,התוחהפ 'נאומה
 דימוימך בלוסמ

 חתשלומ "עמנ
 בידר 'ונא

 שראלבי

לא לא "למנכ 12.1.2021 14.9.1968 023963630  יסיו מר
8  פרגו

 :יזיהו .מס

 ונהמ 2021 וארינב12םיוב.רההחב "לכמנל שנהמוכ רהבבחתירוומכ קוושי "לנכסמכ 2021 רואנבי 12םיולעד יהןכ גופר מר 8
 .לעיל (1א)21 קנהתורא םוספינםטיפרל.החברה "למנכ ידלתפק גופר מר
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 ןראשו וארת גרבו
 םיכספ "למנכס

 בע"מ ורדבא
 "עמנו להבכלכ

"עמנב יאר שנתוו לא לא םיכספ "למנכס 1.4.2019 29.8.1964 059035519  ייוחא מר
 טשוח

 תבריהע 'נאומה
 וןשבח ואהר

Manager ) ( 
 וררט פוסבק
 'ותשו איגב

 "עמנ .B.A גרבו
 ותתמחבה

 ותנאחשבו
 הלמנל לההמכלמ

לא לא שבח 1.5.2020 21.7.1985 037052800  ירפאו מר
 טאדו

 םתחו הלמנ
 םטייקפרו

 בחברה

 יסאהנד גרבו
 להכלמהמ תכנה

 באר יתגוטכנולה
 שבע

לא לא  תמחלק הלמנ 1.8.2012
םטייקפרו 10.1.1975 031902414  ירמר יק

 ויצמן

 םתחו הלמנ
 חברהב ןטחובי

 ,"ענמ גרבו
 .הלנלמ לההמכל

 אל טיקב" ורסק
 ותויגיצונ על

 תמושתל, הב"כש
 טחתאב בנושא
 ,יברסיו מידע

 ריאלא 'ונא

לא לא  תמחלק הלמנ 1.4.2019
ותשיר 18.3.1963 057994881  השמ מר

 םאברה

 תמחלק הלמנ
 םדקוו ותכירמ

 הלמנ םלכ
 בחברה ותכירמ

 יסאהנד גרבו
 תל תללמכ ,ןייבנ

 ביבא
לא לא  תמחלק הלמנ 12.1.2021

ותכירמ 22.7.1972 029661691  רדרו מר
 יץנדלובמ

 שרדמ עלב
 וןשבת חיירא

 של םניפ מבקר
 ותחבר

 תיוריבוצ
 בארץ ותנסחרה

 וארת גרבו
 ותנאחשבוב

 'נאומ להוכלכ
 אילן-בר

לא לא 22.6.2017 םניפ מבקר 21.07.1954 052755998  אלינד מר
 יראפש

 "לובחו

 ידאגל התש ימהחת שהורמ

 יים.צמאע מהיחת יורשן מיה אחברל

 :ב26 נהתק

 אגידתה לש מבקרה וןחשבה הרוא

 .ות'וש הרור, זמגלן, איטמבר ם:ש
 הפיח , ורחרה השלעמ וברח : 5 .ןעמ

 27: נהתק

 חברהון הנתקזכיר ו/או בתי בשינו

 חברה.ה ןוני בתקוניל שה כנעש לא חוויהד נתבש

 28: נהתק

 אסיפהה ישורא טעונות אינןש יהםטותלהחו ית,ללהכ אסיפהה ניבפ הדירקטורים מלצותה
 :חדתית מיוללאסיפה כ לטותהחו יתללהכ

 חדת:ית מיוללאסיפה כ חלטותה

 רהבהח לש חדשהה לוגמהת ותינימד את יתללהכ פהיהאס האישר וארפברב יוםב )1( 3 2022
 ןומיז חוד ואר םיטרפלץבמר 14 2022. וםימ להח ים,נש ושלש לש הפולתק וקףבתש
2022-01-008619 םוימ הפיסאה  זאתב ללנכ אשר (:אתכמסא 'סמ) ראוניב 19 2022

 .יהנפהה דרך על

 ותטלהחה את החברה לש ותינמה ילעב לש יתללהכ הפיהאס להיבק ץמרב יוםב )2( 29 , 2022
 "רויכ נהוכהל חברה,ב ורירקטכד ןכההמ י,יגג ןב ןליא מר לש ויונימ את לאשר )א( אות:הב

 ר"ויכ ייגג ןב ןליא מר לש וקתעסהו ונתוכה ינאת את שרלא )ב( ;החברה ןויורירקטד
"רוי לש 2022נתלשנקעלמםיידמדיםעדי לאשר )ג( ;רהחבהלש ןויורירקטהד
 'סמ) ראורבפב םוימ הפיהאס ןוימז חוד ורא טיםרפל . 20 2022רהחבה לש ןויורירקטהד
יהנפהה דרך על תבזא ללנכ אשר ,(2022-01-017571 .:אתכמסא

 29: נהתק
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אשרל טהלחההחברהלש ותינהמ ילעבלש יתללהכ הפיהאס הליבק 2022 ובמברנב 28 וםיב (3)
 בת תפוסנהנוהכ פתולתק ה,חברבינויצח ורירקטדכןלטמאיידג מר לש חדשמויונימ את 

 .2021 ובמברנב 29 םויבהלהחש ים,נ( ש3וש )לש

 חברהה טותלהח ':א29 נהתק

 :חוהד יךבתאר וקףשבת רהחבב רהמש ושאנליופישל ותיביחהת או וחיטב,ורפט

 יכתב לש פםוקת ארכתה את ה,רחבהלש יתללהכ פהיהאס הישרא 2020,וארניב 12 יוםב.1
 ואהחברבהיטלהש ילעבלע יםננמה ה,חברבהמשר יושאנלו יםורירקטלד ורפטויופיש

 ל.יעל 22הנה תקאים רפוסנ יםפרטל יהם.ובקר

 עם החברה ותהתקשר ושידח את החברהלשלוגמהת עדתוהאישר 2023 ואר,ניב 26 וםיב .2
AIG 22 הנתק הרא יםפסונ יםפרטל ה.חברבהמשר יושאנו יםורטירקלד חוטיב סתילופב 

 .ליעל

 2023,במרץ 28:אריךת

 פרוגיוסי ייגן גן בליא

 ל"נכמ ןויורירקטהד יבתיש "רוי
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 (:1())דב9הקני תלפ לילל כנהת מהצהר ()א

 ליםנהת מהצהר

 לילל כנהת מהצהר

 י:יר כמצה ,פרוגיוסי,אני

 לן:לה)2022 נתלש "(ידאגהת" לן:הל) "מעב ורדא לש יתפוהתק חוהד את ינתבח (1)
 "(;הדוחות"

 לצג שמ הםב חסר לאו יתותמה הדבועלשןונכ אל מצג לכ יםללונם כיא ותוחהד תי,עייד יפל (2)
 לא ים,מצג תםואוללנכ ןבהש ותיבנסה ורלא בהם, וללנכש יםהמצגשיכד ץוחנהתיותהמהובדע

 חות;והד פתולתק חסייהתים בעו מטייה

 למכ ת,ונאןפובא יםפמשק ותוחבד לולהכ חראיפכס עידומםייפהכס ותחוהד י,עתיידיפל (3)
 ידאגהת לש יםנומהמז יימזרות תולועפה ותוצאת י,פהכס המצב את ות,יותמהה ותניבחה

 ות;וחהד יםחסייהם מתילת שאופולתקו יםיכלתאר

 ןויורקטירדלש ורתיקהב עדתוולוןויורירקטלד יד,אגהת לש קרהמב ןוהחשב הואלר ייתליג (4)
 וףפשכ ימואיללהכ לנההמ ורבעמהשב ית,תומה נהישא ןיוב יתותמה ןיב ית,תרמ לכ יד,אגהת

 יוליובג יפסהכ חוויבד יותעמשמ ידפקת הםל ישש ריםחא יםבדעו ביםורעמואןיישרבמ ול
 יהם.לע הובבקר

 .ןיל די כפלע חר,ם אל אדות כיחרמא וי אותיחראע מולגר יל כדיעל ורן באמיא (5)

 2023,ץבמר 28
 ל"נכמ,פרוגיוסי יךתאר



    

   

 

 

           
   

    
  

   

      
  

  

     
      

     
  

  

 

    
    

 

 (:2())דב9 נהי תקים לפספתר בתחום הכר ביוהבכי ההמשר אהרת נושהצ ()ב

 ליםנהמ צהרתה

 ום הכספיםתחר ביותר בהבכי ההמשר אהרת נושהצ

 :ייר כמצה ,טוחי שחאוי י,נא

 לן:לה) "מעב ורדאלשתווחבד לולהכ חראיפכס עידומ םייפהכס ותוחהד את ינתבח (1)
 "(;הדוחות"ן:ללה)2022 נתלש "(אגידהת"

 לא מצג לים כללונם כיא ותחול בדולהכ חרהא יפסהכ עידהמוםייפסהכ ותוחדה תי,עייד יפל (2)
וללנכש יםצגהמשיכד ץונחה יתותמה הבדועלש מצג הםב חסר אלו יתתומה הובדעלשןונכ

 חות;ודה פתולתק חסייהתים בעמט ויהי לא ים,ותם מצגו אללכנ ןבהות שיבנסה ורלא בהם, 

 למכ ת,ונאןפובא יםפמשק ותוחבד לולהכ חראיפכס עידומםייפהכס ותחוהד י,עתיידיפל (3)
 ידאגהת לש יםנומהמז יימותזר תולועפה ותוצאת י,פהכס המצב את ות,יותמהה ותניבחה

 ות;וחהד יםחסייהם מתילת שאופולתקו יםיכלתאר

 ןויורקטירדלש ורתיקהב עדתוולוןויורירקטלד יד,אגהת לש קרהמב ןוהחשב הואלר ייתליג (4)
 וףפשכ ימואיללהכ לנההמ ורבעמהשב ית,תומה נהישא ןיוב יתותמה ןיב ית,תרמ לכ יד,אגהת

 יוליובג יפסהכ חוויבד יותעמשמ ידפקת הםל ישש ריםחא יםובדע ביםורעמואןיישרבמ ול
 יהם.לע הובבקר

 .ןיל די כפלע חר,ם אל אדות כיחרמא וי אותיחראע מולגר יל כדיעל ורן באמיא (5)

 2023,ץבמר 28
 םיפכסהל"נכסמ ,טוחי שחאוי יךתאר
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